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RESOLUCION Nro. JPRFM-2026-031-A
LA JUNTA DE POLITICA Y REGULACION FINANCIERA Y MONETARIA
CONSIDERANDO:

la Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 226, prescribe que las
servidoras o servidores publicos y las personas que actien en virtud de una potestad
estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constitucién y la Ley;

el articulo 227 ibidem sefala que la Administracién Publica constituye un servicio a la
colectividad que se rige por los principios de eficacia, calidad, jerarquia, coordinacion,
planificacidn, entre otros;

el inciso primero del articulo 303 de la norma constitucional determina que la
formulacion de las politicas monetaria, crediticia, cambiaria y financiera es facultad
exclusiva de la Funcion Ejecutiva y se instrumentard a través del Banco Central del
Ecuador;

el 13 de octubre de 2025, se publicd la Ley Organica Reformatoria del Codigo Organico
Monetario y Financiero, en el Sexto Suplemento del Registro Oficial Nro. 142;

el articulo 13 del Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero crea la Junta de Politica y
Regulacién Financiera y Monetaria, parte de la Funcién Ejecutiva, como érgano con
autonomia funcional, técnica, institucional, y en sus decisiones, responsable de la
formulacion de la politica y regulacién monetaria, crediticia, financiera, de valores,
seguros y servicios de atencién integral de salud prepagada. La Junta de Politica y
Regulacién Financiera y Monetaria sera el maximo érgano de gobierno del Banco
Central del Ecuador;

el articulo 17 del Cddigo referido, en su parte pertinente, determina que: “(...) Para el
cumplimiento de estas funciones, la Junta expedird las normas en las materias propias
de su competencia, sin que puedan alterar las disposiciones legales. La Junta de Politica
y Regulacion Financiera y Monetaria podrd emitir normativa por segmentos,
actividades econdmicas y otros criterios. Inclusive podrd reformar o derogar normativa
de las extintas Junta de Politica y Regulacion Monetaria, Junta de Politica y Regulacion
Financiera, o de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera.

Todas las normas y politicas que expida la Junta de Politica y Regulacion Financiera y
Monetaria en el ejercicio de sus funciones, deberes y facultades deberdn estar
respaldadas en informes técnicos y juridicos debidamente fundamentados (...)”;
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el numeral 15 del articulo 19 del mismo Cédigo, respecto a las funciones especificas de
la Junta en el ambito monetario, entre otras, establece: “15. Aprobar el Estatuto del
Banco Central del Ecuador, y definir el marco normativo para contrataciones,
promociones y el ejercicio de control disciplinario de los servidores del banco Central
del Ecuador {(...)";

el articulo 25.2 ibidem, sefiala: “La Secretaria Técnica de la Junta de Politica y
Regulacion Financiera y Monetaria la ejercerd el Banco Central del Ecuador (...)";

en el articulo 25.3 del mismo cuerpo legal, se determinan las funciones de la Secretaria
Técnica de la Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria;

el articulo 26 ut supra dispone que: “El Banco Central del Ecuador es una persona
juridica de derecho publico, parte de la Funcion Ejecutiva, de duracion indefinida, con
autonomia institucional, administrativa, presupuestaria y técnica. El Banco Central del
Ecuador no cumple funciones de banca publica.

El Banco Central del Ecuador en el ejercicio de sus funciones y atribuciones se regird por
la Constitucion de la Republica, este Codigo, su estatuto, las requlaciones expedidas por
el érgano de gobierno, los reglamentos internos y las demds leyes aplicables en razon
de la materia (...)";

el articulo 27.1 del Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero, seiala: “En la consecucion
de sus objetivos y el desempefio de sus funciones, el Banco Central del Ecuador serd un
ente auténomo y responsable segun lo dispuesto en este Cddigo y la Constitucion de la
Republica, sin perjuicio de su deber de coordinar las acciones necesarias con los demds
organismos del Estado para el cumplimiento de sus fines.

En todo momento se respetard la autonomia institucional del Banco Central del
Ecuador y sus decisiones responderdn a motivaciones exclusivamente técnicas, que
conlleven al cumplimiento de sus funciones y atribuciones”;

el articulo 47 ibidem, indica que: “La estructura administrativa del Banco Central del
Ecuador se establecerd en el estatuto aprobado por la Junta de Politica y Regulacion
Monetaria. El estatuto deberd procesarse conforme lo establecido en normativa del
ente rector competente”;

la Disposicidon General Vigésima Novena ibidem sefiala: “En la legislacion vigente en la
que se haga mencidn, indistintamente, la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y
Financiera, la Junta de Politica y Regulacion Monetaria; o, a la Junta de Politica y
Regulacion Financiera reempldcese y entiéndase como ‘Junta de Politica y Regulacion
Financiera y Monetaria™;

mediante Resolucion Nro. JPRM-2025-007-G, de 16 de julio de 2025, la ex Junta de
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Politica y Regulacién Monetaria expidid la “Codificacion de Resoluciones de
Gobernanza de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y del Banco Central del
Ecuador”, que incluye la Seccién 1 “Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por
Procesos del Banco Central del Ecuador”, del Capitulo | “Gobierno del Banco Central del
Ecuador”, del Titulo Il “Politicas de Gobierno del Banco Central del Ecuador”;

los articulos 7, 9 y 13 de la Norma Técnica para la elaboracion de los instrumentos de
gestién institucional de las entidades de la Funcién Ejecutiva, expedida mediante
Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2021-223, regulan las responsabilidades de la maxima
autoridad y de la Unidad de Administracion del Talento Humano en el disefio o
redisefio de la estructura organizacional y en la elaboracién del proyecto de Estatuto
Organico; y establecen que, previamente a la oficializacién de tales instrumentos, la
entidad debera contar con la aprobacién técnica del Ministerio del Trabajo;

la Disposicion Transitoria Primera de la Ley Organica Reformatoria del Cdédigo
Orgéanico Monetario y Financiero determina que los miembros de la Junta de Politica y
Regulacién Financiera y Monetaria, posesionados el 16 de septiembre de 2025 por la
Asamblea Nacional, continuaran ejerciendo sus funciones para los periodos que fueron
designados y mantendran su continuidad laborar y derechos adquiridos;

mediante Oficio Nro. T.233-SGJ-25-098, de 5 de septiembre de 2025, suscrito por el
sefior Presidente Constitucional de la Republica, dirigido al Presidente de la Asamblea
Nacional, envid el listado de candidatos para la designacién de los Miembros de la
Junta de Politica de Regulacidn Financiera y Monetaria; asi como, la temporalidad de
su permanencia dentro del periodo inicial;

el Pleno de la Asamblea Nacional, con fecha 16 de septiembre de 2025, designo y

posesiond a los miembros de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria,
en las personas de: Gustavo Estuardo Camacho DA4vila; Silvia Daniela Moya Arteta;
Roberto Javier Basantes Romero; y; Maria Isabel Camacho Cardenas;

mediante Resoluciéon Nro. JPRFM-2026-030-A, de 22 de junio de 2026, la Junta de
Politica y Regulacion Financiera y Monetaria conocid el proyecto de redisefio de la
estructura organica y reforma al Estatuto Orgdnico de Gestién Organizacional por
Procesos del Banco Central del Ecuador y dispuso continuar con las gestiones y
actuaciones necesarias ante el Ministerio del Trabajo para el proceso de validacién
correspondiente;

mediante Oficio Nro. MDT-VSP-2026-0133-0, de 15 de julio de 2026, el Ministerio de
Trabajo emitiéd la validacion para la reforma al Estatuto Organico de Gestién
Organizacional por Procesos del Banco Central del Ecuador;

la Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria, mediante sesidn
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extraordinaria Nro. 016-2026, bajo modalidad electrdnica (asincrénica), con fecha 17
de julio de 2026, conocid la propuesta remitida mediante Memorando Nro. BCE-BCE-
2026-0307-M, de 16 de julio de 2026, por el Gerente General del Banco Central del
Ecuador al Presidente de la Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria; asi
como, el Informe Técnico Nro. BCE-SATH-378-2026, de 16 de julio de 2026, y el
Informe Juridico Nro. BCE-GJ-076-2026, de 16 de julio de 2026; v,

En ejercicio de sus funciones y en atencion del articulo 24 del Cédigo Orgdnico Monetario y
Financiero, la Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria,

RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Estatuto Orgdnico de Gestidon Organizacional por Procesos del Banco
Central del Ecuador, de conformidad con la validacidn técnica y aprobacion remitida por el
Ministerio de Trabajo, mediante Oficio Nro. MDT-VSP-2026-0133-0, de 15 de julio de 2026.

Articulo 2.- Sustituir la Seccién 1 “Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos del
Banco Central del Ecuador”, Capitulo | “Gobierno del Banco Central del Ecuador”, Titulo I
“Politicas de Gobierno del Banco Central del Ecuador” de la “Codificacion de Resoluciones de
Gobernanza de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y del Banco Central del Ecuador”,
emitida mediante Resolucién Nro. JPRM-2025-007-G, de 16 de julio de 2025, por el siguiente
texto:

“CAPITULO |
DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Articulo 1.- El Banco Central del Ecuador se alinea con su mision y define su estructura
organizacional sustentada en su base legal y direccionamiento estratégico institucional
determinados en su matriz de competencias, planificacion institucional y modelo de
gestion.

Articulo 2.- Misién y Vision. -

=  Mision. - El Banco Central de Ecuador instrumenta y ejecuta, con transparencia y
responsabilidad, la politica financiera y monetaria preservando la estabilidad
financiera y el funcionamiento de la dolarizacion, a través de la innovacion
tecnoldgica, la inclusion y la sostenibilidad, en beneficio del desarrollo econdmico y
social del pais.

= Visiéon. - Ser un banco central sélido, moderno, sustentado en su autonomia y
capacidad técnica, que contribuye a la estabilidad financiera y monetaria; y, a la
confianza en el sistema financiero, de valores, de seguros y salud prepagada.
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Articulo 3.- Valores. -

Respeto: Trato digno, considerado y profesional hacia los ciudadanos, usuarios,
colaboradores y grupos de interés, reconociendo sus derechos, opiniones y la
diversidad de perspectivas. Este valor se manifiesta a través de la escucha activa, la
comunicacion clara y la valoracion del aporte de cada individuo, asegurando que
todas las interacciones y decisiones institucionales se tomen bajo un marco de
consideracion mutua y ética, en linea con la Actitud de Servicio.

Compromiso: Adhesion y dedicacion activa a la misién, vision y objetivos
institucionales del Banco Central del Ecuador. Implica la entrega total en el
cumplimiento de las responsabilidades, la alineacion de las acciones individuales con
los intereses colectivos y la persistente voluntad de contribuir al fortalecimiento de la
institucion y al bienestar del pais, actuando siempre con responsabilidad y ética.

Responsabilidad: Cumplir con los deberes y compromisos institucionales con
disciplina, transparencia y compromiso, asegurando que las acciones del Banco
Central del Ecuador contribuyan al bienestar y confianza de la sociedad.

Integridad: Actuar con honestidad, ética y transparencia en todas las acciones y
decisiones, garantizando la confianza ciudadana y el cumplimiento responsable de la
mision institucional del Banco Central del Ecuador.

Excelencia: Compromiso permanente con la calidad, la eficiencia y la mejora
continua en todos los procesos, servicios y productos que ofrece el Banco Central del
Ecuador. Implica actuar con profesionalismo, responsabilidad y rigor técnico para
alcanzar los mds altos estdndares de desempefio institucional, promoviendo
resultados que fortalezcan la confianza publica y el cumplimiento de la mision
institucional.

Transparencia: Garantizar el acceso claro, oportuno y veraz a la informacion
institucional, promoviendo la rendicion de cuentas y fortaleciendo la confianza
ciudadana en la gestion del Banco Central del Ecuador.

Inclusion: Compromiso con la equidad y la participacion plena de todos los sectores
de la sociedad en las actividades, servicios y toma de decisiones del Banco Central
del Ecuador, eliminando barreras y reconociendo la diversidad. Implica disefiar e
implementar politicas y servicios que sean accesibles y relevantes para todas las
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personas e instituciones, promoviendo un entorno de oportunidades equitativas que
fortalezca la confianza en la institucion como un ente al servicio de todo el pais.

8. Innovacion: Promocidn de ideas, procesos y soluciones creativas que mejoren la
eficiencia, la calidad y la respuesta institucional del Banco Central del Ecuador ante
los desafios del entorno econdmico y tecnoldgico.

9. Sostenibilidad: Compromiso con una gestion responsable y equilibrada de los
recursos econdmicos, sociales y ambientales, para contribuir al bienestar presente y
futuro del pais.

Articulo 4.- Objetivos Estratégicos Institucionales. - Los objetivos definidos para el
Banco Central del Ecuador son:

= OEl 1: Incrementar la generacion y difusion de informacion estadistica; asi como,
investigaciones y propuestas técnicas, que sustenten la toma de decisiones y
contribuyan a la estabilidad financiera y monetaria del pais.

=  OEl 2: Incrementar la modernizacion e innovacion del Sistema Nacional de Pagos a
través de la interoperabilidad; asi como, la supervision y control de los medios de
pago y de sus participes mediante la automatizacion, para brindar proteccion al
usuario y contribuir a la estabilidad financiera.

= OEl 3: Mantener y contribuir al fortalecimiento de la liquidez de la economia
mediante la administracion de los portafolios de inversion de las Reservas
Internacionales, comercializacion del oro no monetario, prestacion de servicios
financieros internacionales y administracion fiduciaria de los fideicomisos de la red
sequridad financiera, como custodio de la dolarizacion y agente fiscal y financiero
del Estado.

= OEl 4: Incrementar la innovacion e iniciativas institucionales del BCE a través de la
transformacion digital, la gestion de la calidad y la desconcentracion operativa, para
fortalecer la eficiencia en la prestacion de los servicios y la resiliencia organizacional.

= OEl 5: Incrementar la prevencion de riesgos operativos, financieros, de sequridad de
la informacidn, lavado de activos, financiamiento de delitos y corrupcion, para
mejorar el desempefio operativo, la generacion de valor y la continuidad del negocio,
facilitando la toma de decisiones informadas, la sostenibilidad institucional y la
adaptacion frente a entornos cambiantes.
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= OFEl 6: Incrementar la seqguridad integral en la custodia, transporte y resquardo de

valores y oro no monetario, asi como la proteccion de servidores, terceros

relacionados, activos, bienes muebles e inmuebles e instalaciones estratégicas del

Banco Central del Ecuador, mediante la implementacion y cumplimiento de

protocolos de seguridad fisica y electronica, gestionados de forma coordinada y

eficiente, que minimicen riesgos, enfrenten amenazas y aseguren la continuidad
operativa institucional.

= OEl 7: Incrementar la inclusion financiera, a través de la modernizacion de los
productos y servicios impulsados por regulaciones financieras, monetarias, de
valores, sequros y salud prepagada, emitidas por la Junta de Politica y Regulacion
Financiera y Monetaria.

CAPITULO II

DEL COMITE DE GESTION DE LA CALIDAD DEL SERVICIO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Articulo 5.- Comité de Gestion de Calidad del Servicio y el Desarrollo Institucional. - De
conformidad con lo previsto en el articulo 138 del Reglamento General a la Ley Orgdnica
del Sector Publico (LOSEP), el Banco Central del Ecuador, cuenta con el Comité de Gestion
de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional, que tendrd la responsabilidad de
proponer, monitorear y evaluar la aplicacion de las politicas, normas y prioridades
relativas al mejoramiento de la eficiencia institucional.

El Comité tendrd la calidad de permanente, y estard integrado por;

a) La autoridad nominadora o su delegado, quien lo presidird;
b) El responsable del proceso de gestion estratégica;
c¢) Una o un responsable por cada uno de los procesos o unidades administrativas;

7
d) Lao el responsable de la UATH o quien hiciere sus veces.

En las unidades o procesos desconcentrados se contard con comités locales, los cuales
serdn permanentes y deberdn coordinar sus actividades con el comité nacional.

CAPITULO Il
DE LOS PROCESOS Y LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Articulo 6.- Procesos Institucionales. - Para cumplir con la misién del/la (Nombre de la
Institucion) determinada en su planificacion estratégica y Modelo de Gestion
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Institucional, se gestionardn los siguientes procesos en la Estructura Organizacional del

nivel central y desconcentrado:

e Gobernantes. - Son aquellos procesos que proporcionan directrices, politicas y
planes estratégicos, para la direccion y control del/la (Nombre de la Institucion).

e Sustantivos. - Son aquellos procesos que realizan las actividades esenciales para
proveer de los servicios y productos que se ofrece a sus clientes y/o usuarios, los
mismos que se enfocan a cumplir la misién del/la (Nombre de la Institucidn).

e Adjetivos. - Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios a los
procesos gobernantes y sustantivos, se clasifican en procesos adjetivos de asesoria y
de apoyo.

Articulo 7.- Representaciones Grdficas de los Procesos Institucionales. -

Cadena de valor:

Articulo 8.- Estructura Organizacional. - El Banco Central del Ecuador, para el
cumplimiento de sus competencias, atribuciones, mision, vision y gestion de sus
procesos, ha definido la siguiente estructura organizacional:

1. NIVEL DE GESTION CENTRAL
ORGANO DE GOBIERNO
1.1. JUNTA DE POLITICA Y REGULACION FINANCIERA Y MONETARIA

Responsable: Presidente/a de la Junta de Politica y Regulacién Financiera y
Monetaria
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1.1.1. GESTION DE SECRETARIA DE LA JUNTA DE POLITICA Y REGULACION
FINANCIERA Y MONETARIA
Responsable: Secretario/a de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y
Monetaria
1.1.1.1. Gestion Técnica Financiera
Responsable: Coordinador/a Técnico/a Financiero/a

1.1.1.2. Gestion Técnica Monetaria

Responsable: Coordinador/a Técnico/a Monetario/a
1.1.1.3. Gestion Técnica Regulatoria

Responsable: Coordinador/a Técnico/a Regulatorio/a

1.2. PROCESO GOBERNANTE:

1.2.1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO/GERENCIA GENERAL
Responsable: Gerente General

1.3. PROCESOS SUSTANTIVOS:

1.3.1. DIRECCIONAMIENTO TECNICO/SUBGERENCIA GENERAL
Responsable: Subgerente General

1.3.1.1. GESTION DE GOBERNANZA DE DATOS
Responsable: Subgerente de Gobernanza de Datos
1.3.1.2.GESTION DE INCLUSION Y EDUCACION FINANCIERA Y
MONETARIA
Responsable: Subgerente de Inclusion y Educacion Financiera y
Monetaria
1.3.1.3. GESTION DE ESTUDIOS Y ESTADISTICAS ECONOMICAS
Responsable: Gerente de Estudios y Estadisticas Econdmicas
1.3.1.3.1. Gestidn de Estudios y Programacion Macroeconémica
Responsable: Subgerente de Estudios y Programacion
Macroeconémica
1.3.1.3.2. Gestidn de Cuentas Nacionales y Coyuntura
Responsable: Subgerente de Cuentas Nacionales y
Coyuntura
1.3.1.3.3. Gestion de Informacion Estadistica
Responsable: Subgerente de Informacidn Estadistica
1.3.1.4.GESTION DE ESTABILIDAD DEL SECTOR FINANCIERO Y
MONETARIO
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Responsable: Gerente de Estabilidad del Sector Financiero y
Monetario
1.3.1.4.1. Gestion de Estabilidad Monetaria y Financiera
Responsable: Subgerente de Estabilidad Monetaria y
Financiera
1.3.1.4.2. Gestion de Estabilidad del Mercado de Valores
Responsable: Subgerente de Estabilidad del Mercado
de Valores
1.3.1.4.3. Gestion de Estabilidad del Sector Seguros y Salud
Prepagada
Responsable: Subgerente de Estabilidad del Sector
Seguros y Salud Prepagada
1.3.1.5. GESTION DE MEDIOS DE PAGO Y SERVICIOS NACIONALES
Responsable: Gerente de Medios de Pago y Servicios Nacionales
1.3.1.5.1. Gestion de Especies Monetarias
Responsable: Subgerente de Especies Monetarias
1.3.1.5.2. Gestion de Depdsito Centralizado de Valores
Responsable: Subgerente de Depdsito Centralizado de
Valores
1.3.1.5.3. Gestion de Administracion de Sistemas de Pago
Responsable: Subgerente de Administracion de
Sistemas de Pago
1.3.1.5.4. Gestion de Servicios Financieros Nacionales
Responsable: Subgerente de Servicios Financieros
Nacionales
1.3.1.6. GESTION DE SUPERVISION E INNOVACION DE MEDIOS DE PAGO
Responsable: Gerente de Supervision e Innovacion de Medios de
Pago
1.3.1.6.1. Gestion de Supervision de Medios de Pago
Responsable: Subgerente de Supervision de Medios de
Pago
1.3.1.6.2. Gestion de Innovacion de Medios de Pago
Responsable: Subgerente de Innovacion de Medios de
Pago
1.3.1.7. GESTION DE INVERSIONES Y SERVICIOS INTERNACIONALES
Responsable: Gerente de Inversiones y Servicios Internacionales
1.3.1.7.1. Gestion de Servicios Financieros Internacionales
Responsable: Subgerente de Servicios Financieros
Internacionales
1.3.1.7.2. Gestion de Administracion Fiduciaria
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Responsable: Subgerente de Administracion Fiduciaria
1.3.1.7.3. Gestion de Inversiones
Responsable: Subgerente de Inversiones
1.3.1.7.4. Gestion de Comercializacion del Oro
Responsable: Subgerente de Comercializacion del Oro

1.3.1.8. GESTION DE RIESGOS
Responsable: Gerente de Riesgos
1.3.1.8.1. Gestion de Prevencion de Lavado de Activos
Responsable: Subgerente de Prevencion de Lavado de
Activos
1.3.1.8.2. Gestion de Riesgos Financieros
Responsable: Subgerente de Riesgos Financieros
1.3.1.8.3. Gestion de Riesgos Operativos y Continuidad del
Negocio
Responsable: Subgerente de Riesgos Operativos y
Continuidad del Negocio
1.3.1.8.4. Gestion de Seguridad de la Informacion
Responsable: Subgerente de Seguridad de Ia
Informacion
1.3.1.9. GESTION DE OPERACIONES DE SEGURIDAD Y TRANSPORTE DE
VALORES
Responsable: Subgerente de Operaciones de Seguridad y
Transporte de Valores

1.4. PROCESOS ADIJETIVOS

NIVEL DE ASESORIA

1.4.1. GESTION DE AUDITORIA BANCARIA
Responsable: Director/a de Auditoria Bancaria
1.4.2. GESTION DE AUDITORIA INTERNA GUBERNAMENTAL
Responsable: Auditor/a Interno/a Gubernamental
1.4.3. GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES
Responsable: Subgerente de Relaciones Internacionales
1.4.4. GESTION DE COMUNICACION ESTRATEGICA
Responsable: Subgerente de Comunicacion Estratégica
1.4.5. GESTION JURIDICA
Responsable: Gerente Juridico/a
1.4.5.1. Gestion de Asesoria Juridica
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Responsable: Subgerente de Asesoria Juridica
1.4.5.2. Gestion de Normativa
Responsable: Subgerente de Normativa
1.4.5.3. Gestion de Patrocinio Institucional
Responsable: Subgerente de Patrocinio Institucional
1.4.5.4. Gestion de Coactiva y Recursos Administrativos
Responsable: Subgerente de Coactiva y Recursos
Administrativos
1.4.6. GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Responsable: Gerente de Tecnologias de la Informacion
1.4.6.1. Gestion de Infraestructura y Operaciones de TIC
Responsable:  Subgerente de Infraestructura y
Operaciones de TIC
1.4.6.2. Gestion de Soluciones Tecnoldgicas
Responsable: Subgerente de Soluciones Tecnoldgicas
1.4.6.3. Gestion de Aseguramiento Tecnoldgico
Responsable: Subgerente de Asequramiento Tecnoldgico
1.4.6.4. Gestion de Estrategia y Gestion de Servicios
Informadticos
Responsable: Subgerente de Estrategia y Gestion de
Servicios Informdticos
1.4.7. GESTION DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA
Responsable: Gerente de Planificacion y Gestion Estratégica
1.4.7.1. Gestion de Planificacion y Proyectos
Responsable: Subgerente de Planificacion y Proyectos
1.4.7.2. Gestion de Procesos y Calidad
Responsable: Subgerente de Procesos y Calidad
NIVEL DE APOYO

1.4.8. GESTION DE SECRETARIA GENERAL
Responsable: Secretario/a General
1.4.9. GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
Responsable: Gerente Administrativo/a Financiero/a
1.4.9.1. Gestion Administrativa
Responsable: Subgerente Administrativo/a
1.4.9.2. Gestion Financiera
Responsable: Subgerente Financiero/a
1.4.9.2.1. Gestion de Contabilidad
Responsable: Contador/a General
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1.4.9.3. Gestion de Administracion del Talento Humano
Responsable: Subgerente de Administracion del Talento
Humano

2. NIVEL DE GESTION DESCONCENTRADA Y TERRITORIAL

2.1.

2.2

2.3.

PROCESO GOBERNANTE

2.1.1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO ZONAL
Responsable: Subgerente Zonal

PROCESO SUSTANTIVO

2.2.1. Unidad Zonal de Inclusion y Educacion Financiera y Monetaria
2.2.2. Unidad Zonal de Especies Monetarias

2.2.3. Unidad Zonal de Depdsito Centralizado de Valores

2.2.4. Unidad Zonal de Administracion de Sistemas de Pago

2.2.5. Unidad Zonal de Servicios Financieros Nacionales

2.2.6. Unidad Zonal de Operaciones de Seguridad y Transporte de Valores

PROCESO ADJETIVO

NIVEL DE ASESORIA

2.3.1. Unidad Zonal de Comunicacion Estratégica
2.3.2. Unidad Zonal de Tecnologias de la Informacion
2.3.3. Unidad Zonal Juridica

NIVEL DE APOYO

2.3.4. Unidad Zonal Administrativa Financiera

2.4. OFICINA TECNICA

Articulo 9. - Representaciones grdficas de la estructura organizacional:

a) Estructura organizacional del nivel central:
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b) Estructura organizacional del nivel desconcentrado:
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CAPITULO IV
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DESCRIPTIVA

Articulo 10.- Estructura Descriptiva:
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1. NIVEL DE GESTION CENTRAL

ORGANO DE GOBIERNO:

1.1. JUNTA DE POLITICA Y REGULACION FINANCIERA Y MONETARIA

Mision: Formular la politica y requlacion monetaria, crediticia, financiera, de valores,
seqguros y servicios de atencion integral de salud prepagada, mediante el ejercicio de
las competencias que le asigna el ordenamiento juridico vigente, con el objetivo de
preservar la integridad y sostenibilidad de los sistemas monetario, financiero, valores,
seguros y servicios de atencion integral de salud prepagada.

Responsable: Presidente/a de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y
Monetaria

Atribuciones y Responsabilidades:

La Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria ejercerd todas las funciones
generales y especificas en los dmbitos monetario, financiero, de valores, sequros y
servicios de atencion integral de salud prepagada, establecidas en el Codigo Orgdnico
Monetario y Financiero y demds disposiciones constantes en la normativa vigente.

1.1.1. GESTION DE LA SECRETARIA DE LA JUNTA DE POLITICA Y REGULACION
FINANCIERA Y MONETARIA

Mision:

Coordinar con la Secretaria Técnica y otras entidades, la provision oportuna e idénea
de los requerimientos de informacion e informes técnicos y juridicos necesarios,
mediante la gestion de recursos y seguimiento a los requerimientos de regulacion
determinados en la normativa, asi como en las disposiciones de la Junta de Politica y
Regulacion Financiera y Monetaria, que sirvan de sustento para formular politicas y
regulaciones en las materias de su competencia.

Responsable: Secretario/a de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria

Atribuciones y responsabilidades:



la

==

JUNTA DE POLITICA
Y REGULACION
FINANCIERA

Y MONETARIA

RESOLUCION Nro. JPRFM-2026-031-A
Pagina | 16

a) Coordinar el sequimiento y preparacion de los proyectos de normas y politicas de
conformidad con los informes, propuestas y otros insumos presentados por todos
quienes tuvieren iniciativa;

b) Realizar el sequimiento al calendario de proyectos regulatorios de acuerdo con la
normativa legal y disposiciones de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y
Monetaria;

c) Coordinar con las unidades administrativas de la Secretaria Técnica, la provision
de la informacion requerida por la Junta de Politica y Regulacion Financiera y
Monetaria;

d) Coordinar con las unidades administrativas de la Secretaria Técnica, la provision
de la informacion para regular la creacion, constitucion, organizacion, actividades,
operacion y liquidacidn de las entidades financieras, de valores, sequros y servicios
de atencidn integral de salud prepagada; asi como, para regular las actividades
financieras que realizan las entidades del sistema nacional de seguridad social;

e) Coordinar con otras entidades, la entrega de los insumos de informacion requerida
por la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, en el dmbito de su
competencia;

f) Informar a la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria sobre el
estado de ejecucion y avance de los proyectos regulatorios de competencia de la
Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria;

g) Realizar el seguimiento a la implementacion de las resoluciones expedidas por la
Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria;

h) Supervisar la codificacion de resoluciones de la Junta de Politica y Regulacion
Financiera y Monetaria;

i) Coordinar la evaluacion de la politica de inclusion financiera y sus modificaciones;

Y,
j) Las demds que le asigne la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria.

1.1.1.1. Gestion Técnica Financiera

Mision:

Gestionar la entrega oportuna de informes, propuestas de normas y politicas y otros
insumos requeridos por la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria,
mediante la coordinacion de los aspectos técnicos en materia financiera, de valores,
seguros y servicios de atencion integral de salud prepagada, con las unidades
administrativas competentes de la Secretaria Técnica y de otras entidades, a fin de
dar cumplimiento a las atribuciones de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y
Monetaria.
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Responsable: Coordinador/a Técnico/a Financiero/a

Atribuciones y responsabilidades:

a) Coordinar con la Secretaria Técnica y otras entidades, los aspectos técnicos en el
dambito financiero, de valores, sequros y servicios de atencion integral de salud
prepagada, de las propuestas de politicas y regulaciones, informes y demds
insumos, de conformidad con los requerimientos de la Junta de Politica y
Regulacidn Financiera y Monetaria;

b) Dar seguimiento a la preparacion de los proyectos de normas y politicas de
conformidad con los informes, propuestas y otros insumos presentados por la
Secretaria Técnica y otras entidades, en materia financiera, de valores, sequros y
servicios de atencidn integral de salud prepagada;

c) Realizar el seguimiento a la implementacion de las resoluciones expedidas por la
Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, en materia financiera, de
valores, seguros y servicios de atencion integral de salud prepagada;

d) Dar seguimiento a la implementacion de las resoluciones expedidas por la Junta de
Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, que fomenten la inclusidn financiera,
en coordinacion con las unidades administrativas competentes de la Secretaria
Técnica y de otras entidades;

e) Emitir los informes que requiera la Secretaria de la Junta y la Junta de Politica y
Regulacion Financiera y Monetaria, sobre el estado de ejecucion y avance de los
proyectos regulatorios de su competencia, en materia financiera, de valores,
seguros y servicios de atencion integral de salud prepagada; y,

f) Las demds que le asigne la Secretaria de la Junta de Politica y Regulacion
Financiera y Monetaria.

Gestiones Internas:

- Financiera y de Valores
- Seguros y servicios de atencion integral de salud prepagada.

Entregables:

Gestion Interna Financiera y de valores

1. Reporte ejecutivo del estado de ejecucion y avance de los proyectos de politicas y
regulaciones de competencia de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y
Monetaria en materia financiera y de valores.

2. Reporte ejecutivo de sequimiento al cumplimiento de proyectos regulatorios, en el
dmbito técnico y en materia financiera y de valores, de conformidad con los
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informes, propuestas y otros insumos presentados por las unidades
administrativas competentes de la Secretaria Técnica y de otras entidades.
3. Informe de sequimiento de la implementacion de las resoluciones expedidas por la
Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, en materia financiera y de
valores.

Gestion Interna de Seguros y servicios de atencion integral de salud prepagada

1. Reporte ejecutivo del estado de ejecucion y avance de los proyectos de politicas y
regulaciones de competencia de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y
Monetaria en materia de seguros y servicios de atencion integral de salud
prepagada.

2. Reporte ejecutivo de sequimiento al cumplimiento de proyectos regulatorios, en el
dmbito técnico y en materia de seguros y servicios de atencion integral de salud
prepagada, de conformidad con los informes, propuestas y otros insumos
presentados por las unidades administrativas competentes de la Secretaria
Técnica y de otras entidades.

3. Informe de sequimiento de la implementacion de las resoluciones expedidas por la
Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, en materia de seguros y
servicios de atencion integral de salud prepagada.

1.1.1.2. Gestion Técnica Monetaria

Mision:

Gestionar la entrega oportuna de informes, propuestas de normas y politicas y otros
insumos requeridos por la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria,
mediante la coordinacion de los aspectos técnicos en materia monetaria, con las
unidades administrativas competentes de la Secretaria Técnica y de otras entidades,
a fin de dar cumplimiento a las atribuciones de la Junta de Politica y Regulacion
Financiera y Monetaria.

Responsable: Coordinador/a Técnico/a Monetario/a

Atribuciones y responsabilidades:

a) Coordinar con la Secretaria Técnica y otras entidades, los aspectos técnicos en el
dmbito monetario, de las propuestas de politicas y requlaciones, informes y demds

insumos, de conformidad con los requerimientos de la Junta de Politica y
Regulacion Financiera y Monetaria;
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b) Dar seguimiento a la preparacion de los proyectos de normas y politicas de
conformidad con los informes, propuestas y otros insumos presentados por la
Secretaria Técnica y otras entidades, en materia monetaria;

c) Realizar el seguimiento a la implementacion de las resoluciones expedidas por la
Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, en materia monetaria;

d) Emitir los informes que requiera la Secretaria de la Junta y la Junta de Politica y
Regulacion Financiera y Monetaria, sobre el estado de ejecucion y avance de los
proyectos regulatorios de su competencia, en materia monetaria; y,

e) Las demds que le asigne la Secretaria de la Junta de Politica y Regulacion
Financiera y Monetaria.

Entregables:

1. Reporte ejecutivo del estado de ejecucion y avance de los proyectos de politicas y
regulaciones de competencia de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y
Monetaria, en materia monetaria.

2. Reporte ejecutivo de seguimiento al cumplimiento de proyectos regulatorios, en el
dmbito técnico, de conformidad con los informes, propuestas y otros insumos
presentados por las unidades administrativas competentes de la Secretaria
Técnica y de otras entidades, en materia monetaria.

3. Informe de seguimiento de la implementacion de las resoluciones expedidas por la
Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, en materia monetaria.

1.1.1.3. Gestion Técnica Regulatoria

Misidn:

Gestionar la entrega oportuna de proyectos de politicas y normativas, informes,
propuestas y otros insumos requeridos por la Junta de Politica y Regulacion
Financiera y Monetaria; mediante la coordinacion en materia juridica con las
unidades administrativas competentes de la Secretaria Técnica y de otras entidades,
a fin de dar cumplimiento al calendario de proyectos regulatorios de la Junta de
Politica y Regulacion Financiera y Monetaria.

Responsable: Coordinador/a Técnico/a Regulatorio/a

Atribuciones y responsabilidades:
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a) Coordinar con la Secretaria Técnica y otras entidades, los aspectos juridicos de las
propuestas de politicas y requlaciones, informes y demds insumos, de conformidad
con las competencias de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria;
b) Participar de manera conjunta con las Coordinaciones de Gestion Financiera y
Monetaria, en el dmbito juridico, en el sequimiento y preparacion de los proyectos
de normas y politicas de conformidad con los informes, propuestas y otros
insumos presentados por la Secretaria Técnica y otras entidades;
c) Coordinar con la Secretaria Técnica la codificacion de resoluciones de la Junta de
Politica y Regulacion Financiera y Monetaria;
d) Emitir los informes que requiera la Secretaria de la Junta y la Junta de Politica y
Regulacion Financiera y Monetaria, dentro del dmbito de sus competencias; y,
e) Las demds que le asigne la Secretaria de la Junta de Politica y Regulacion
Financiera y Monetaria.

Entregables:

1. Reporte ejecutivo del estado de ejecucion y avance de los proyectos de politicas y
regulaciones de competencia de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y
Monetaria, en materia juridica.

2. Reporte ejecutivo de seqguimiento al cumplimiento de proyectos regulatorios, en el
dmbito juridico, de conformidad con los informes, propuestas y otros insumos
presentados por las unidades administrativas competentes de la Secretaria
Técnica y de otras entidades.

3. Informes de seguimiento a la codificacion de resoluciones de la Junta de Politica y
Regulacion Financiera y Monetaria.

1.2. PROCESO GOBERNANTE:

1.2.1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Mision:

Dirigir el funcionamiento del Banco Central del Ecuador en sus aspectos, técnico,
administrativo financiero y de gestion institucional, a través de la toma de decisiones,
establecimiento de directrices y acciones para la implementacion de las politicas
emitidas por la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria que contribuyan

al cumplimiento de la mision y objetivos de la institucion.

Responsable: Gerente General
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Atribuciones y responsabilidades:

a) Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial del Banco Central del
Ecuador para todos los efectos;

b) Dirigir y coordinar el funcionamiento del Banco Central del Ecuador en sus
aspectos, técnico, administrativo, operativo y de personal, para lo cual expedird
los reglamentos internos correspondientes;

c) Actuar como autoridad nominadora;

d) Autorizar las operaciones del Banco Central del Ecuador que no estén
expresamente reservadas a la Junta de Politica y Regulacion Financiera y
Monetaria;

e) Proponer, a la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, politicas y
regulaciones en el ambito de las funciones del Banco Central del Ecuador y como
Secretaria Técnica de la Junta;

f) Informar a la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, con una
periodicidad anual o cuando sea requerido, los resultados de la gestion;

g) Autorizar los contratos y documentos y realizar las demds actividades que resulten
necesarias para el desempefio de las funciones encomendadas al Banco Central
del Ecuador;

h) Ejercer la jurisdiccion coactiva sefialada en el articulo 10 del Cédigo Orgdnico
Monetario y Financiero;

i) Definir sistemas de seguimiento que permitan evaluar la estabilidad monetaria y
financiera de la economia nacional;

j) Vigilar el correcto funcionamiento del Sistema Nacional de Pagos del pais;

k) Presentar, a la Junta de Politica de Regulacion Financiera y Monetaria, el proyecto
de presupuesto anual del Banco Central del Ecuador, de acuerdo con la normativa
vigente;

I) Expedir resoluciones administrativas vinculantes a terceros, con la finalidad de
implementar las politicas establecidas por la Junta de Politica y Regulacion
Financiera y Monetaria;

m) Ejercer la facultad sancionatoria establecida en la ley; y,

n) Las que sean necesarias para cumplir la funcion de Secretaria Técnica de la Junta
de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria y las demds que esta le
encomiende.

1.3. PROCESOS SUSTANTIVOS:

1.3.1. DIRECCIONAMIENTO TECNICO

Mision:
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Dirigir la gestion técnica institucional, a través del monitoreo del desarrollo de
propuestas e implementacion de politicas, regulaciones y directrices emitidas por el
drgano de gobierno y la Gerencia General, asi como el direccionamiento estratégico,
a fin de coadyuvar al cumplimiento de los objetivos institucionales y de las funciones
de la Secretaria Técnica de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria.

Responsable: Subgerente General

Atribuciones y responsabilidades:

a) Articular la implementacion de los lineamientos, directrices y estrategias técnicas
emitidas por la Gerencia General;

b) Coordinar el desarrollo de las propuestas normativas y la implementacion de las
politicas y regulaciones expedidas por el Banco Central del Ecuador; asi como los
proyectos de normas que serdn elevadas a la Junta de Politica y Regulacion
Financiera y Monetaria;

c) Coordinar la gestion de supervision e innovacion de medios, sistemas,
infraestructuras y actividades fintech relacionadas a servicios de pago;

d) Coordinar la elaboracion de estudios y estadisticas del sector monetario,
financiero, crediticio, de valores, seguros y servicios de atencion integral de salud
prepagada; asi como la ejecucion de investigaciones o estudios relacionados a la
gestion econémica;

e) Coordinar la gestion de la liquidez institucional, la administracion fiduciaria, la
comercializacion de oro no monetario y los servicios financieros internacionales;

f) Coordinar la gestion de riesgos operativos, financieros, de seguridad de la
informacion y prevencion de lavado de activos;

g) Coordinar la administracion del sistema central de pagos, la provision y
distribucion de especies monetarias, la gestion de depdsito centralizado de valores
y la gestion de los servicios financieros nacionales al sector publico y privado;

h) Coordinar la gestion de estabilidad financiera y monetaria, valores, seguros y
servicios de atencidn integral de salud prepagada;

i) Coordinar la gestion de inclusion y educacion monetaria y financiera;

j) Articular la gestion de operaciones de sequridad y transportacion de valores;

k) Coordinar el cumplimiento de las recomendaciones de los organismos
internacionales, auditoria interna bancaria, gubernamental y demds organismos
de control, en el dmbito de sus competencias;

I) Reemplazar al Gerente General en casos de ausencia temporal; y,

m) Las demds atribuciones, responsabilidades y delegaciones asignadas por la
Gerencia General.
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1.3.1.1. GESTION DE GOBERNANZA DE DATOS

Mision:

Gestionar la gobernanza de datos institucional de proveedores internos y externos del
BCE mediante la planificacion, supervision y control de politicas, estdndares,
procedimientos y herramientas tecnoldgicas, a fin de garantizar la calidad,
disponibilidad, proteccion, privacidad y correcto aprovechamiento de los datos
institucionales para la generacion de valor y la toma de decisiones.

Responsable: Subgerente de Gobernanza de Datos

Atribuciones y responsabilidades:

a) Proponer y actualizar politicas, normas, estdndares, lineamientos de calidad de
datos y uso responsable, criterios técnicos linaje, integridad, catalogacion,
trazabilidad, clasificacion y administracion del ciclo de vida de la informacion
institucional;

b) Administrar convenios interinstitucionales para el acceso, intercambio y uso de
datos, asegurando su trazabilidad y seguimiento;

c) Administrar la base de datos de proveedores externos; asi, como los datos
producidos por las unidades administrativas del BCE;

d) Coordinar la implementacion del modelo de gobierno de datos estadisticos del
Banco Central del Ecuador, resguardando la integridad, seguridad, utilidad y
trazabilidad;

e) Administrar el inventario y catdlogo de bases de datos institucionales;

f) Disefiar y mantener el modelo institucional de gobierno de datos;

g) Definir mecanismos de seguimiento e indicadores orientados a evaluar calidad,
disponibilidad, interoperabilidad, reutilizacion y nivel de madurez en la gestion de
datos;

h) Implementar los roles, responsabilidades y niveles de autoridad sobre los datos
institucionales, incluyendo Data Owner, Data Steward y custodios del dato;

i) Orientar técnicamente la estructuracion, integracion, almacenamiento 'y
disponibilidad de los datos institucionales, estableciendo lineamientos para
modelos de datos, repositorios, integraciones y mecanismos de acceso a la
informacion;

j) Establecer lineamientos técnicos para el intercambio de informacion entre
plataformas institucionales y con actores externos, promoviendo consistencia,
trazabilidad y mecanismos adecuados de integracion;
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k) Coordinar la aplicacion de controles tecnoldgicos relacionados con clasificacion,
acceso, proteccion y tratamiento seqguro de la informacion, en concordancia con la
estrategia institucional de seguridad;

I) Promover capacidades tecnoldgicas orientadas a inteligencia de negocios,
analitica avanzada, integracion de informacion y aprovechamiento estratégico de
datos para la toma de decisiones;

m) Definir metodologias para la anonimizacion, seudonimizacion, minimizacion de
datos, asi como para la evaluacion de la calidad de datos y microdatos, de
acuerdo con las mejores prdcticas internacionales;

n) Desarrollar y mantener modelos analiticos, tableros de inteligencia de negocios e
informes de analitica avanzada para el apoyo a la toma de decisiones;

o) Gestionar herramientas avanzadas de andlisis de datos, visualizacion e
inteligencia de negocios;

p) Gestionar con las unidades administrativas la actualizacion de las matrices de
registro de actividades del tratamiento de datos;

q) Autorizar la sustanciacion de los procesos administrativos sancionadores en el
dambito de su competencia; y,

r) Supervisar y administrar el repositorio centralizado de informacion estadistica
institucional.

Gestiones Internas:

- Calidad e Innovacion de Datos.
- Analitica y Gestion de Datos.

Entregables:

Gestion Interna de Calidad e Innovacion de Datos:

1. Propuesta de Politica de Gobierno de Datos, lineamientos de ética y uso
responsable del dato.

2. Documento de Marco de Gobierno de Datos.

3. Catdlogo vy diccionario de datos y metadatos estadisticos y registros
administrativos.

4. Repositorio de metadatos estadisticos y registro administrativos.

5. Métricas de calidad de datos.

6. Metodologia de anonimizacion, seudonimizacion y control de calidad.

Gestion Interna de Analitica y Gestion de Datos:
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Inventario y documentacion de bases de datos.
Documento técnico de arquitectura y repositorios de datos documentados.
Tableros de inteligencia de negocios e informes analiticos.
Convenios interinstitucionales de acceso e intercambio de datos.
Registro de accesos y consumos de informacion.
Matrices de registro de actividades del tratamiento de datos.
Informes técnicos de motivacion para el proceso administrativo sancionador en el
dmbito de su competencia.
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Repositorio centralizado de informacion estadistica y registros administrativos.

9. Guia técnica para el desarrollo del Catdlogo y diccionario de datos y metadatos
estadisticos y registros administrativos.

10.Reportes de perfiles de acceso a base de datos estadisticos del drea.

1.3.1.2. GESTION DE INCLUSION Y EDUCACION FINANCIERA Y MONETARIA
Mision:

Fomentar la inclusion y educacion financiera no formal y educacion monetaria; y,
preservar los museos de la moneda y bibliotecas econdmicas, a nivel nacional, a
través de la gestion de politicas, estrategias y programas; asi como de la gestion de
los museos y bibliotecas que permitan fortalecer la presencia y conservar la historia y
conocimiento del Banco Central del Ecuador.

Responsable: Subgerente de Inclusion y Educacion Financiera y Monetaria
Atribuciones y responsabilidades:

a) Presentar propuestas de instrumentos regulatorios tales como politica, normativa
y/o0 metodologias de inclusion y de educacion financiera no formal y educacion
monetaria; asi como para su evaluacion;

b) Dirigir y administrar los Museos y las Bibliotecas del Banco Central del Ecuador
para la investigacion, conservacion, educacion, difusion y puesta en valor del
patrimonio cultural material e inmaterial del Ecuador, vinculado al Banco Central
del Ecuador y sus instalaciones a nivel nacional;

c) Gestionar la adquisicion, produccion, distribucion y venta de productos
numismdticos, monedas y medallas conmemorativas a nivel nacional y
desconcentrado;

d) Investigar, exhibir, educar, asesorar y poner en valor los bienes culturales
patrimoniales, obras de arte y el patrimonio cultural material e inmaterial de los
museos y el acervo bibliogrdfico de las Bibliotecas, a nivel nacional;
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e) Conservar y custodiar los bienes culturales, patrimoniales de los museos y del
acervo bibliogrdfico de la Biblioteca, a nivel nacional; asi como gestionar las
adquisiciones, donaciones, préstamos, comodatos y descarte de los mismos segun
corresponda;

f) Coordinar con las entidades culturales publicas, privadas y organismos
internacionales  actividades de restauracion, conservacion, educacion,
investigacion, curaduria, exposiciones temporales e itinerantes, préstamo de
bienes culturales, patrimoniales y convenios en el marco de programas
numismdticos y culturales;

g) Disefiar, coordinar y ejecutar los programas, iniciativas y/o proyectos de
educacion financiera no formal y monetaria orientados a promover la inclusion
financiera a nivel nacional; y,

h) Desarrollar, Implementar y monitorear la inclusion financiera y sus instrumentos
de gestion en cumplimiento con el esquema de articulacion y coordinacion
definido en la normativa vigente.

Gestiones Internas:

- Biblioteca Economica.
- Museo del Banco Central del Ecuador.
- Inclusién y Educacion Financiera y Monetaria.

Entregables:

Gestion Interna de Biblioteca Economica:

Plan anual de gestion de las bibliotecas econdmicas.

Informes de ejecucion del plan anual de gestion de las bibliotecas econémicas.
Informe de desarrollo de colecciones de las bibliotecas a nivel nacional.
Informe de conservacion del fondo bibliogrdfico a nivel nacional.

Informe de procesamiento técnico del fondo bibliogrdfico a nivel nacional.

SO A WNR

Informe de exposiciones, talleres, conversatorios y/u otras actividades de las
bibliotecas econémicas a nivel nacional.

Gestion Interna de Museo del Banco Central del Ecuador:
1. Plan nacional anual de gestion del Museo del Banco Central del Ecuador.

2. Informes de ejecucion de plan nacional anual de gestion del Museo del Banco
Central del Ecuador.
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3. Informe de exposiciones temporales, itinerantes, talleres educativos,
conversatorios, asesorias y/u otras actividades culturales del Museo del Banco
Central del Ecuador. a nivel nacional.
4. Informe de publicaciones y/o estudios e investigaciones sobre temas relacionados
con el Museo del Banco Central del Ecuador a nivel nacional.
5. Informe de adquisicion, produccion y distribucion de productos, monedas y/o
medallas conmemorativas o recuerdos a nivel nacional.
6. Informe de ventas de productos numismadticos, recuerdos, monedas y medallas
conmemorativas de venta a nivel nacional.
7. Informe de gestion y conservacion de la coleccion de bienes culturales y
patrimoniales del Museo del Banco Central del Ecuador; asi como, de
adquisiciones, préstamos internos y externos, comodatos de estos a nivel nacional.

Gestion Interna de Inclusion y Educacion Financiera y Monetaria:

1. Informe de implementacion de la Politica Nacional de Inclusion Financiera (PNIF) y
sus instrumentos de gestion.

2. Propuestas técnicas relacionadas con politicas, estrategias y regulaciones que
fomenten la inclusion financiera en el pais.

3. Informes técnicos de seguimiento al cumplimiento del plan de accion de los
instrumentos de gestion de la PNIF.

4. Plan anual de gestion de educacion financiera no formal y educacion monetaria.

5. Informes de ejecucion plan anual de gestion de educacion financiera no formal y
educacion monetaria.

6. Informe de ejecucion de actividades itinerantes del programa de educacion
financiera no formal y educacion monetaria del Banco Central del Ecuador a nivel
nacional.

7. Plan de capacitacion y fortalecimiento de capacidades en educacion financiera no
formal y educacion monetaria.

8. Planes de accion interinstitucionales con entidades del sistema financiero
nacional, mercado de valores, seguros y medicina prepagada para fortalecer la
inclusion financiera.

1.3.1.3. GESTION DE ESTUDIOS Y ESTADISTICAS ECONOMICAS
Misiodn:
Generar, promover, coordinar y difundir andlisis econdmicos, investigaciones

aplicadas, estudios especializados, estadisticas oficiales y escenarios de prevision de
los sectores real, externo, fiscal, monetario y financiero, mediante la gestion integral
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de informacion estadistica y de sintesis macroecondmica, adoptando estdndares
metodoldgicos y estadisticos internacionales, con el propdsito de fortalecer la
formulacion y evaluacion de politicas publicas, apoyar la toma de decisiones
institucionales y contribuir a la estabilidad macroecondmica y la sostenibilidad del
esquema de dolarizacion.

Responsable: Gerente de Estudios y Estadisticas Econdmicas

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir y coordinar la generacion de andlisis macroeconémicos, investigaciones
aplicadas, estudios especializados y propuestas técnicas que sustenten la
formulacion de politicas publicas y la toma de decisiones institucionales, en el
dmbito de su competencia;

b) Coordinar la agenda institucional de investigacion econdmica aplicada,
promoviendo el desarrollo de estudios especializados, su articulacion con
organismos nacionales e internacionales y su difusion técnica;

c) Coordinar la elaboracion, integracion y difusion de estadisticas oficiales y de
sintesis macroeconémica y escenarios de prevision de los sectores real, externo,
fiscal, monetario y financiero;

d) Dirigir 'y desarrollar la implementacion de lineamientos, metodologias,
herramientas analiticas, modelos econdmicos y mecanismos de produccion y
administracion estadistica;

e) Liderar la elaboracion de informes de andlisis sobre: el estado de la economia y
perspectivas macroecondémicas, la proforma del Presupuesto General del Estado,
la liquidez de la economia y otros andlisis econémicos de relevancia para la toma
de decisiones institucionales y la formulacion de politicas publicas;

f) Coordinar y liderar la elaboracion, publicacion y difusion de informes técnicos,
estudios econdmicos, estadisticas oficiales y publicaciones institucionales;

g) Aprobar la elaboracion y cumplimiento del calendario de publicaciones;

h) Coordinar la elaboracion, integracion 'y difusion de la programacion
macroecondmica y escenarios de prevision econémica en coordinacion con el ente
rector de las finanzas publicas;

i) Supervisar la compilacion, homologacion conceptual y validacion técnica de las
estadisticas de sintesis macroecondmica garantizando su consistencia con
estdndares nacionales e internacionales;

j) Impulsar procesos de innovacion estadistica, transformacion digital y desarrollo de
estadisticas experimentales mediante nuevas fuentes de informacion y
herramientas analiticas avanzadas;
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k) Promover el fortalecimiento de capacidades técnicas y la difusion de conocimiento
econdémico y estadistico a usuarios externos; y,
I) Liderar y coordinar la definicion de lineamientos metodoldgicos, criterios de
validacion y mecanismos de homologacion técnica para la elaboracion de cuentas
nacionales, cuentas temdticas y/o extendidas, asegurando su consistencia.

1.3.1.3.1. Gestion de Estudios y Programacién Macroeconémica

Mision:

Generar, coordinar, promover y difundir andlisis macroeconémicos, investigaciones,
estudios especializados, propuestas técnicas y escenarios de prevision de los sectores
real, externo, monetario y financiero, con el propdsito de fortalecer la investigacion
macroecondmica aplicada, apoyar la formulacion y evaluacion de politicas publicas
que contribuyan a la compresion de la situacion econdmica y a la toma de decisiones
que aporten al desarrollo del pais.

Responsable: Subgerente de Estudios y Programacion Macroeconomica

Atribuciones y responsabilidades:

a) Generar estudios econémicos que sustenten la formulacion, propuesta de politicas
y la toma de decisiones;

b) Elaborar y publicar la programacion macroecondmica de los sectores real,
externo, monetario y financiero, validando su consistencia con el sector fiscal, en
coordinacion con el ente rector de las finanzas publicas;

c) Desarrollar herramientas analiticas y de modelizaciéon econémica;

d) Disefiar la agenda de investigacion macroecondémica institucional, promoviendo el
desarrollo de estudios aplicados y su articulacion con redes académicas nacionales
e internacionales, y su difusion a nivel nacional e internacional;

e) Desarrollar investigaciones sobre la estructura y evolucion de la economia en el
mediano y largo plazo;

f) Elaborar el informe sobre el estado de la economia del ejercicio fiscal anterior,
incluida una proyeccion de la economia para el ejercicio fiscal siguiente;

g) Elaborar el informe de andlisis de la proforma del Presupuesto General del Estado
en coordinacion con las diferentes dreas de la Gerencia de Estudios y Estadisticas
Economicas;

h) Elaborar la metodologia y estimacion de la tasa de crecimiento de largo plazo y
brecha del Producto Interno Bruto;
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i) Contribuir al repositorio centralizado de informacion estadistica institucional en el
dmbito de sus competencias;

j) Elaborar la Memoria anual del Banco Central del Ecuador en coordinacion con las
demds unidades administrativas;

k) Elaborar e implementar el Calendario de Publicaciones de Estudios e
Investigaciones;

) Gestionar la indexacion de las publicaciones técnicas del Banco Central del
Ecuador en revistas internacionales;

m) Establecer la linea y politica editorial del Banco Central del Ecuador; y,

n) Capacitar a usuarios externos en temas relacionados monetarios, financieros y
macroeconomicos.

Gestiones Internas:

- Programacion Macroecondmica.
- Estudios, Redes de Investigacion y Publicaciones.

Entregables:
Gestion Interna de Programacion Macroeconomica:
1. Informes técnicos de la programacion macroeconémica en los sectores real,

externo y monetario y financiero.
2. Estadisticas para el repositorio centralizado de informacidn estadistica.

w

Informe anual sobre el estado de la economia del ejercicio fiscal anterior, incluida
una proyeccion de la economia para el ejercicio fiscal siguiente.

Informe de andlisis de la proforma del Presupuesto General del Estado.

Informe de la liquidez de la economia.

Memoria anual del Banco Central del Ecuador.

Metodologia y boletines del cdlculo del crecimiento de la economia de largo plazo.

© NS U0 A

Reporte de capacitaciones a usuarios externos relacionadas con temas
monetarios, financieros y macroecondémicos.

Gestion Interna de Estudios, Redes de Investigacion y Publicaciones:

1. Plan anual de estudios econdmicos.
Estudios e investigaciones relacionadas con temas monetarios, financieros y
macroecondmicos en general, incluyendo aquellos presentados en revistas
académicas, foros, seminarios u otros.
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3. Informes técnicos y/o propuestas de politicas relacionados con los diferentes
sectores de la economia.

4. Documentos técnicos, propuestas de politica econdmica e informes de modelos
para estudios y programacion macroeconomica.

5. Plan de investigaciones con centros y redes de investigacion e informe de
seguimiento.

6. Politica editorial de las publicaciones econémicas del Banco Central del Ecuador.

7. Calendario de publicaciones de estudios e investigaciones econémicas del Banco
Central del Ecuador y reporte de cumplimiento.

8. Revista Cuestiones Econémicas del Banco Central del Ecuador.

9. Informe de concursos, foros y eventos académicos, u otros relacionados con la
investigacion econdmica.

1.3.1.3.2. Gestion de Cuentas Nacionales y Coyuntura

Mision:

Compilar, analizar, elaborar y difundir las estadisticas oficiales de cuentas nacionales
y los indicadores de coyuntura macroecondmica en sus distintas frecuencias, a través
de la aplicacion de estdndares y metodologias internacionales, con el propdsito de
generar informacion macroecondmica, oportuna y consistente que apoye la
formulacion de politicas publicas, la toma de decisiones y el andlisis del desempefio
econdmico del pais.

Responsable: Subgerente de Cuentas Nacionales y Coyuntura

Atribuciones y responsabilidades:

a) Compilar, analizar, elaborar y difundir las cuentas nacionales conforme a las
recomendaciones metodoldgicas y conceptuales nacionales e internacionales; y la
Politica de Divulgacion y Revision de las Cuentas Nacionales del Ecuador;

b) Garantizar la homologacion conceptual y técnica entre el marco central del
Sistema de Cuentas Nacionales y las estadisticas bdsicas para asegurar la
consistencia del sistema macroeconomico;

¢) Integrary actualizar los resultados de las cuentas de bienes y servicios, los cdlculos
por sectores institucionales, los indicadores de corto plazo y regionales que
integran el Sistema de Cuentas Nacionales;

d) Documentar bajo estdndares de metadatos internacionales los aspectos
metodoldgicos de las cuentas nacionales, indicadores de coyuntura y procesos de
cambio de afio base y/o de referencia;
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e) Contribuir al repositorio centralizado de informacion estadistica institucional en lo
relativo a las variables de cuentas nacionales y de coyuntura;

f) Implementar el Plan de Produccion Estadistica y el Calendario de Publicaciones
Estadisticas relacionadas con las estadisticas de Cuentas Nacionales e indicadores
de coyuntura;

g) Elaborar informes técnicos de cuentas nacionales anuales, trimestrales y
regionales e indicadores de coyuntura;

h) Elaborar y actualizar el directorio de unidades econdmicas de cuentas nacionales
para la compilacidn de las estadisticas macroeconémicas;

i) Efectuar las investigaciones de base correspondientes a la compilacion de los afios
de referencia de Cuentas Nacionales y Cuentas Temdticas y/o Extendidas;

j) Establecer y emitir la politica de aval metodoldgico y técnico para la elaboracion
de cuentas temdticas y/o extendidas, definiendo los criterios de validacion,
coherencia y alineacion con los estdndares internacionales; y,

k) Capacitar a usuarios externos en temas relacionados a cuentas nacionales e
indicadores de coyuntura.

Gestiones Internas:
- Cuentas Nacionales.
- Andlisis de Coyuntura.

Entregables:

Gestion Interna de Cuentas Nacionales:

1. Estadisticas de sintesis macroeconomica de cuentas nacionales anuales,
regionales y de corto plazo, asi como matrices especiales de la Contabilidad
Nacional.

2. Estadisticas de Cuentas Nacionales para el repositorio centralizado de informacion
estadistica.

3. Boletines analiticos de cuentas nacionales anuales, regionales y de corto plazo.

4. Informe de aval metodoldgico y técnico para cuentas temdticas y/o extendidas.

5. Documentos metodoldgicos del proceso de produccion estadistica, relacionados
con cuentas nacionales anuales, regionales y de corto plazo.

6. Plan de produccion estadistica y calendario de publicaciones estadisticas, en el
dmbito de sus competencias.

7. Informe de cumplimiento del plan de produccion estadistica y calendario de
publicaciones estadisticas en el dmbito de sus competencias.

8. Informes técnicos y metodoldgicos para el Cambio de Afio Base y/o de referencia.

9. Reporte de socializacion en temas relacionados a Cuentas Nacionales.
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Gestion Interna de Andlisis de Coyuntura:

1. Boletin analitico de cobertura del directorio de unidades econémicas.

2. Estadisticas de Coyuntura para el repositorio centralizado de informacion
estadistica.

3. Reportes de indicadores de coyuntura.

4. Boletines analiticos de indicadores de coyuntura.

5. Documentos metodoldgicos del proceso de produccion estadistica relacionados
con indicadores de coyuntura.

6. Propuestas metodoldgicas de indicadores de actividad econémica.

7. Plan de produccion estadistica y calendario de publicaciones estadisticas, en el
dmbito de sus competencias.

8. Reporte de socializacion en temas relacionados a indicadores de coyuntura.

1.3.1.3.3. Gestion de Informacion Estadistica

Mision:

Producir, gestionar y difundir informacion estadistica del sector externo, fiscal,
monetario y financiero; a través del aseguramiento de la integridad, disponibilidad y
su valor estratégico para la toma de decisiones, en conformidad con estdndares y
metodologias internacionales.

Responsable: Subgerente de Informacion Estadistica

Atribuciones y responsabilidades:

a) Implementar el modelo de gobierno de datos estadisticos del Banco Central del
Ecuador, resguardando la integridad, seguridad, utilidad y trazabilidad;

b) Elaborar e implementar metodologias y estdndares de difusion de informacion
estadistica y de sintesis macroecondmica del sector externo;

c) Desarrollar los lineamientos del Proceso de Produccidn Estadistica y el aval técnico
a los productos estadisticos publicados por el Banco Central del Ecuador;

d) Compilar las estadisticas de los sectores externo, fiscal, monetario y financiero
conforme a las recomendaciones metodoldgicas y estdndares internacionales;

e) Actualizar de forma periddica las fuentes de informacion, metodologias y
procesos, para la elaboracion de las estadisticas; en coordinacion con las unidades
administrativas que correspondan;
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f) Elaborar e implementar el Plan de Produccién Estadistica y el Calendario de
Publicaciones Estadisticas;

g) Elaborar estadisticas e indicadores del sector externo, fiscal, monetario y
financiero a fin de monitorear la evolucion de los sectores econémicos;

h) Administrar la publicacion de estadisticas; y estudios e investigaciones
economicas;

i) Capacitar a usuarios externos en temas relacionados a la generacion de
estadistica de los sectores externo, fiscal y monetario y financiero; y,

j) Desarrollar, validar y difundir estadisticas experimentales mediante el uso de
nuevas fuentes de datos, la aplicacion de metodologias tradicionales y no
tradicionales y herramientas analiticas a fin de contribuir a la generacion
estadistica experimental de las estadisticas econdmicas.

Gestiones Internas:

- Monetaria y Financiera.

- Sector Externo.

- Estadisticas Fiscales y Experimentales.

- Produccion, Arquitectura y Difusion Estadistica.

Entregables:

Gestion Interna Monetaria y Financiera:

1. Estadisticas y reportes del sector monetario y Banco Central del Ecuador.
Estadisticas y reportes del sector financiero publico, privado; y popular y solidario.

3. Estadisticas del sector monetario y financiero para repositorio centralizado de
informacion.

4. Boletines analiticos del sector monetario y financiero.

5. Documentos metodoldgicos relacionados a la implementacion de regulaciones o
normativas del sector monetario y financiero.

6. Documentos metodoldgicos del proceso de produccion estadistica, relacionados
con el sector monetario y financiero.

7. Plan de produccion estadistica y calendario de publicaciones estadisticas, en el
dambito de sus competencias.

8. Informe de cumplimiento del Plan de Produccion estadistica y calendario de
publicaciones estadisticas.

9. Reporte de capacitacion y socializacion en temas relacionados al sector monetario
y financiero.
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Gestion Interna del Sector Externo:
Estadisticas de sintesis macroeconémica de Balanza de Pagos.

Estadisticas del sector externo.
Estadisticas del sector externo para repositorio centralizado de informacion.

A LWN R

Reportes y boletines de Sintesis Macroeconémica de Balanza de Pagos y Comercio
Exterior.

ol

Reportes y boletines de estadisticas del sector externo.

6. Documentos metodoldgicos del proceso de produccion estadistica, relacionados
con el sector externo.

7. Plan de produccion estadistica y calendario de publicaciones estadisticas, en el
dmbito de sus competencias.

8. Informe de cumplimiento del Plan de Produccion estadistica y calendario de
publicaciones estadisticas.

9. Reporte de capacitacion y socializacion en temas relacionados al sector externo.

Gestion Interna de Estadisticas Fiscales y Experimentales:

=

Estadisticas e indicadores fiscales.

2. Propuestas de metodologias para estadisticas experimentales, en el dmbito de sus
competencias.

Propuestas de indicadores y series estadisticas experimentales.

Estadisticas del sector fiscal para repositorio centralizado de informacion.
Boletines analiticos del sector fiscal.

o AW

Documentos metodoldgicos del proceso de produccion estadistica relacionados

con la informacion estadistica fiscal.

7. Calendario de publicaciones de estadisticas fiscales y de Plan de generacion de
estadisticas experimentales.

8. Informe de cumplimiento del calendario de publicaciones estadisticas fiscales y del
plan de generacion de estadisticas experimentales.

9. Reporte de capacitacion y socializacion en temas relacionados a las estadisticas

fiscales y experimentales.

Gestion Interna de Produccion, Arquitectura y Difusion Estadistica:

1. Informes técnicos de propuestas de politicas y procedimientos de gestion de
informacion para la generacion de estadisticas macroeconémicas.

2. Reporte de las actividades de custodia de software especializado utilizado en las
operaciones estadisticas.
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3. Calendario de publicacion estadistica del Banco Central del Ecuador, consolidado y
publicado.

4. Repositorio de los procesos de produccion estadistica del Banco Central del
Ecuador.

5. Reportes de usabilidad de los productos estadisticos y de sintesis macroeconomica

que se publican a través de los portales web.

Reporte de cumplimiento de difusion de productos estadisticos.

Documento de procesos y procedimientos para la produccion estadistica.

Documento técnico de arquitectura del modelo relacional de datos estadisticos.

© %0 N O

Catdlogo y diccionario de datos y metadatos estadisticos.
10.Repositorio de informacion estadistica construido y actualizado.

1.3.1.4. GESTION DE ESTABILIDAD DEL SECTOR FINANCIERO Y MONETARIO

Mision:

Generar propuestas y andlisis que sustenten la formulacion de politicas, requlaciones
y toma de decisiones a través de la gestion de la estabilidad del sistema financiero y
monetario, valores, seguros y servicios de atencion integral de salud prepagada, que
promuevan el desarrollo de mercados modernos y resilientes debidamente regulados
conforme con las mejores prdcticas internacionales.

Responsable: Gerente de Estabilidad del Sector Financiero y Monetario

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Proponer y supervisar la formulacion de metodologias e instrumentos técnicos
para la implementacion de politicas monetarias, financieras, valores, seguros y
servicios de atencion integral de salud prepagada;

b) Proponer y supervisar la elaboracion de estrategias para mitigar riesgos de
sostenibilidad del sistema financiero, monetario, valores, sequros y servicios de
atencion integral de medicina prepagada;

c) Coordinar el desarrollo de modelos de prondstico por componentes de la liquidez
del sistema financiero, monetario, valores y seguros, asi como los niveles de
interconexion con otros sectores de la economia;

d) Presentar la propuesta de regulacion para la creacion, constitucion, organizacion,
actividades, operacion y liquidacion de las entidades financieras, de valores,
seguros y servicios de atencidn integral de salud prepagada; asi como, para la
regulacion de las actividades financieras que realizan las entidades del sistema
nacional de seguridad social;
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e) Coordinar y supervisar la elaboracion de indicadores de alerta temprana del
sistema financiero, monetario, valores, sequros y servicios de atencion integral de
medicina prepagada;

f) Coordinary supervisar la elaboracidn del informe de estabilidad financiera;

g) Aprobar la publicacion de informacion estadistica referente a la estructura,
funcionamiento y estabilidad de los sistemas monetario y financiero, valores,
seguros y servicios de atencion integral de salud prepagada;

h) Coordinar y supervisar la elaboracion de informes técnicos, publicaciones e
investigaciones relacionadas a la formulacion de politicas sobre el riesgo
sistémico, estabilidad, solidez y sostenibilidad en los sectores monetario y
financiero, valores, seguros y servicios de atencion integral de salud prepagada;

i) Coordinary supervisar el desarrollo de propuestas de politicas y requlaciones en el
dmbito monetario, financiero, valores, sequros y servicios de atencion integral de
salud prepagada;

j) Coordinar con los entes de control la elaboracion de regulaciones, metodologias e
informes técnicos para que contribuyan a la integralidad, eficiencia,
transparencia, sostenibilidad de los sectores monetario, financiero, seguros,
valores y servicios de atencion integral de salud prepagada;

k) Ejercer la potestad sancionatoria en el dmbito de su competencia;

I) Ejercer las funciones delegadas como Secretaria del Comité Interinstitucional de
Estabilidad Financiera; y,

m) Supervisar la elaboracion de los informes de andlisis de la evaluacion de la
sostenibilidad de la reserva internacional, y de evaluacion de la estabilidad
monetaria y financiera.

1.3.1.4.1. Gestion de Estabilidad Monetaria y Financiera

Mision:

Evaluar la estabilidad del sistema monetario y financiero, a través de la identificacion,
cuantificacion y monitoreo de sus riesgos y vulnerabilidades, a fin de generar alertas
para prevenir o mitigar posibles efectos adversos de los riesgos a los que estén
expuestos el sistema monetario y financiero, mediante la formulacion de propuestas
de politicas y regulaciones, que contribuyan a su integralidad, eficiencia,
transparencia y sostenibilidad.

Responsable: Subgerente de Estabilidad Monetaria y Financiera.

Atribuciones y Responsabilidades:
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a) ldentificar, medir, monitorear y proponer estrategias para mitigar riesgos de
sostenibilidad del sistema monetario y financiero;

b) Generar indicadores de alerta temprana sobre los niveles de liquidez de la
economia y del sistema financiero;

c) Desarrollar modelos de prondstico por componentes de la liquidez del sistema
monetario y financiero;

d) Elaborar la propuesta de regulacion para la creacion, constitucion, organizacion,
actividades, operacion y liquidacion de las entidades financieras; asi como, para la
regulacion de las actividades financieras que realizan las entidades del sistema
nacional de seguridad social;

e) Elaborar los informes técnicos relacionados con el desempefio del sistema
financiero, la estabilidad monetaria y financiera y el riesgo sistémico;

f) Desarrollar metodologias e instrumentos técnicos para la formulacion de politicas
y regulaciones del sistema monetario y financiero;

g) Generar documentos técnicos, publicaciones y estadisticas relacionadas con la
estructura, funcionamiento y formulacion de politicas sobre el riesgo sistémico,
estabilidad, solidez y sostenibilidad del sistema monetario y financiero;

h) Desarrollar y evaluar informes técnicos para la formulacion de estrategias y
regulaciones que contribuyan a la integralidad, eficiencia, transparencia y
sostenibilidad del Sistema Financiero Nacional, en coordinacion con los entes de
control;

i) Desarrollar propuestas de politicas y regulaciones en el dmbito monetario y
financiero; y,

j) Elaborar los informes técnicos que motiven el ejercicio de la potestad
sancionatoria en el dmbito de sus competencias.

Gestiones Internas:

- Estabilidad Monetaria.
- Estabilidad Financiera.

Entregables:

Gestion Interna de Estabilidad Monetaria:

1. Documentos metodoldgicos relacionados con el riesgo sistémico y la estabilidad
monetaria.

2. Boletines analiticos de estabilidad monetaria.
3. Reportes de alerta temprana relacionados con la estabilidad monetaria.
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4. Documentos técnicos de herramientas analiticas y de modelizacion de la liquidez
del sistema monetario.

5. Informes del monitoreo y/o prondstico de la liquidez y sostenibilidad de la Reserva
Internacional.

6. Informes de evaluacion de las regulaciones relacionadas con los instrumentos de
politica monetaria.

7. Propuestas de politicas y regulaciones en el dmbito monetario.

8. Informes técnicos de motivacion para el proceso administrativo sancionador en el
dmbito de su competencia.

Gestion Interna de Estabilidad Financiera:

1. Propuestas de metodologias relacionadas con el riesgo sistémico y la estabilidad
financiera.

2. Boletines analiticos de alerta temprana y de estabilidad financiera.

3. Reportes de alerta temprana y de estabilidad financiera.

4. Documentos técnicos de herramientas analiticas y de modelizacion de riesgo
sistémico.

5. Informes de riesgo sistémico y de estabilidad.

6. Reportes de riesgo idiosincrdtico de entidades financieras que presentan alertas.

7. Informes técnicos para la formulacion de estrategias y regulaciones en
coordinacion con los entes de control.

8. Informes técnicos de motivacion para el proceso administrativo sancionador en el
dmbito de su competencia.

9. Propuestas de politicas y regulaciones en el dmbito financiero.

10.Propuesta de regulacion para la creacion, constitucion, organizacion, actividades,
operacion y liquidacion de las entidades financieras; asi como, para la regulacion
de las actividades financieras que realizan las entidades del sistema nacional de
seguridad social.

1.3.1.4.2. Gestion de Estabilidad del Mercado de Valores

Mision:

Evaluar la estabilidad del mercado de valores, a través del desarrollo de metodologias
e investigaciones cuantitativas y cualitativas para la formulacion de propuestas de
politicas 'y regulaciones, asi como la generacion de alertas tempranas que
contribuyan a la integralidad, eficiencia, transparencia y sostenibilidad del sistema de
valores.
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Responsable: Subgerente de Estabilidad del Mercado de Valores.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Identificar, medir, monitorear y proponer estrategias para mitigar riesgos de
sostenibilidad del mercado de valores;

b) Generar indicadores de alerta temprana del mercado de valores;

c) Elaborar documentos técnicos relacionadas con la formulacion de politicas,
solidez, eficiencia y la estabilidad del mercado de valores;

d) Desarrollar la propuesta de regulacion para la creacién, constitucion,
organizacion, actividades, operacion y liquidacion de las entidades de valores;

e) Desarrollar metodologias e instrumentos técnicos para la formulacion de politicas
y regulaciones del mercado de valores;

f) Generar documentos técnicos, publicaciones y estadisticas relacionadas con la
estructura, funcionamiento y formulacion de politicas sobre la estabilidad, solidez
y sostenibilidad del mercado de valores;

g) Desarrollar y evaluar informes técnicos para la formulacion de estrategias y
regulaciones que contribuyan a la integralidad, eficiencia, transparencia y
sostenibilidad del mercado de valores, en coordinacion con el ente de control;

h) Desarrollar propuestas de politicas y regulaciones en el dmbito del sistema de
valores; y,

i) Elaborar los informes técnicos que motiven el ejercicio de la potestad
sancionatoria en el dmbito de sus competencias.

Gestiones Internas:

- Estabilidad de Fondos de Inversion, Administradoras de Fondos y Negocios
Fiduciarios.
- Estructura y funcionamiento del Mercado de Valores.

Entregables:

Gestion Interna de Estabilidad de Fondos de Inversion, Administradoras de Fondos y
Negocios Fiduciarios:

1. Propuestas de metodologias relacionadas con la evaluacion de riesgos de Fondos
de Inversion, Administradoras de Fondos y Negocios Fiduciarios.

2. Reportes de alerta temprana de Fondos de Inversion, Administradoras de Fondos y
Negocios Fiduciarios.
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3. Boletines analiticos de indicadores financieros y de estabilidad de Fondos de
Inversion, Administradoras de Fondos y Negocios Fiduciarios.

4. Documentos técnicos de herramientas analiticas y de modelizacidn para la solidez,
eficiencia y estabilidad de Fondos de Inversion, Administradoras de Fondos y
Negocios Fiduciarios.

5. Informes de evaluacion de las regulaciones relacionadas con los Fondos de
Inversion, Administradoras de Fondos y Negocios Fiduciarios.

6. Propuestas de politicas y regulaciones en el dmbito de Fondos de Inversion,
Administradoras de Fondos y Negocios Fiduciarios.

7. Informes técnicos de motivacion para el proceso administrativo sancionador en el
dmbito de su competencia.

Gestion Interna de Estructura y Funcionamiento del Mercado de Valores:

1. Propuestas de metodologias relacionadas con la evaluacion de la estructura y
funcionamiento del mercado de valores.

2. Boletines analiticos de indicadores del mercado de valores.

3. Documentos técnicos de herramientas analiticas y de modelizacidn para la solidez,
eficiencia y estabilidad del funcionamiento del mercado de valores.

4. Informes de evaluacion de las regulaciones relacionadas con la estructura y
funcionamiento del mercado de valores.

5. Propuestas de politicas y regulaciones en el dmbito del mercado de valores.

6. Informes técnicos de motivacion para el proceso administrativo sancionador en el
dmbito de su competencia.

7. Informe técnico sobre propuestas de regulacion para la creacion, constitucion,
organizacion, actividades, operacion y liquidacion de las entidades de valores.

1.3.1.4.3. Gestion de Estabilidad del Sector Seguros y Salud Prepagada

Mision:

Evaluar la estabilidad de los sistemas de sequros y servicios de atencion integral de
salud prepagada, a través del desarrollo de metodologias e investigaciones
cuantitativas y cualitativas para la formulacion de propuestas de politicas y
regulaciones, asi como la generacion de alertas tempranas que contribuyan a la
integralidad, eficiencia, transparencia y sostenibilidad de los sistemas de seguros y
servicios de atencion integral de salud prepagada.

Responsable: Subgerente de Estabilidad del Sector Seguros y Salud Prepagada.
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Atribuciones y Responsabilidades:

a) Identificar, medir, monitorear y proponer estrategias para mitigar riesgos de
sostenibilidad de los sistemas de seguros y servicios de atencion integral de salud
prepagada;

b) Generar indicadores de alerta temprana de los sistemas de seguros y servicios de
atencion integral de salud prepagada;

c) Elaborar documentos técnicos relacionadas con la formulacion de politicas,
solidez, eficiencia y la estabilidad de los sistemas de seguros y servicios de
atencion integral de salud prepagada;

d) Desarrollar la propuesta de regulacion para la creacién, constitucion,
organizacion, actividades, operacion y liquidacion de las entidades de sequros y
servicios de atencidn integral de salud prepagada;

e) Desarrollar metodologias e instrumentos técnicos para la formulacion de politicas
y regulaciones de los sistemas de sequros y servicios de atencidn integral de salud
prepagada;

f) Generar documentos técnicos, publicaciones y estadisticas relacionadas con la
estructura, funcionamiento y formulacion de politicas sobre la estabilidad, solidez
y sostenibilidad de los sistemas de seguros y servicios de atencidn integral de salud
prepagada;

g) Desarrollar y evaluar informes técnicos para la formulacion de estrategias y
regulaciones que contribuyan a la integralidad, eficiencia, transparencia y
sostenibilidad de los sistemas de seguros y servicios de atencion integral de salud
prepagada, en coordinacion con el ente de control;

h) Desarrollar propuestas de politicas y regulaciones en el dmbito del sector seguros
y salud prepagada, orientadas a la inclusion financiera; y,

i) Elaborar los informes técnicos que motiven el ejercicio de la potestad
sancionatoria en el dmbito de sus competencias.

Gestiones Internas:

- Estabilidad del Sistema de Seguros.
- Estabilidad del Sistema de Servicios de Atencion Integral de Salud Prepagada.

Entregables:

Gestion Interna de Estabilidad del Sistema de Seguros:
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1. Documentos metodoldgicos relacionados con la evaluacion de riesgos del sistema
de sequros.
2. Reportes de alerta temprana del sistema de seguros.
3. Boletines analiticos de indicadores financieros y de estabilidad del sistema de
seguros.
4. Documentos técnicos de herramientas analiticas y de modelizacion para la solidez,
eficiencia y estabilidad del sistema de seguros.
5. Informes de evaluacion de las regulaciones relacionadas con el sistema de
seguros.
6. Propuestas de politicas y regulaciones en el dmbito del sistema de seguros.
7. Informes técnicos de motivacion para el proceso administrativo sancionador en el
dmbito de su competencia.
8. Informe técnico de propuestas de regulacion para la creacion, constitucion,
organizacion, actividades, operacion y liquidacion de las entidades de seguros.

Gestion Interna de Estabilidad del Sistema de Servicios de Atencion Integral de
Salud Prepagada:

1. Documentos metodoldgicos relacionados con la evaluacion de riesgos del sistema
de servicios de atencion integral de salud prepagada.

2. Reportes de alerta temprana del sistema de servicios de atencion integral de salud
prepagada.

3. Boletines analiticos de indicadores financieros y de estabilidad del sistema de
servicios de atencidn integral de salud prepagada.

4. Documentos técnicos de herramientas analiticas y de modelizacion para la solidez,
eficiencia y estabilidad del sistema de servicios de atencion integral de salud
prepagada.

5. Informes de evaluacion de las regulaciones relacionadas con el sistema de
servicios de atencidn integral de salud prepagada.

6. Propuestas de politicas y regulaciones en el dmbito del sistema de servicios de
atencion integral de salud prepagada.

7. Informes técnicos de motivacion para el proceso administrativo sancionador en el
dmbito de su competencia.

8. Informe técnico de propuestas de regulacion para la creacion, constitucion,
organizacion, actividades, operacion y liquidacion de las entidades de servicios de
atencion integral de salud prepagada.

1.3.1.5. GESTION DE MEDIOS DE PAGO Y SERVICIOS NACIONALES

Mision:
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Garantizar medios de pago seguros y eficientes al pais, a través de la provision y
distribucion de especies monetarias, administracion del Sistema Central de Pagos; asi
como proveer servicios de banca central al sector publico y depdsito centralizado para
el mercado de valores con el fin de coadyuvar a la sostenibilidad de la dolarizacion.

Responsable: Gerente de Medios de Pago y Servicios Nacionales

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir la generacion de propuestas de politica y metodologias en servicios
bancarios nacionales, medios y sistemas auxiliares de pago;

b) Administrar el Sistema Central de Pagos;

c) Generar los servicios de provision, circulacion, canje y retiro de ddlares, acufiacion
y desmonetizacion de moneda fraccionaria, servicios bancarios a entidades del
sector publico y al sistema financiero nacional; asi como de custodia,
administracion, compensacion y liquidacion de valores;

d) Aprobar el Plan de Control de las Entidades Corresponsales respecto a la
recaudacion de fondos publicos;

e) Administrar los medios de pago;

f) Ejercer la potestad sancionatoria de conformidad con la normativa vigente;

g) Gestionar la disponibilidad de las cuentas corrientes creadas en el Banco Central
del Ecuador;

h) Gestionar la recaudacion de fondos publicos;

i) Ejercer como agente financiero y depositario oficial de recursos publicos de
servicios bancarios nacionales;

j) Gestionar el proceso y los servicios de la Entidad de Certificacion de Informacidn;

k) Coordinar las remesas desde y hacia el exterior de especies monetarias de ddlares
de los Estados Unidos de América;

I) Liderar la prestacion de servicios de banca central a nivel nacional, a través de los
diferentes canales de conformidad con la normativa interna establecida por el
Banco Central del Ecuador; y,

m) Gestionar el andlisis y estudios de los sistemas a su cargo.

1.3.1.5.1. Gestion de Especies Monetarias

Mision:

Asequrar la circulacion, canje y retiro de ddlares de los Estados Unidos de América,
asi como la acufiacion y desmonetizacion de moneda fraccionaria a través de la
administracion, programacion, custodia; y distribucion de especies monetarias, para
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satisfacer la demanda de efectivo en el pais.

Responsable: Subgerente de Especies Monetarias

Atribuciones y responsabilidades:

a) Gestionar la provision de especies monetarias en el pais mediante la
administracion, programacion, procesamiento, abastecimiento y canje a la
ciudadania y al sistema financiero;

b) Gestionar la provision, acufiacion, emision, circulacion, desmonetizacion y reciclaje
de la moneda fraccionaria nacional;

c) Gestionar el reemplazo y custodia de especies monetarias deterioradas de curso
legal, por billetes y monedas utiles en condiciones de circulacion;

d) Gestionar las remesas desde y hacia el exterior de especies monetarias de ddlares
de los Estados Unidos de América;

e) Gestionar capacitaciones técnicas en seguridades y cuidados de especies
monetarias de curso legal a los sectores econémicos del pais;

f) Gestionar la instalacion, uso y abastecimiento de mdquinas dispensadoras de
moneda o cualquier mecanismo para la disponibilidad efectiva; y,

g) Gestionar la elaboracion de andlisis y estudios, custodia y destruccion de especies
monetarias falsificadas que hayan sido detectadas en el territorio nacional por
entidades del sistema financiero nacional, por el Banco Central del Ecuador o por
autoridades competentes.

Gestiones Internas:

- Circulante y Custodia de Especies Monetarias.
- Programacion y Monitoreo de Especies Monetarias.
- Administracidn de Especies Falsas.

Entregables:

Gestion Interna de Circulante y Custodia de Especies Monetarias:

1. Reportes de clasificacion, verificacion y recuento de depdsitos y canje de especies
monetarias aptas y no aptas para circulacion.

2. Informes de cuentas contables de especies monetarias conciliadas.

3. Reportes de capacitaciones técnicas a personal de ventanilla del sistema
financiero nacional, cadenas comerciales y agentes econdmicos a nivel nacional en
seguridades del délar americano y cuidado de billetes.
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4. Reportes de certificacion a personal de ventanilla respecto a las capacitaciones
técnicas impartidas.
5. Reportes de inventario y necesidades de suministros y repuestos de mdquinas
procesadoras y otros equipos de especies monetarias.
6. Plan anual de mantenimiento de las mdquinas procesadoras y otros equipos de
especies monetarias.
7. Informes técnicos del saldo de monedas fraccionarias ecuatorianas para
desmonetizacion segun programacion.
8. Reportes de remesas distribuidas en el pais.
9. Reportes de remesas enviadas y recibidas al y del exterior.
10.Reportes de novedades de monedas americanas que se importan desde la Reserva
Federal de los Estados Unidos de América.
11.Informes técnicos de exportacion de especies monetarias.
12.Informes reservados de los servicios recibidos por la empresa de transporte de
valores internacionales para importacion y exportacion de especies monetarias.
13.Contrato de servicios de importacion y exportacion de especies monetarias.
14.Reportes de resultado de verificacion de especies presumiblemente falsas.
15.Informes de administracidn y gestion de inventarios en bévedas.
16.Reportes de conciliacion y control de la facturacion de comisiones de los depdsitos
y retiros de especies monetarias.
17.Reportes de cierre de dia de las operaciones.

Gestion Interna de Programacion y Monitoreo de Especies Monetarias:

Informe técnico de acufiacion de especies monetarias segun programacion.
Informes técnicos para la importacion de especies monetarias.

Informe técnico de niveles optimos de especies monetarias en bévedas.
Informe técnico de productividad del procesamiento de especies monetarias.

i h LW N R

Informe técnico de programacion para la distribucion de billetes y moneda
fraccionaria.

o

Informe de arqueos internos de las especies monetarias de las bovedas.

Informe de gestion respecto a la programacion, custodia y circulacion de especies

monetarias.

8. Informe de los requerimientos y presupuesto de equipos, maquinaria, suministros
y repuestos necesarios para el procesamiento de especies monetarias.

9. Informe de estrategias y gestiones para la instalacion, uso y abastecimiento de
mdquinas dispensadoras de monedas.

10.Reporte de programacion para la distribucion de especies monetarias a través del
sistema financiero nacional.

11.Reportes de gestion de oferta y demanda de billetes a nivel nacional.



la

==

JUNTA DE POLITICA
Y REGULACION
FINANCIERA

Y MONETARIA

RESOLUCION Nro. JPRFM-2026-031-A
Pagina | 47

Gestion Interna de Administracion de Especies Falsas:

1. Reportes de especies falsas recibidas de las entidades financieras, Banco Central
del Ecuador y autoridades competentes.

Registros y reportes de especies monetarias falsificadas en custodia.

Resoluciones Administrativas para la destruccion de especies falsas.

Reporte de resultados de destruccion de especies falsas.

Informe de incidencia, volumen y geolocalizacion de especies falsas.

Lk LN

1.3.1.5.2. Gestion de Deposito Centralizado de Valores

Mision:

Gestionar los valores entregados a la entidad a través de su custodia, para su
compensacion, liquidacion, transferencias o ejercicio de derechos patrimoniales, con
el fin de cumplir el rol de depositario centralizado de valores.

Responsable: Subgerente de Depdsito Centralizado de Valores

Atribuciones y responsabilidades:

a) Proponer mejoras a la normativa vigente en el dmbito de su competencia;

b) Desarrollar productos relacionados con el Depdsito Centralizado de Valores;

c) Recibir valores inscritos en el Catastro Publico del Mercado de Valores, asi como
propios del Banco Central del Ecuador, para encargarse de su custodia y
administracion;

d) Efectuar el registro de transferencias, asi como la liquidacion y compensacion de
los valores depositados que se negocien en bolsa y en el mercado extrabursdtil;

e) Administrar, mantener y controlar las cuentas y subcuentas de valores a nombre
de cada depositante directo o indirecto, y sus movimientos;

f) Actuar como agente pagador de emisiones desmaterializadas autorizadas por el
organismo competente;

g) Generar andlisis y estudios de las operaciones del Depdsito Centralizado de
Valores; y,

h) Impulsar y difundir el depdsito centralizado de valores del Banco Central del
Ecuador a los participantes del mercado de valores.

Gestiones Internas:
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- Operaciones del Depdsito Centralizado de Valores.
- Registro, Control de Operaciones y Desarrollo de Productos del Depdsito
Centralizado de Valores.

Entregables:

Gestion Interna de Operaciones del Depdsito Centralizado de Valores:

1. Reporte de procesos de desmaterializacion de emisiones autorizadas de valores.

2. Reporte de custodia, conservacion de valores fisicos y desmaterializados y libro de
acciones y accionistas.

3. Reporte de operaciones bursdtiles y extrabursdtiles del mercado primario y
secundario.

4. Reporte del registro de garantias, medidas cautelares y embargos.

5. Reporte de pagos por ejercicio de derechos patrimoniales.

6. Reporte de Transferencias entre cuentas de un mismo comitente, Daciones en
Pago u otras transferencias de mercado privado.

7. Reporte de conciliacion de facturas y cierre de dia de las operaciones.

8. Reporte de operaciones para el sector publico como agente fiscal del estado en el
mercado de valores.

Gestion Interna de Registro, Control de Operaciones y Desarrollo de Productos del
Depdsito Centralizado de Valores:

1. Reporte de contratos de depdsitos de valores suscritos.

2. Reporte de evaluacion de los procesos operativos.

3. Reporte de revision, evaluacion y generacion de controles aplicados a las
operaciones en el sistema DCV.

4. Reporte de conciliacion de cuentas del Depdsito Centralizado de Valores.

5. Reporte de apertura y mantenimiento de cuentas y subcuentas de valores.

6. Reporte sobre la difusion al publico en general de los servicios del Depdsito
Centralizado de Valores.

7. Documentos de andlisis y estudios de las operaciones del depdsito centralizado de
valores.

8. Informe de evaluacidn de politicas aplicadas al depdsito centralizado de valores.

9. Informes técnicos de propuestas de mejoras normativas y de productos del
Depdsito Centralizado de Valores.

10.Documentos de investigacion sobre el depdsito centralizado de valores.

1.3.1.5.3. Gestion de Administracion de Sistemas de Pago
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Administrar el sistema central de pagos mediante la transferencia de recursos, la
liquidacion de las operaciones del sistema nacional de pagos y la prestacion de
servicios bancarios nacionales a las entidades que mantienen una cuenta corriente en
el Banco Central del Ecuador, para proveer a la economia de medios de pago
electrdnicos seguros y eficientes.

Responsable: Subgerente de Administracion de Sistemas de Pago

Atribuciones y responsabilidades:

a) Desarrollar propuestas de politicas en el dmbito de su competencia;

b) Administrar el Sistema Central de Pagos;

c) Gestionar las operaciones bancarias requeridas por las entidades del sector
publico;

d) Participar en el Sistema Central de Pagos a nombre de las entidades que
mantienen cuenta en el Banco Central del Ecuador y no acceden directamente a
este Sistema;

e) Monitorear el riesgo de liquidez en los componentes del Sistema Central de Pagos;

f) Aplicar el proceso administrativo sancionador en el dmbito de su competencia;

g) Establecer los lineamientos para las lineas bilaterales de crédito que deben
presentar los participes; y,

h) Generar andlisis y estudios de los sistemas a su cargo.

Gestiones Internas:

- Servicios Especializados.
- Sistema Central de Pagos.
- Liquidez del Sistema Central de Pagos.

Entregables:

Gestion Interna de Servicios Especializados:

1. Reportes de los cobros y pagos de las instituciones que no participan directamente
a través del Sistema de pagos Interbancario (SPI) y Sistema de Cobros
Interbancario (SCl).

2. Reportes de la distribucion de recursos asignados por Ley.

3. Reportes de los servicios bancarios.

4. Reportes de pagos en linea.
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Reportes de conciliacion y control de la facturacion de comisiones de los procesos
de la gestion.
Reportes de cierre de dia de las operaciones.
Reportes de liquidez de las operaciones de los sistemas especializados canalizadas
a través del LBTR.

Gestion Interna del Sistema Central de Pagos:

w N
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Reporte de transaccionalidad del Sistema Central de Pagos.

. Reporte de utilizacion de mecanismos alternativos de liquidez.

Reporte de operaciones de compensacion y liquidacion del sistema de pagos
interbancario.

Reporte de compensacion y liquidacion de cheques.

Reporte de liquidacion de las cdmaras especializadas.

Reporte de compensacion y liquidacion de cobros interbancarios.

Reporte de liquidacion de remesas.

Reporte de liquidacion del Sistema Integrador de Pagos (SIP).

Reporte de liquidacion de la Red de Pagos Instantdneos (RPI).

10.Reporte de cierre de dia de las operaciones.

11.Reporte de conciliacion y control de la facturacion de comisiones de los procesos

de la Gestion.

Gestion Interna de Liquidez del Sistema Central de Pagos:

8.
9.

Reporte de andlisis de liquidez de los componentes del Sistema Central de Pagos.

. Informe de la situacidn del Sistema Central de Pagos.

Informe de inicio del proceso sancionador por incumplimiento de resoluciones o
regulaciones en el dmbito de su competencia.

Reporte de cdmaras de compensacion y alertas de liquidez de los participantes de
acuerdo al riesgo.

Informe de mecanismos alternativos de liquidez de las Entidades Financieras.
Reporte de monitoreo, cdlculo de los instrumentos de Reservas de Liquidez (RL),
Coeficiente de Liquidez Doméstica (CLD).

Reporte de cumplimiento de los instrumentos de Reservas de Liquidez (RL),
Coeficiente de Liquidez Doméstica (CLD).

Reporte del monitoreo y cdlculo del encaje de las instituciones financieras.

Reporte de cumplimiento del encaje de las instituciones financieras.

10.Propuestas de la politica de Encaje y Reservas de Liquidez (RL).

11.Documentos de andlisis y estudios del sistema central de pagos.

12.Informe de monitoreo de las operaciones del sistema central de pagos.
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13.Metodologias de monitoreo de las operaciones del sistema central de pagos.

14.Reporte de conciliacion, control y facturacion de comisiones de los procesos de la
Gestion.

15.Documentos de investigacion de los medios y sistemas de pago.

16.Informe de autorizacion para la participacion de las entidades financieras para
otorgar lineas bilaterales de crédito.

17.Reporte de evaluacion de las entidades financiera que otorgan lineas bilaterales
de crédito.

18.Informe de limite de exposicion al riesgo del sistema central de pagos y otros
indicadores.

1.3.1.5.4. Gestion de Servicios Financieros Nacionales

Mision:

Proveer servicios financieros de administracion de cuentas corrientes, recaudacion de
fondos publicos, certificacion electronica y servicios de banca central, para cumplir
con el rol de agente fiscal, financiero y depositario de fondos publicos en el admbito
nacional; asi como garantizar un servicio de calidad.

Responsable: Subgerente de Servicios Financieros Nacionales

Atribuciones y responsabilidades:

a) Desarrollar propuestas de mejora a la normativa vigente en el dmbito de su
competencia;

b) Administrar el sistema de cuentas corrientes;

c) Administrar los servicios de la Entidad de Certificacion de Informacion;

d) Facilitar y administrar los servicios financieros de banca central, depositario de
recursos publicos;

e) Gestionar capacitacion y transferencia de conocimiento sobre cuentas corrientes,
recaudaciones, certificacion y otros servicios relacionados, para los clientes y
usuarios del Banco Central del Ecuador;

f) Coordinar la gestion de soporte a los usuarios de los certificados digitales y de
servicios relacionados;

g) Vigilar y revisar las operaciones efectuadas por parte de los terceros vinculados a
la Entidad de Certificacion de Informacion;

h) Administrar y realizar el proceso de recaudacion de recursos publicos, a través de
cuentas recolectoras y servicios que brindan las entidades corresponsales
autorizadas;
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i) Controlar a las entidades corresponsales del Banco Central del Ecuador que
operan en recaudacion de fondos publicos;

j) Gestionar las solicitudes de informacién sobre movimientos de cuentas de
suscriptores y agentes de dinero electronico;

k) Administrar la apertura de cuentas corrientes autorizadas para el Banco Central
del Ecuador, de conformidad con el Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero y
normativa interna aplicable;

I) Administrar la generacion de perfiles y claves para el acceso de los usuarios
externos a los sistemas del Banco Central del Ecuador;

m) Emitir los certificados de no adeudar al Banco Central del Ecuador, en
coordinacion con las dreas pertinentes;

n) Administrar el Sistema de Recaudacién Publica (SRP);

o) Brindar los servicios de banca central, a través de los diferentes canales de
atencion;

p) Coordinar, administrar y gestionar los sistemas y herramientas proporcionados
por las entidades relacionadas con el servicio y la medicion del servicio al cliente a
nivel nacional,;

q) Generar informacion de los productos y servicios del Banco Central del Ecuador a
través de los canales de atencion; y,

r) Brindar asesoria a los usuarios internos y externos, respecto de las consultas
relacionadas a los productos y servicios institucionales del Banco Central del
Ecuador a nivel nacional.

Gestiones Internas:

- Balcon de Servicios.

- Recaudacion de Fondos Publicos.
- Cuentas Corrientes.

- Certificacion Electrdnica.

Entregables:

Gestion Interna de Balcon de Servicios:

1. Certificado de no adeudar al Banco Central del Ecuador.

2. Informe de percepcion y satisfaccion de la atencion brindada los usuarios y

clientes del Banco Central del Ecuador a nivel nacional, a través de los diferentes
canales de prestacion de servicios.
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3. Reportes estadisticos del nivel de atencidn, tiempo comprometido y servicio
brindado a los usuarios y clientes del Banco Central del Ecuador de los servicios
institucionales y sus canales.

4. Reporte de atencion y/o seguimiento de las preguntas, quejas, sugerencias,
solicitudes de informacion, felicitaciones y denuncias administrativas registradas
por los usuarios en los diferentes canales de atencion.

5. Planes de accion para la mejora de los niveles de atencion y medicion de la
satisfaccion de los usuarios y clientes en la prestacion de los servicios
institucionales.

6. Informe de ejecucion de planes de accion para la mejora de los niveles de atencion
y medicion de la satisfaccion de los usuarios y clientes en la prestacion de los
servicios institucionales.

7. Documentos metodoldgicos y/o procedimientos sobre la gestion, seguimiento,
medicion y evaluacion del nivel de calidad establecido y requerido en los productos
y servicios del Banco Central del Ecuador a nivel nacional.

Gestion Interna de Recaudacion de Fondos Publicos:

1. Plan de control de entidades corresponsales del Banco Central del Ecuador.

2. Reporte de entidades calificadas como corresponsales del Banco Central del
Ecuador.

3. Reporte de convenios de servicio de recaudacion de fondos publicos con entidades
del sector publico no financiero.

4. Reporte de cuentas recolectoras autorizadas y registradas en el Banco Central del

Ecuador.

Reporte estadistico de la recaudacion.

Informe de control del servicio de recaudacion a las entidades corresponsales.

Reporte de control de estructuras IRP de entidades corresponsales.

© N O W

Reporte de cierre de recaudacion de fondos publicos.

Gestion Interna de Cuentas Corrientes:

1. Informe de administracion de cuentas corrientes.

2. Reporte de apertura y cierre de cuentas corrientes que corresponden al Banco
Central del Ecuador.

3. Informe de embargos y retenciones judiciales.

4. Reporte de Registro y/o eliminacion de firmas de usuarios para realizar
movimientos y/o consultas de cuentas corrientes.

5. Informe de generacion y control de perfiles y claves de seguridad para acceso de
usuarios externos de los sistemas especializados del Banco Central del Ecuador.
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6. Reporte de emision de estados de cuenta, cortes, saldos y certificados bancarios.

7. Reporte de atenciones en Balcdn de Servicios.

8. Reporte de inversiones de entidades pubicas no financieras.

9. Informe de pasivos inmovilizados de cuentas corrientes.

10.Reporte de conciliacion y control de la facturacion de comisiones de los procesos
de la Gestion.

11.Informe de cuentas de fondos rotativos.

12.Reporte cuentas aprobadas por excepcion, saldo y estado de las cuentas.

13.Reporte de operaciones y conciliacion de devolucion de saldos de las cuentas de
dinero electrdnico cerradas por Ley.

14.Reporte de solicitudes de informacion efectuadas y atendidas sobre movimientos
de cuentas de suscriptores y agentes de dinero electronico, realizadas por entes de
control y judiciales.

Gestion Interna de Certificacion Electrénica:

1. Informe de la gestion de la Entidad de Certificacion Electronica.

2. Reporte de los servicios proporcionados por la Entidad de certificacion electrdnica.

3. Reporte sobre el soporte de segundo nivel brindado a los usuarios de certificados
digitales y de servicios relacionados.

4. Informe de control de operaciones de Terceros Vinculados.

5. Reporte de cumplimiento de las responsabilidades y obligaciones establecidas en
la Acreditacion de la Entidad de Certificacion de Informacion con el ente de
control, del tercero vinculado y de atencion al cliente.

6. Reporte de emision, renovacion y revocatoria de certificados digitales para
usuarios de certificacion electrdnica.

7. Reporte de la emision de planes de Sellado de Tiempo.

8. Reporte de inventario de dispositivos criptogrdficos y licencias para certificados
digitales de firma electronica.

9. Informe de cumplimiento de recomendaciones de Auditoria Externa sobre
evaluacion de la sequridad informdtica de la ECI-BCE.

1.3.1.6. GESTION DE SUPERVISION E INNOVACION DE MEDIOS DE PAGO
Misiodn:

Supervisar, controlar, vigilar los medios, sistemas, infraestructuras y actividades
Fintech relacionadas a servicios de pago y su innovacion; asi como desarrollar

propuestas de instrumentos regulatorios, a través del andlisis y estudios en el dmbito
de medios y sistemas de pago, a fin de promover su desarrollo, calidad, eficiencia,
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seguridad e interoperabilidad.
Responsable: Gerente de Supervision e Innovacion de Medios de Pago

Atribuciones y responsabilidades:

a) Presentar propuestas de instrumentos regulatorios tales como: politicas,
normativa y/o metodologias relacionadas con la supervision, control, vigilancia e
innovacion de los medios, sistemas, infraestructuras y actividades Fintech
relacionadas a servicios de pago;

b) Autorizar la sustanciacion de los procesos administrativos sancionadores en el
dmbito de su competencia;

c) Definir las directrices para la supervisién, control y vigilancia de los medios,
sistemas, infraestructuras y actividades Fintech relacionadas a servicios de pago;

d) Dirigir la ejecucion de los procesos de supervision, control y vigilancia de los
medios, sistemas, infraestructuras y actividades Fintech relacionadas a servicios
de pago;

e) Emitir resoluciones para la autorizacion y extincion de actos administrativos, en el
dmbito de su competencia;

f) Emitir resoluciones para la autorizacion y extincion de actos administrativos de
operacion temporal entornos para pruebas regulatorias (Sandboxes);

g) Liderar proyectos que impulsen la innovacion en servicios de pago y la
implementacion de nuevas plataformas tecnoldgicas en el dmbito de sus
competencias;

h) Proponer y supervisar la ejecucion de andlisis, estudios y estadisticas en el dmbito
de su competencia; y,

i) Liderar el plan de supervision y vigilancia a los sistemas de pago.

1.3.1.6.1. Gestion de Supervision de Medios de Pago

Mision:

Realizar el control de los medios de pago, la vigilancia y supervision de los sistemas de
pago, con el fin de promover un sistema de pago sdlido, seguro, eficiente y confiable,
a través de la ejecucion de inspecciones in situ y extra situ; asi como de andlisis de la
informacion presentada en el dmbito de su competencia.

Responsable: Subgerente de Supervision de Medios de Pago

Atribuciones y Responsabilidades:
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a) Desarrollar propuestas de politicas, regulaciones, normativas y metodologias
relacionadas con el control, supervision y vigilancia de los sistemas y medios de
pago; asi como para monitorear que los participantes cumplan con dichas
politicas y regulaciones;

b) Elaborar resoluciones para la autorizacion y extincion de actos administrativos, en
el dmbito de su competencia;

c) Elaborar resoluciones para la autorizacion y extincion de actos administrativos de
operacion temporal de entornos para pruebas regulatorias (Sandboxes), en el
dmbito de su competencia;

d) Supervisar y vigilar que los sistemas auxiliares de pagos cumplan con las
normativas y estdndares establecidos, desde un enfoque de riesgos, a través de
inspecciones y evaluaciones periodicas;

e) Verificar la implementacion de planes y medidas correctivas derivadas de los
procesos de supervision y vigilancia;

f) Analizar y realizar el sequimiento de incidentes o crisis en los sistemas y medios de
pago e implementar medidas correctivas en caso de requerirlas;

g) Realizar andlisis y estudios de transacciones, situacion financiera y operacional,
riesgos, tendencias, alertas en la operacion de los sistemas de pago;

h) Realizar la sustanciacion de los procesos administrativos sancionadores de los
participes del Sistema Auxiliar de Pagos en el dmbito de su competencia; y,

i) Elaborar y ejecutar el plan de supervision y vigilancia a los sistemas de pago.

Gestiones Internas:

- Regulacion y Autorizacion.
- Supervision.
- Control de Medios de Pago.

Entregables:

Gestion Interna de Regulacion y Autorizacion:

1. Propuestas de politicas, regulaciones, normativas y metodologias para supervisar
y vigilar a los sistemas y medios de pagos.

2. Informes y propuestas de resoluciones para la autorizacion y extincion de actos
administrativos, en el dmbito de su competencia.

3. Informes y propuestas de resoluciones para la autorizacion y extincion de actos
administrativos de operacion temporal de entornos para pruebas regulatorias
(Sandboxes), en el dmbito de su competencia.
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4. Acta de visita técnica de autorizacion de los participes del Sistema Auxiliar de
Pagos.

5. Informes del resultado de las autorizaciones a los participes del Sistema Auxiliar de
Pagos.

6. Catastro de los participes del Sistema Auxiliar de Pagos.

Gestion Interna de Supervision del Sistema Auxiliar de Pagos:

1. Informes de identificacidon y andlisis de los riesgos asociados con los participes del
Sistema Auxiliar de Pagos, como riesgos de gobernanza, sistémicos, financieros,
operativos, tecnoldgicos y de sequridad cibernética.

2. Informes del resultado de la supervision a los participes del Sistema Auxiliar de
Pagos y sequimiento a la implementacion de planes y medidas correctivas.

3. Informes de supervision de operacion temporal de entornos para pruebas
regulatorias (Sandboxes), en el dmbito de su competencia.

4. Informes de incidentes o crisis en los sistemas y medios de pago.

5. Actas de supervision in situ realizada a los participes del Sistema Auxiliar de Pagos.

6. Informes de actuaciones previas o inicio de los procesos administrativos
sancionadores por incumplimiento de resoluciones o regulaciones en el dmbito de
su competencia.

7. Plan de supervision a los participes del Sistema Auxiliar de Pagos.

Gestion Interna de Control de Medios de Pagos:

1. Informes del resultado de la vigilancia de los sistemas y medios de pago.

2. Reportes de los participes del Sistema Auxiliar de Pago con informacion estadistica
transaccional, financiera, operacional, riesgos y alertas.

3. Reportes estadisticos de transacciones, situacion financiera, operacional, riesgos,
tendencias, alertas en la operacion de los sistemas de pago.

4. Informes o estudios que contengan andlisis comparativos y recomendaciones
sobre las mejores prdcticas en la industria de los sistemas de pago, adopcion de
estandares internacionales, riesgo sistémico, procesos mds eficientes, y
tecnologias mds seguras.

5. Plan de vigilancia de los sistemas y medios de pago.

1.3.1.6.2. Gestion de Innovacion de Medios de Pago

Mision:

Gestionar la innovacion de los medios y sistemas de pago, a través de la
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investigacion, desarrollo de productos y disefio de planes, programas y proyectos,
para que sean mds eficientes, sequros y adaptados a los avances tecnoldgicos.

Responsable: Subgerente de Innovacion de Medios de Pago

Atribuciones y responsabilidades:

a) Desarrollar propuestas de politicas, regulaciones, normativas y metodologias
relacionadas con la innovacion en sistemas y medios de pago;

b) Desarrollar las estrategias de innovacion en sistemas de pago, identificando
oportunidades y dreas de mejora para la implementacion de tecnologias
emergentes y prdcticas innovadoras en los sistemas y medios de pago;

c) Investigar y evaluar nuevas tecnologias y tendencias en la industria de los pagos
para determinar su viabilidad y aplicabilidad en el contexto de los sistemas y
medios de pago;

d) Desarrollar y gestionar proyectos relacionados con nuevas tecnologias o métodos
de pago;

e) Controlar la implementacion de nuevos modelos de negocio relacionados con
entornos de pruebas regulatorias (Sandboxes), sujetos a control del Banco Central
del Ecuador; y,

f) Evaluar los riesgos asociados con la implementacion de nuevas tecnologias en los
sistemas y medios de pago.

Entregables:

1. Propuestas de politicas, regulaciones, normativas y metodologias relacionados
con la innovacion en sistemas y medios de pago.

2. Propuestas e informes de gestion de los proyectos o iniciativas relacionados con
nuevas tecnologias o medios de pago.

3. Informe de evaluacion de riesgos de proyectos o iniciativas relacionados con
nuevas tecnologias en medios o sistemas de pago.

4. Documento de estrategias de innovacion en sistemas de pago, identificando
oportunidades y dreas de mejora para la implementacion de tecnologias
emergentes y prdcticas innovadoras en los sistemas y medios de pago.

5. Informes de investigacion sobre tendencias emergentes en la industria de pagos,
nuevas tecnologias, y andlisis de su impacto potencial en los sistemas y medios de
pago.

6. Informes de implementacion de nuevos modelos de negocio relacionados con
entornos de pruebas regulatorias (Sandboxes), sujetos a control del Banco Central
del Ecuador.
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7. Reportes de tendencias e innovacion en sistemas de pago.
8. Informes de evaluacion de los riesgos asociados con la implementacion de nuevas
tecnologias en los sistemas y medios de pago.

1.3.1.7. GESTION DE INVERSIONES Y SERVICIOS INTERNACIONALES

Mision:

Coordinar, disefiar e implementar la politica de administracion de la liquidez de la
institucion, a través de la inversion de los recursos propios y disponibles de la reserva
internacional, la comercializacion del oro no monetario u otros metales, la
recuperacion de los vencimientos de los portafolios de inversion local, la provision de
servicios financieros internacionales, la gestion de los instrumentos de politica
monetaria relacionados con las operaciones de mercado abierto; y, actuar como
administrador fiduciario de la operacion e inversion de los fideicomisos de la red de
seguridad financiera y otros enfocados en politica monetaria, con el objetivo de
coadyuvar a la sostenibilidad de la dolarizacion.

Responsable: Gerente de Inversiones y Servicios Internacionales

Atribuciones y responsabilidades:

a) Proponer politicas y/o normativa para la administracion de la liquidez a cargo del
Banco Central del Ecuador que se gestiona en los mercados financieros nacional e
internacional, en el mercado local del oro no monetario u otros metales
provenientes de los sectores de la pequeiia mineria y mineria artesanal; y, su
procesamiento en el exterior;

b) Proponer politicas y/o normativa sobre mecanismos de gestion relacionados con
la funcion del Banco Central del Ecuador correspondiente a la administracion
fiduciaria de los fideicomisos de la red de seguridad financiera y otros, enfocados
en politica monetaria que se gestionen por mandato legal;

c) Proponer politicas y/o normativa sobre mecanismos para la instrumentacién de
operaciones de mercado abierto (OMA);

d) Proponer politicas y/o normativa sobre mecanismos de administracion de
servicios financieros que el Banco Central del Ecuador presta en el exterior;

e) Definir, dirigir y supervisar la implementacion de estrategias de inversion y
administracion de los recursos financieros disponibles para inversion de la
Reserva Internacional, de los servicios financieros internacionales, de los
vencimientos de los portafolios locales, la comercializacion de oro no monetario u
otros metales y la administracion fiduciaria;
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f) Gestionar contactos con potenciales contrapartes internacionales y nacionales
que cumplan con los pardmetros autorizados de riesgo de contraparte, para
evaluar la pertinencia de inicio de operaciones en el dmbito de competencia;

g) Dirigir la ejecucion del Plan de Contingencias de Liquidez del Banco Central del
Ecuador;

h) Estructurar, coordinar e implementar lineas temporales de provision de liquidez
con contrapartes internacionales;

i) Establecer los niveles de las tasas de interés a las que el Banco Central del
Ecuador intervendrd en el mercado local a través de las operaciones de mercado
abierto;

j) Actuar como administrador fiduciario de los fideicomisos de la red de seguridad
financiera y de otros que se podrian estructurar enfocados en politica monetaria;

k) Ejecutar por instruccion las operaciones de cobertura (Hedging) de commodities
con contrapartes internacionales, conforme a la normativa establecida para el
efecto en calidad de Agente Fiscal y Financiero del Estado;

) Coordinar la ejecucion, por instruccion las operaciones de cobertura (Hedging) de
commodities con contrapartes internacionales, conforme a la normativa
establecida para el efecto en calidad de Agente Fiscal y Financiero del Estado;

m) Coordinar y gestionar la adquisicion de divisas para efectuar el servicio de la
deuda y los pagos de las entidades del sector publico; y,

n) Coordinary gestionar la contratacion de créditos externos para el financiamiento
de la balanza de pagos y para atender necesidades de liquidez, como también
lineas contingentes de liquidez a cuenta propia.

1.3.1.7.1. Gestion de Servicios Financieros Internacionales

Mision:

Brindar servicios financieros internacionales a las entidades del sistema financiero
nacional y del sector publico, mediante la gestion de pagos internacionales, la
comunicacion interbancaria, operaciones de hidrocarburos y cartas de crédito, con el
fin de cumplir el rol de agente fiscal y financiero en el dmbito internacional.
Responsable: Subgerente de Servicios Financieros Internacionales

Atribuciones y responsabilidades:

a) Ejecutar las instrucciones de pago de la deuda externa publica;

b) Administrar y registrar las operaciones transmitidas y recibidas a través del
sistema de comunicacion interbancaria internacional;
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c) Implementar estrategias de administracion y gestion de los servicios financieros
internacionales;

d) Liquidar la distribucion de los ingresos por exportacion de hidrocarburos;

e) Administrar y supervisar los sistemas de compensacion y liquidacion regionales;

f) Gestionar lineas de crédito para proveer el servicio de administracion de cartas de
crédito para importaciones del sector publico;

g) Actuar como banco notificador de cartas de crédito stand-by;

h) Gestionar la apertura de cuentas en bancos del exterior a nombre del Banco
Central del Ecuador u otras entidades del sector publico, relacionados con servicios
internacionales;

i) Gestionar la ejecucion de las instrucciones de transferencias al y del exterior;

j) Gestionar la operatividad para la instrumentacion de donaciones de gobiernos o
entidades internacionales para entidades del sector publico;

k) Gestionar la adquisicion de divisas para efectuar el servicio de la deuda y los pagos
de las entidades del sector publico;

I) Gestionar la contratacion de créditos externos para el financiamiento de la
balanza de pagos y para atender necesidades de liquidez, como también lineas
contingentes de liquidez a cuenta propia;

m) Gestionar el registro de créditos externos del sector privado y publico; y,

n) Ejecutar Programa de Seguridad del Cliente (CSP) de SWIFT gestionado, incluyendo
certificacion anual de seguridad obtenida y evidencias de alineamiento con
estdndares globales de ciberresiliencia operativa.

Gestiones Internas:

- Pagos Internacionales.

- Registros de Pagos Internacionales y Administracion Swift.

- Operaciones de Hidrocarburos y Cartas de Crédito.

- Registro de Crédito Externo de los Sectores Publico y Privado.

Entregables:

Gestion Interna de Pagos Internacionales:

1. Reportes de transferencias al y del exterior de las entidades del sistema financiero
nacional y del sector publico.

2. Reportes de cobros de cheques girados contra bancos del exterior a favor de las
entidades del sector publico.
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3. Reportes de convenios de servicios bancarios internacionales y contratos de
agencia fiscal relacionados con la deuda externa publica y convenios o contratos
de servicios bancarios.

4. Reportes de transferencias al y del exterior relacionadas con la deuda externa
publica.

5. Reportes de titulos valores desmaterializados de la deuda externa publica,
emitidos por entidades del sector publico y custodiados en el exterior.

6. Reportes de operaciones ejecutadas a través de mecanismos de compensacion y
liquidacion de pagos internacionales.

7. Informes para la apertura de cuentas en bancos del exterior relacionadas con
servicios internacionales.

Gestion Interna de Registros de Pagos Internacionales y Administracion Swift:

1. Acta sobre la automatizacion de flujos de trabajo internos mediante el uso de
herramientas analiticas para el procesamiento eficiente de mensajeria 1ISO 20022.

2. Acta sobre la elaboracion de herramientas de validacion técnica y control
preventivo para asequrar la integridad de los flujos financieros internacionales en
la red SWIFT.

3. Acta sobre los planes con fines de optimizacion, escalabilidad y actualizacion
tecnoldgica de la plataforma de mensajeria internacional, asegurando la adopcion
de estdndares globales y la continuidad operativa.

4. Reportes de validacion técnica del cierre SWIFT conciliado con los registros
contables, con reportes de control que evidencien la mitigacion de riesgos
operativos institucionales.

5. Reportes sobre métricas y estadisticas transaccionales financieras para la toma de
decisiones, en base a la informacion canalizada por SWIFT.

6. Registro de las operaciones de servicios financieros internacionales.

7. Reportes de facturacion de comisiones derivados de la prestacion de servicios
financieros internacionales.

8. Reportes de conciliacion correspondientes a los movimientos registrados en las
cuentas corrientes mantenidas en bancos corresponsales y organismos financieros
internacionales, en el marco de la gestion del servicio de corresponsalia.

9. Reportes de cierre de operaciones, relacionados con el registro de las operaciones
de servicios financieros internacionales.

Gestion Interna de Operaciones de Hidrocarburos y Cartas de Crédito:

1. Reporte de emision y confirmacion de cartas de crédito.
2. Reportes de los cupos de operacion de cartas de crédito.
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3. Informes de propuestas de nuevas lineas de crédito para créditos documentarios.

4. Informes de las operaciones de enmiendas, ampliaciones, discrepancias.

5. Reportes de la instrumentacion de donaciones de gobiernos o entidades
internacionales para instituciones del sector publico.

6. Reportes de la distribucion y liquidacion de ingresos por exportaciones de
hidrocarburos.

7. Reportes de nuevos convenios de servicios bancarios internacionales por
operaciones de hidrocarburos.

8. Reportes de cartas de crédito stand-by.

Gestion Interna de Registro de Crédito Externo de los Sectores Publico y Privado:

Reportes de registro de créditos externos del sector privado.

Reportes de registro de pagos de créditos externos del sector privado.
Reportes de registro de créditos externos del sector publico.

Reportes de movimientos de la deuda externa privada.

Reportes de movimientos de la deuda externa publica.

o A WNR

Reporte sobre registro de financiamientos propios o aportes de capital para

inversiones productivas.

7. Reporte sobre registro la emision primaria de obligaciones en mercados
internacionales.

8. Documento para la adquisicion de divisas para efectuar el servicio de la deuda y
los pagos de las entidades del sector publico.

9. Documento para la contratacion de créditos externos para el financiamiento de la

balanza de pagos y para atender necesidades de liquidez, como también lineas

contingentes de liquidez a cuenta propia.

1.3.1.7.2. Gestion de Administracion Fiduciaria

Mision:

Administrar fideicomisos determinados por Ley con relacion a la seguridad financiera
e implementacion de politica monetaria por medio del otorgamiento de créditos de
liquidez, administracion de garantias, pago de seguros de depdsito y seguros
privados; asi como, la instrumentacion de los objetivos de los fideicomisos enfocados
en politica monetaria a fin de contribuir a la sostenibilidad del sistema financiero.

Responsable: Subgerente de Administracion Fiduciaria

Atribuciones y responsabilidades:
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a) Gestionar los patrimonios auténomos de los fideicomisos establecidos en la
normativa vigente;

b) Gestionar y controlar la liquidez requerida por cada fideicomiso establecido en la
normativa vigente correspondiente a la Red de Seguridad Financiera o enfocado
en la instrumentacion de politica monetaria;

c) Gestionar las operaciones activas del Fondo de Liquidez de los sectores financieros
privado y popular y solidario;

d) Aprobar la constitucion de las garantias vinculadas al Fideicomiso de Garantias del
Fondo de Liquidez;

e) Gestionar los pagos de seguro de depdsitos y el control de las acreencias de las
entidades financieras en liquidacidn que accedieron al Sequro de Depdsitos;

f) Gestionar los pagos del Fondo de Seguros Privados y controlar las acreencias de
las aseguradoras privadas en liquidacion;

g) Gestionar el presupuesto y la contabilidad propia de los fideicomisos de manera
independiente;

h) Gestionar los recursos administrados en los patrimonios auténomos de los
fideicomisos correspondientes a la Red de Seguridad Financiera y los enfocados en
la instrumentacion de politica monetaria;

i) Gestionar la elaboracion de informes técnicos sobre administracion fiduciaria de
los fidecomisos establecidos para el esquema de seguridad financiera; asi como,
para la instrumentacion de politica monetaria; y,

j) Administrar las plataformas tecnoldgicas para la administracion fiduciaria
correspondiente a los fideicomisos de la red de seguridad financiera y otros
enfocados en politica monetaria.

Gestiones Internas:

- Administracion de Fideicomisos y Operaciones.
- Registro y Control de Operaciones.

Entregables:

Gestion Interna de Administracion de Fideicomisos y Operaciones:

1. Informes técnicos de propuestas de normas, regulaciones y resoluciones
relacionadas con la administracion fiduciaria de los fidecomisos relacionados con
la red de seguridad financiera y otros enfocados en politica monetaria.

2. Reportes de gestion financiera de los fideicomisos relacionados con la red de
seguridad financiera y otros enfocados en politica monetaria.
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3. Reportes de pagos y recuperacion de acreencias del Sequro de Depdsitos y del
Fondo de Seguros Privados.

4. Reportes de evolucion y seguimiento de los patrimonios autonomos de los
fideicomisos administrados por el Banco Central del Ecuador correspondientes a la
red de seguridad financiera y los enfocados en politica monetaria.

5. Informes sobre la gestion y administracion de los fideicomisos relacionados con la
red de seguridad financiera y otros enfocados en politica monetaria.

6. Informes de liquidacion y transferencia de los derechos fiduciarios de los
fideicomisos del Fondo de Liquidez.

7. Informes de propuesta de la planificacion presupuestaria para resolucion por parte
del Directorio de la Corporacion del Seguro de Depdsitos, Fondo de Liquidez y
Fondo de Seguros Privados (COSEDE) de los fideicomisos relacionados con la red
de seguridad financiera.

8. Reportes de la instrumentacion de operaciones activas del Fondo de Liquidez.

9. Contratos de constitucion, adhesion, reforma y liquidacion de los fideicomisos
administrados.

10.Reportes de los requerimientos de constitucion de garantias y revision de los
activos constituidos en los fideicomisos de garantia del Fondo de Liquidez.

11.Informes técnicos para la aprobacion de operaciones activas del Fondo de Liquidez
por parte del Directorio de COSEDE.

12.Informes de otorgamiento y recuperacion de operaciones activas de los
fidecomisos del Fondo de Liquidez.

13.Informes de operaciones pasivas y lineas contingentes de los fideicomisos
relacionados con la red de seguridad financiera y otros enfocados en politica
monetaria.

14.Contratos de bienes y servicios instruidos por COSEDE para la gestion de la
administracion fiduciaria.

15.Reportes de los portafolios de inversion de los fideicomisos relacionados con la red
de sequridad financiera y otros enfocados en politica monetaria.

Gestion Interna de Registro y Control de Operaciones:

1. Estados de cuenta que conforman los patrimonios auténomos del Fondo de
Liquidez.

2. Estados Financieros legalizados de los fideicomisos relacionados con la red de
seguridad financiera y otros enfocados en politica monetaria.

3. Certificaciones del pago de seguro de depdsitos y el pago de seguro de Seguros
Privados para el proceso coactivo a entidades en liquidacion forzosa a cargo de
COSEDE.



la

==

JUNTA DE POLITICA
Y REGULACION
FINANCIERA

Y MONETARIA

RESOLUCION Nro. JPRFM-2026-031-A
Pagina | 66

4. Formularios de declaraciones efectuadas al Servicio de Rentas Internas de los
fideicomisos relacionados con la red de seguridad financiera y otros enfocados en
politica monetaria.

5. Comprobantes de pago del seguro a los depositantes, agentes pagadores; y a los
beneficiarios de seguros privados.

6. Reportes de estructuras financieras a los organismos de control de los fideicomisos
relacionados con la red de seguridad financiera y otros enfocados en politica
monetaria.

7. Catdlogos de cuentas reformados y transacciones disefiadas de los fideicomisos
relacionados con la red de seguridad financiera y otros enfocados en politica
monetaria.

8. Manuales contables remitidos a los organismos de control de los fideicomisos
relacionados con la red de seguridad financiera y otros enfocados en politica
monetaria.

9. Reportes del registro del cobro o restitucidon de los aportes del Fondo de Liquidez.

10.Reportes del registro de las contribuciones del Fondo de Seguros de Depdsitos y
Fondo de Seguros Privados.

11.Conciliaciones de posiciones de los portafolios de inversiones de los fideicomisos
de la red de seguridad financiera y de politica monetaria, respecto de sus estados
financieros.

12.Comprobantes contables de las operaciones del Fondo de Liquidez.

13.Contratos de auditorias externas de los fideicomisos relacionados con la red de
seguridad financiera y otros enfocados en politica monetaria.

14.Reportes de administracion de las plataformas tecnoldgicas para la
administracion fiduciaria correspondiente a los fideicomisos de la red de seguridad
financiera y otros enfocados en politica monetaria.

15.Informes técnicos contables-financieros y tributarios por necesidad de la
administracion fiduciaria o por requerimientos de los entes de control.

16.Informe de riesgos y evaluacion de cumplimiento de las politicas de inversion de
los fondos de terceros administrados por el Banco Central del Ecuador.

1.3.1.7.3. Gestion de Inversiones

Mision:

Gestionar en los mercados financieros nacional e internacional segun corresponda,
los activos liquidos financieros propios y de la reserva Internacional, las inversiones de
los fideicomisos relacionados con la red de seguridad financiera y otros enfocados en
politica monetaria, los portafolios de inversiones locales y los instrumentos de politica
monetaria relacionados con las operaciones de mercado abierto, mediante el
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cumplimiento de las politicas de administracion emitidas y autorizadas por el mdximo
drgano de gobierno del BCE a fin de garantizar su sequridad, liquidez y rentabilidad.

Responsable: Subgerente de Inversiones

Atribuciones y responsabilidades:

a) Gestionar las operaciones de inversion realizadas en los mercados financieros
nacional e internacionales, con los recursos propios y disponibles de la Reserva
Internacional y con los provenientes de los fideicomisos de la red de seguridad
financiera;

b) Gestionar la recuperacion de los vencimientos de las inversiones locales del Banco
Central del Ecuador;

c) Gestionar e implementar la Politica Monetaria a través de las operaciones de
mercado abierto definidas por la Junta de Politica y Regulacion Financiera y
Monetaria;

d) Estructurar, proponer y ejecutar estrategias de inversion y recomposicion de los
diversos portafolios bajo administracion con base en andlisis fundamental y
técnico de los mercados e instrumentos financieros internacionales;

e) Implementar las estrategias autorizadas de inversion para los diversos portafolios
bajo administracion;

f) Generar propuestas técnicas sobre nuevos instrumentos financieros de inversion y
operaciones con contrapartes;

g) Ejecutar las operaciones de tesoreria internacional relacionadas con las
actividades de corresponsalia, divisas y provision de recursos para pagos en el
exterior;

h) Generar estudios técnicos coyunturales y prospectivos sobre instrumentos
financieros, mercados, contrapartes, estrategias de inversion y metodologias de
negocio;

i) Gestionar la valoracion periddica de los instrumentos financieros y conciliacion de
los portafolios administrados, acorde con la normativa vigente;

j) Ejecutar el Plan de Contingencia de Liquidez del Banco Central del Ecuador;

k) Administrar las plataformas tecnoldgicas para la gestion de inversion; y,

I) Ejecutar por instruccion las operaciones de cobertura (Hedging) de commodities
con contrapartes internacionales, conforme a la normativa establecida para el
efecto en calidad de Agente Fiscal y Financiero del Estado.

Gestiones Internas:

- Inversiones Locales e Internacionales.
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- Andlisis de Mercados Financieros.
- Liquidacién y Control de Inversiones.
- Registro de Inversiones.

Entregables:

Gestion Interna de Inversiones Locales e Internacionales:

1. Informes técnicos sobre la gestion de los activos liquidos financieros propios y de
la reserva Internacional disponibles para inversion y de los fideicomisos
relacionados con la red de seguridad financiera y otros enfocados en politica
monetaria.

2. Informes de estrategias de inversion para los portafolios conformados con los
activos liquidos financieros propios y de la reserva Internacional disponibles para
inversion y de los fideicomisos del Fondo de Liquidez y otros enfocados en politica
monetaria, que se invierten en el mercado internacional.

3. Reportes de cierre de posiciones de los portafolios de inversion para valoracion,
andlisis de escenarios; y, definicion del nivel de liquidez de los portafolios de
inversion administrados.

4. Reportes de comportamiento y tendencia de los instrumentos de inversion y los
activos financieros en los que se invierten los recursos disponibles para inversion
en el mercado internacional.

5. Plan de operaciones de Titulos del Banco Central (TBC), mercado abierto y
redescuento.

6. Plan de ejecucion del Plan de Contingencias de Liquidez del Banco Central del
Ecuador.

7. Informes y reportes de administracion de los portafolios locales del Banco Central
del Ecuador y de los portafolios de inversion de terceros gestionados en el
mercado nacional.

8. Informes técnicos sobre las operaciones de corresponsalia y Tesoreria
Internacional.

9. Reportes periddicos de Operaciones de Cobertura (Hedging) de commodities
cerradas en calidad de Agente Fiscal y Financiero del Estado.

Gestion Interna de Andlisis de Mercados Financieros:

1. Reportes de valoracion de los portafolios conformados con los activos liquidos
financieros propios y de la reserva Internacional disponibles para inversion y de los
fideicomisos de la red de seguridad financiera y otros enfocados en politica
monetaria.
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2. Reportes de coyuntura y prevision de los mercados financieros con sustento en
andlisis fundamental y técnico.

3. Informes técnicos respecto a metodologias y/o su calibracion para la gestion de
inversion.

4. Reportes de administracion de las plataformas tecnoldgicas para la gestion de
inversiones, que incluyen el seguimiento de los contratos suscritos con
proveedores, la coordinacion de parametrizaciones por cambios normativos o
nuevas lineas de negocio, la verificacion de su correcta implementacion operativa
y dashboard y modelo de datos.

5. Informes técnicos con la propuesta de Asignacion Estratégica de Activos aplicable
a los portafolios de inversion, alineada con los objetivos, restricciones y
lineamientos definidos para cada portafolio.

6. Informes técnicos sobre reformas al marco normativo de la gestion de la reserva
internacional, inversiones nacionales e internacionales y operaciones de mercado
abierto.

7. Reportes de validacion del cumplimiento de los criterios de politica institucional y
de debida diligencia para la coordinacion del proceso de calificacion de
contrapartes de inversion, que consolidan la informacion recibida y formalizan la
solicitud de calificacion ante las unidades administrativas competentes.

8. Reportes técnicos sobre las curvas de rendimiento para las operaciones de
mercado abierto.

9. Reportes técnicos que revelen medidas de desempefio financiero de los portafolios
de inversion.

10.Reportes de liquidez y cumplimiento de limites de negociacion de los portafolios de
inversion en los mercados financieros nacional e internacionales.

Gestion Interna de Liquidacion y Control de Inversiones:

1. Reportes de control y liquidacidn de las operaciones de inversion.
Reportes de mensajeria SWIFT sobre las operaciones de inversidn, transferencias y
operaciones de divisas efectuadas en el mercado internacional.

3. Reportes de rendimientos de los portafolios de inversion.

4. Reportes de remuneracion a las entidades del sector publico.

5. Reportes de cierre de registro y control previo y concurrente de las operaciones de
inversion.

6. Tabla referencial de cotizaciones de divisas.

N

Expedientes de operaciones de inversion.
8. Reportes de posicion y valor de mercado de los Portafolios propios y
administrados.
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Gestion Interna de Registro de Inversiones:

1. Comprobantes contables derivados de todas las operaciones y procesos vinculados
a la gestion integral de la Subgerencia de Inversiones.

Reportes de reconciliacion de cuentas contables de las operaciones de inversion.
Reportes de cierre contable de las operaciones de inversion.

Informe para el tratamiento contable de nuevos instrumentos financieros.

Lk LN

Reportes de situacion presupuestaria, anexos tributarios, Ingresos y facturacion de
la gestion de inversiones.

6. Reportes de conciliacion de cuentas bancarias por contraparte, incluyendo andlisis
de diferencias y ajuste de registro en los sistemas especializados.

1.3.1.7.4. Gestion de Comercializacion del Oro

Mision:

Comercializar el Oro No Monetario u otros metales provenientes de la pequefa
mineria y mineria artesanal del Ecuador, de forma directa e indirecta, a través de
agentes econdmicos publicos y privados previamente autorizados por el Banco
Central del Ecuador, mediante una adecuada gestion de control y calidad, con el
propdsito de fortalecer la Reserva Internacional y promover la formalizacion y el
desarrollo sostenible de la mineria responsable.

Responsable: Subgerente de Comercializacion del Oro

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Gestionar y controlar la implementacion de las estrategias, lineamientos, planes y
operaciones de comercializacion de Oro No Monetario u otros metales;

b) Gestionar programas de socializacion y capacitacion para la inclusion y
permanencia de nuevos agentes econdmicos de la pequefia mineria y mineria
artesanal, promoviendo el cumplimiento de estdndares de mineria responsable;

¢) Realizar la evaluacion de actores mineros que podrian comercializar Oro No
Monetario con el Banco Central del Ecuador;

d) Supervisar y controlar el proceso de refinacion, venta o certificacion en el mercado
internacional de Oro No Monetario u otros metales;

e) Gestionar los procesos de compra y venta, custodia, inventario, transporte y otros
necesarios que aseguren el procesamiento del Oro No Monetario u otros metales,
tanto a nivel nacional como internacional con las refinadoras autorizadas;
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f) Verificar, liquidar y contabilizar las operaciones economicas de comercializacion
de Oro No Monetario u otros metales, de conformidad con la normatividad
vigente; y,
g) Supervisar los procesos de comercializacion del Oro No Monetario u otros metales,
en las oficinas técnicas a nivel nacional.

Gestiones Internas:

- Comercializacidn de Oro.
- Registro y Control de Operaciones de Oro.

Entregables:

Gestion Interna de Comercializacion de Oro:

1. Plan de accidn y socializacion de comercializacion de oro u otros metales.
Informes técnicos de propuesta de reformas al marco normativo de la gestion
comercializacion de oro no monetario u otros metales.

3. Actas de compra-venta de Oro No Monetario u otros metales.

4. Informes de resultados del proceso de compra, venta o certificacion del Oro No
Monetario u otros metales.

5. Reportes de visitas de revision in situ a los agentes econémicos con los que opera
el Banco Central del Ecuador y aquellos que solicitan ser autorizados.

6. Reportes de operaciones de comercializacion de Oro No Monetario u otros
metales.

7. Informe técnico para la suscripcion o formalizacion de renovacion de convenios de
comercializacion de metales con refinadoras internacionales.

8. Informes técnicos de andlisis prospectivo y coyuntural del precio del oro en los
mercados internacionales.

9. Informes técnicos del comportamiento y tendencia del mercado local del oro.

Gestion Interna de Registro y Control de Operaciones de Oro:

1. Reportes de validacion de intenciones de venta; asi como de intenciones de venta
no ejecutadas.

2. Expedientes administrativos de agentes econdmicos y de las operaciones de
comercializacion de Oro No Monetario u otros metales.

3. Comprobantes contables de las operaciones efectuadas de comercializacion de
Oro No Monetario u otros metales.
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4. Reconciliaciones de cuentas contables de las operaciones de comercializacion de
Oro No Monetario u otros metales.
5. Reporte de suministros, materiales e insumos para las operaciones de
comercializacion de oro u otros metales.
6. Reportes de las operaciones de comercializacion del oro u otros metales.
7. Informes de administracion de las plataformas tecnoldgicas para comercializacion
del oro u otros metales.

1.3.1.8. GESTION DE RIESGOS

Mision:

Asesorar y coordinar la gestion de los riesgos operativos, financieros, de seguridad de
la informacion y lavado de activos y financiacion de otros delitos, mediante la
evaluacion, tratamiento, monitoreo y comunicacion de los procesos y la continuidad
del negocio, activos financieros, activos de informacion y contrapartes, a fin de
fomentar la seguridad, eficiencia institucional y contribuir al cumplimiento de la
misidn y objetivos estratégicos del Banco Central del Ecuador.

Responsable: Gerente de Riesgos

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir la evaluacion, el tratamiento, el monitoreo y la comunicacion de los riesgos
operativos, financieros, de seguridad de la informacidn, y lavado de activos y la
financiacion de otros delitos;

b) Supervisar el sistema de gestion de seguridad de la informacidn, asegurando la
proteccion de los activos de informacion y la gestion de los riesgos de seguridad de
la informacion;

c) Supervisar y vigilar que el sistema central de pagos cumpla con las normativas y
estdndares establecidos, a través de inspecciones y evaluaciones periddicas;

d) Presentar a las instancias que correspondan, los planes en el dmbito de riesgos
operativos, financieros, de seguridad de la informacidn, y lavado de activos y la
financiacion de otros delitos;

e) Presentar propuestas de politicas, lineamientos, criterios técnicos y metodologias
para la gestion de riesgos operativos, financieros, de seguridad de la informacion,
y lavado de activos y financiacion de otros delitos;

a) Presentar a las instancias que corresponda los resultados de la calificacion de
activos de riesgo de la institucion y las provisiones constituidas; asi como, los
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riesgos de contraparte de las entidades nacionales e internacionales que operan
con la institucion;

b) Presentar a las instancias que corresponda los resultados del cumplimiento de las
normas y disposiciones relacionadas a la prevencion del riesgo de lavado de
activos y financiacion de otros delitos definidos para las contrapartes de la
institucion;

f) Presentar, a las instancias que corresponda, la evaluacion de riesgos operativos,
financieros, de seguridad de la informacidn, y lavado de activos y financiamiento
de delitos, la matriz integral, y,

g) Evaluar el desarrollo, la aplicacion y el cumplimiento de los planes de continuidad
y contingencia de la Institucion.

1.3.1.8.1. Gestion de Prevencion de Lavado de Activos

Mision:

Proteger a la institucion de actividades ilicitas relacionadas con el riesgo de lavado de
activos y la financiacion de otros delitos mediante la implementacion de
procedimientos de debida diligencia para evitar que los recursos provenientes de
estas actividades sean canalizados a través de sus operaciones, ejercer el enlace
técnico entre la institucion y las entidades que conforman el Sistema Nacional contra
el Lavado de Activos facilitando la coordinacion y el intercambio de informacion.

Responsable: Subgerente de Prevencion de Lavado de Activos

Atribuciones y responsabilidades:

a) Desarrollar propuestas de normativa referente a la prevencion del riesgo de
lavado de activos, financiacion de otros delitos para su aplicacion y posterior
socializacion con las instancias correspondientes;

b) Realizar la evaluacion del cumplimiento de las normas y disposiciones
relacionadas a la prevencion del riesgo de lavado de activos y financiacion de
otros delitos definidos para las contrapartes de la institucion e informar a la
instancia correspondiente;

c) Gestionar la ejecucion del programa para la deteccion, mitigacion 'y
administracion del riesgo de lavado de activos y financiacion de otros delitos,
considerando los elementos y factores de riesgo, implementando controles y
estableciendo perfiles de riesgo;

d) Desarrollar el monitoreo y andlisis de las operaciones de la institucion, e informar
al cuerpo colegiado en el dmbito competente sobre aquellas identificadas como
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alertas tempranas, para posterior reporte a la entidad competente en materia de
control de lavado de activos y financiacion de otros delitos;

e) Realizar procesos de debida diligencia a todas las contrapartes antes y durante la
relacion comercial o contractual;

f) Gestionar el andlisis de la informacion relacionada con las estructuras de billetes
de alta denominacidn remitidas por los organismos de control y supervision;

g) Realizar la evaluacion de riesgos de lavado de activos y financiacion de otros
delitos de los productos o servicios que implemente la institucion;

h) Desarrollar el programa de capacitacion y evaluacién del conocimiento del
personal de la institucion, en temas relacionados con la prevencion del riesgo de
lavado de activos y financiacion de otros delitos;

i) Gestionar el andlisis e informar los resultados a la Gerencia General en el dmbito
competente sobre las denuncias de actos o posibles actos de soborno que hayan
sido presentadas por el canal oficial de la institucion;

j) Facilitar la coordinacion técnica y el intercambio de informacion con las
instituciones y las entidades que conforman el Sistema Nacional contra el Lavado
de Activos, cumpliendo oportunamente con las obligaciones en materia de
prevencion del riesgo de lavado de activos y la financiacion de otros delitos; y,

k) Supervisar la prevencion de lavado de activos y financiacion de otros delitos, en los
sectores monetario y financiero, valores, sequros y servicios de atencion integral
de salud prepagada.

Gestiones Internas:

- Prevencion de Lavado de Activos y Financiacion de Otros Delitos.
- Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion de Otros Delitos.

Entregables:

Gestion Interna de Prevencion de Lavado de Activos y Financiacion de Otros Delitos:

1. Propuestas de normativa o documentos procedimentales sobre prevencion del
riesgo de lavado de activos y financiacion de otros delitos.

2. Informes técnicos de evaluacion del cumplimiento de los procedimientos
especificos para la prevencion del riego de lavado de activos y financiacion de
otros delitos.

3. Informes técnicos de requerimientos especificos de informacion de la contraparte.

4. Plan de gestion para la prevencion del riesgo de lavado de activos y financiacion
de otros delitos.
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5. Informe de la ejecucion del programa de difusion, capacitacion y evaluacion sobre
prevencion de lavado de activos y financiacion de otros delitos.
6. Informe Anual sobre la Gestion y Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y
la Financiacion de otros Delitos.
7. Informes técnicos de propuestas de politicas y regulaciones aplicables a los
sectores monetario, financiero, valores, sequros y servicios de atencidn integral de
salud prepagada, en el dmbito de sus competencias.

Gestion Interna de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion de Otros Delitos:

1. Informes técnicos de alertas tempranas.
Reportes de evaluacidn del riesgo de lavado de activos y financiacion de delitos de
los productos y servicios.

3. Reportes de las estructuras de billetes de alta denominacion remitidas por los
organismos de control y supervision.

4. Informes técnicos de andlisis de denuncias de asuntos de su competencia
presentadas en el canal oficial del Banco Central del Ecuador.

5. Matriz de riesgos de productos y servicios con riesgo de lavado de activos y
financiacion de otros delitos.

6. Informe Técnico del resultado del monitoreo de las contrapartes.

1.3.1.8.2. Gestion de Riesgos Financieros

Mision:

Gestionar de manera integral los riesgos financieros asociados a las operaciones de la
institucion, mediante la evaluacion, tratamiento, monitoreo y comunicacion, con el
fin de preservar la solidez del balance, adoptar un enfoque prudente en la gestion de
los activos financieros y contribuir a la estabilidad monetaria y financiera del pais.

Responsable: Subgerente de Riesgos Financieros

Atribuciones y responsabilidades:

c¢) Desarrollar propuestas de politicas, lineamientos, criterios técnicos y metodologias
para la gestion de riesgos financieros, en coordinacion con las unidades
administrativas encargadas de su operacion;

d) Entregar a la instancia que corresponda, el sequimiento y monitoreo de riesgos
financieros de la institucidon, para apoyar el proceso de toma de decisiones;
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e) Gestionar con las distintas unidades administrativas de la Institucion la
evaluacion, el tratamiento, el monitoreo, y comunicacion de los riesgos financieros
que enfrenta la institucion;

f) Realizar la evaluacion de la calificacion de activos de riesgo de la institucion y las
provisiones constituidas;

g) Realizar la evaluacion del riesgo de contraparte de las entidades nacionales e
internacionales que operan con la institucion; y,

h) Realizar la evaluacién del cumplimiento de politicas y/o metodologias para la
administracion de los riesgos financieros inherentes a las operaciones del Banco
Central del Ecuador.

Entregables:

1. Propuestas de politicas, lineamientos, criterios técnicos o metodologias para la
administracion de riesgo financiero de las operaciones nacionales e
internacionales.

2. Informe y reporte de evaluacion del cumplimiento de la normativa relacionada con
los portafolios propios administrados por el Banco Central del Ecuador.

3. Reporte de evaluacion del riesgo de contraparte de inversion relacionados con los
portafolios propios de la Institucion.

4. Informes y/o reportes de calificacion y monitoreo de las empresas refinadoras.

5. Informe de evaluacion de Calificacion y Constitucion de Provisiones de Activos de
Riesgos y Contingentes.

6. Informes sobre la exposicion y perfil de los riesgos financieros a los que estdn
expuestas las operaciones del Banco Central del Ecuador.

7. Reportes de monitoreo de las calificaciones crediticias de contrapartes en el
exterior y riesgo soberano.

8. Reporte de indicadores internacionales relacionados con riesgos financieros de las
operaciones de la institucion.

9. Reporte de andlisis de los riesgos financieros de los portafolios propios de la
institucion.

10.Reporte de andlisis de desempeiio de los portafolios propios de la institucion.

11.Matriz de riesgos financieros del Banco Central del Ecuador.

1.3.1.8.3. Gestion de Riesgos Operativos y Continuidad del Negocio

Mision:

Gestionar el riesgo operativo mediante la evaluacidon, tratamiento, monitoreo y
comunicacion por fallos o insuficiencias en los procesos, personas, sistemas internos,
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tecnologias de informacion o por eventos externos; asi como la continuidad del
negocio, con el fin de mantener sus operaciones ante interrupciones o eventos
disruptivos, asegurando la prestacion de servicios institucionales.

Responsable: Subgerente de Riesgos Operativos y Continuidad del Negocio

Atribuciones y responsabilidades:

a) Desarrollar propuestas de politicas, lineamientos, criterios técnicos o
metodologias para la gestion de riesgos operativos, de soborno, anticorrupcion y
continuidad del negocio, en coordinacion con las unidades administrativas
encargadas de su operacion;

b) Gestionar con las distintas unidades administrativas de la institucion la
evaluacion, el tratamiento, el monitoreo y comunicacion del riesgo operativo, de
soborno, anticorrupcion y continuidad del negocio;

c) Entregar, a la instancia que corresponda, el sequimiento y monitoreo de riesgos
operativos, de soborno, anticorrupcion y continuidad de negocio de la institucion,
para apoyar el proceso de toma de decisiones; y,

d) Administrar el plan de continuidad de las operaciones para fortalecer la resiliencia
operativa institucional, en coordinacion con las unidades administrativas
encargadas de su operacion.

Entregables:

1. Propuestas de politicas, lineamientos, criterios técnicos o metodologias para la
gestion de riesgos operativos; soborno y anticorrupcion; y, continuidad del
negocio.

Informes o reportes ejecutivos sobre la exposicion de los riesgos operativos.
Matrices de riesgos operativos y de soborno.

Reporte de evaluacion de riesgos de proyectos misionales.

LA LN

Plan de concienciacion y sensibilizacion sobre riesgos operativos, soborno,
anticorrupcion y continuidad del negocio.

a

Informes de continuidad del negocio.

Matriz de procesos y sistemas criticos para la continuidad del negocio.

8. Informe de riesgos asociados a las compras de oro no monetario y cdlculo de tasa
de descuento a aplicarse en las compras de Oro No Monetario.

9. Informe 'y Certificado de autorizacion de agentes econdmicos para

comercializacion de oro no monetario.

1.3.1.8.4. Gestion de Seguridad de la Informacion
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Mision:

Gestionar los riesgos de seguridad de la informacion mediante la definicion de

estrategias, politicas y lineamientos, asi como el disefio, implementacion y mejora

continua del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI), en

concordancia con las mejores prdcticas internacionales.

Responsable: Subgerente de Seguridad de la Informacion

Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Desarrollar propuestas de las politicas, lineamientos, criterios técnicos y
metodoldgicos en coordinacion con las unidades administrativas encargadas de su
operacion que permitan promover el funcionamiento del sistema de gestion de
seguridad de la informacion;

Disefiar, implementar y mantener el sistema de gestion de seguridad de la
informacion, asegurando la proteccion de los activos de informacidn y la gestion
de los riesgos de seguridad de la informacion;

Gestionar con las distintas unidades administrativas la evaluacion, el tratamiento,
el monitoreo y comunicacion del riesgo de seguridad de la informacion asociados
a los activos de informacion que integran el Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion;

Elaborar el Plan estratégico de Seguridad de la Informaciéon y Plan de
concienciacion y sensibilizacion de seguridad de la informacion y verificar su
cumplimiento;

Realizar la revision de las medidas de tratamiento de riesgos de seguridad de la
informacion;

Gestionar el monitoreo de la implementacion de controles de seguridad de la
informacion y coordinar la gestion de los ciberincidentes criticos que afecten a las
operaciones de la institucion;

Gestionar la ejecucion de evaluaciones de vulnerabilidades y pruebas de hackeo
ético sobre los activos tecnoldgicos; y,

Entregar a las instancias correspondientes el desempefio del sistema de gestion de
seguridad de la informacidn, de conformidad con la normativa aplicable.

Gestiones Internas:

Sistema de Seguridad de la Informacion.
Seguridad Ofensiva y Riesgos Cibernéticos.
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Entregables:

Gestion Interna del Sistema de Seguridad de la Informacion:

1. Informes técnicos de propuestas de politicas, lineamientos, procedimientos o
metodologias de seguridad de la informacion.

2. Plan estratégico de seqguridad de la informacion.

3. Plan de concienciacion y sensibilizacion de seguridad de la informacion.

4. Informes o reportes ejecutivos sobre la exposicion a los riesgos de seguridad de la
informacion.

5. Informe del desemperio del sistema de gestion de sequridad de la informacion.

6. Informes de evaluacion de riesgos de seguridad de la informacion, segun
requerimiento o planificacion.

7. Matriz de riesgos de seguridad de la informacidn y Plan de tratamiento.

8. Informe o Reporte de control de accesos de los activos de informacion.

Gestion Interna de Seguridad Ofensiva y Riesgos Cibernéticos:

1. Informes de -evaluacion de riesgos cibernéticos basados en andlisis de
vulnerabilidades y pentesting, segun requerimiento o planificacion.

2. Informe o reporte de resultados de simulaciones de ingenieria social.

3. Informes o reportes de gestion de ciberincidentes criticos detectados o
reportados.

4. Plan de tratamiento de riesgos cibernéticos.

5. Matriz de sequimiento y remediacion de vulnerabilidades y pentesting.

6. Documento de lineamientos de ciberseguridad para la proteccion de los activos
de informacion y del ecosistema tecnoldgico, segun requerimiento o planificacion.

1.3.1.9. GESTION DE OPERACIONES DE SEGURIDAD Y TRANSPORTE DE VALORES

Mision:

Asegurar la proteccion integral y custodia de los activos estratégicos del Estado y
especies monetarias del Banco Central del Ecuador a nivel nacional, mediante la
direccion técnica operativa de la transportacion de valores, el fortalecimiento de la
infraestructura de seguridad fisica y electronica, y la aplicacion de inteligencia e
investigacion especializada; garantizando la invulnerabilidad operativa, la resiliencia
institucional y la continuidad de los servicios criticos en todo el territorio nacional.
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Responsable: Subgerente de Operaciones de Seguridad y Transporte de Valores.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Desarrollar politicas, normativas técnicas, planes estratégicos y protocolos de
actuacion en los ambitos de sequridad fisica, sequridad electronica, transportacion
de valores e inteligencia, con alcance nacional y enfoque en la mejora continua;

b) Administrar de forma integral el armamento, municidn, equipos de proteccion
personal, pertrechos, sistemas de radiocomunicacion y centros de monitoreo
nacional, garantizando su correcta custodia, mantenimiento y operatividad
técnica;

c) Gestionar la operatividad de la flota vehicular especializada y la supervision de los
servicios de sequridad privada contratados, asegurando el cumplimiento de los
estdndares de calidad y niveles de servicio requeridos por la Institucion;

d) Ejecutar las operaciones de transportacion de valores, custodia de activos criticos
y protocolos de emergencia/evacuacion a nivel nacional, bajo estrictas medidas de
control y eficiencia operativa;

e) Realizar indagaciones técnicas y andlisis prospectivos sobre incidentes de
seguridad, amenazas externas y riesgos operativos, generando insumos para la
prevencion y mitigacion de vulnerabilidades;

f) Elaborar informes técnicos de gestion, planes de contingencia, diagndsticos de
seguridad y propuestas presupuestarias que sustenten la toma de decisiones
estratégicas de la Subgerencia;

g) Formalizar ante las entidades gubernamentales y organismos de control
competentes, la obtencion y renovacion de permisos de porte de armas, el uso del
espectro radioeléctrico y las autorizaciones necesarias para la circulacion de
vehiculos de valores;

h) Prestar servicios de seguridad sistémica y proteccion fisica a las instalaciones,
personal, y activos estratégicos del Banco Central del Ecuador, garantizando la
invulnerabilidad operativa en todo el territorio nacional;

i) Facilitar la articulacion interinstitucional con la fuerza publica y organismos de
inteligencia del Estado, asi como los procesos de capacitacion especializada y
entrenamiento tdctico para el personal de las cuatro gestiones;

j) Realizar evaluaciones de desempefio operativo y reportes anuales de
cumplimiento de metas, asegurando la transparencia y la rendicion de cuentas de
la gestion de seguridad institucional;

k) Gestionar los cédigos de comunicacion y nombres clave empleados en las
radiocomunicaciones operativas institucionales, incluyendo su disefio, asignacion,
actualizacion periddica, control de vigencia y sustitucion preventiva o correctiva,
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con la finalidad de preservar la reserva operativa y reducir riesgos asociados a
exposicion, identificacion o uso no autorizado de la informacion transmitida;

I) Supervisar la correcta administracion de la infraestructura tecnoldgica de los
sistemas electrdnicos de seguridad y de telecomunicaciones;

m) Gestionar y supervisar las operaciones de vigilancia de inmuebles y de transporte
de valores mediante sistemas electronicos de seguridad y de telecomunicaciones,
coordinando desde los Centros de Operaciones de Seguridad;

n) Supervisar la gestion y el uso adecuado del parque automotor de acuerdo a la
normativa legal vigente, de la flota de vehiculos asignados al proceso de
transportacion de valores; y,

o) Cumplir con los lineamientos emitidos por las dreas de Tecnologias de la
Informacion; asi como, de Seguridad de la Informacion, en lo pertinente a
proteccion y control electronico.

Gestiones Internas:

- Transportacion de Valores.

- Seguridad Fisica y Proteccion Institucional.
- Proteccion y Control Electrénico.

- Inteligencia e Investigaciones.

Entregables:

Gestion Interna de Transportacion de Valores:

1. Propuesta de normativas y/o protocolos especificos para la planificacién y
ejecucion de la transportacion segura de activos estratégicos y especies
monetarias.

2. Reporte de novedades para el mantenimiento preventivo y correctivo de la flota
de vehicular destinada para los operativos de transportacion de valores.

3. Registro del estado de la flota vehicular de seguridad, previo a su uso y posterior al
mismo.

4. Plan anual del mantenimiento preventivo y correctivo vehicular de la flota de
vehiculos asignados al proceso de transportacion de valores.

5. Informe técnico de adquisicion;, asi como, de ejecucion del mantenimiento
preventivo y correctivo de la flota de vehiculos asignados al proceso de
transportacion de valores.

6. Reporte del control y abastecimiento de combustible de la flota de vehiculos
asignados al proceso de transportacion de valores.
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7. Reporte de drdenes de movilizacion y salvoconductos emitidos para la flota de
vehiculos asignados al proceso de transportacion de valores.

8. Reporte del proceso de revision técnica y matriculacion de la flota de vehiculos
asignados al proceso de transportacion de valores.

Gestion Interna de Seguridad Fisica y Proteccion Institucional:

1. Propuesta de normativas y/o protocolos de seguridad fisica y del personal
institucional a nivel nacional.

2. Documento metodoldgico para la evaluacion de la Infraestructura de Seguridad
Fisica.

3. Documento metodoldgico de andlisis de puestos de servicio en las instalaciones
del Banco Central del Ecuador.

4. Informe del estado de armamento, municion, accesorios y pertrechos a nivel
nacional.

5. Informe de factibilidad para la dotacion de equipamiento para el personal de
seguridad.

6. Informes técnicos para el tramite de obtencion y renovacion de permisos de
tenencia y porte de armas ante los organismos de control.

7. Informes de inspeccion técnica sobre el estado de las dreas riesgo por zona de
infraestructura fisica a nivel nacional.

8. Plan de mantenimiento del armamento a nivel nacional.

9. Plan de simulacros y simulaciones de eventos de proteccion fisica.

Gestion Interna de Proteccion y Control Electronico:

1. Propuesta de normativas y/o protocolos para la operacién, administracion y uso
de sistemas electronicos de seguridad y telecomunicaciones.

2. Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas electronicos de
seguridad y de telecomunicaciones.

3. Informe de ejecucion del plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los
sistemas electronicos de seguridad y de telecomunicaciones.

4. Informe de funcionamiento de dispositivos electronicos de seguridad a nivel
nacional de las dreas altamente restringidas.

5. Informe de capacidad y disponibilidad de infraestructura tecnoldégica de los
sistemas electronicos de seguridad y de telecomunicaciones a nivel nacional.

6. Informe o reportes de eventos y novedades detectadas desde los Centros de
Control de Seguridad (24/7).

7. Reporte de geolocalizacion de la flota vehicular de seguridad de la SOSTV a nivel
nacional.
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8. Reporte de almacenamiento y disponibilidad de los respaldos de video y
grabaciones institucionales.

9. Reporte de accesos no autorizados a las dreas altamente restringidas.

10.Informe del monitoreo de los sistemas electronicos de seguridad 'y
telecomunicaciones, excepto los de TI.

11.Reporte de informacion de los delegados, custodios y vehiculos blindados de la
Banca Privada que realizan transacciones en el Banco Central del Ecuador.

12.Documentos para el uso y renovacion de frecuencias del espectro radioeléctrico.

13.Reporte de emision de tarjetas de identificacion para acceso a instalaciones del
Banco Central del Ecuador a usuarios internos y externos.

Gestion Interna de Inteligencia e Investigaciones:

1. Documento metodoldgico y/o protocolo de inteligencia estratégica, operativa,
ciberinteligencia y contrainteligencia aplicada a la sequridad.

2. Plan de inteligencia sobre el entorno delictivo y amenazas externas que afecten los
activos estratégicos a nivel nacional.

3. Reporte técnico de viabilidad operativa y andlisis de riesgos especificos previo al
operativo de transporte de valores.

4. Reporte de notificaciones de alerta de inteligencia de seguridad, asi como de
difusion inmediata sobre incidentes, amenazas o eventos emergentes detectados.

5. Reporte de mapa de calor y visualizaciones geogrdficas de la incidencia delictiva
nacional y puntos criticos.

6. Informe de ciberinteligencia y monitoreo de amenazas en el ciberespacio para
identificar, perfilar, rastrear y anticipar; riesgos y vulnerabilidades en contra de la
seguridad del Banco Central del Ecuador.

7. Informe de investigacion preliminar de incidentes que incluyan, andlisis de causas
y recomendaciones de mejora.

8. Informes técnicos para el sustento de procesos administrativos, disciplinarios o
legales.

9. Informe de validacion del personal designado para operaciones de traslado de
valores.

1.4. PROCESO ADJETIVO

NIVEL DE ASESORIA

1.4.1. GESTION DE AUDITORIA BANCARIA

Mision:
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Asegurar, asesorar y analizar con base en riesgos a todos sus procesos a nivel
nacional, aportando al cumplimiento de sus objetivos, mediante el empleo de un
enfoque sistemdtico y disciplinado para agregar valor, apoyando en las operaciones
de la institucion, mediante la evaluacion de la eficacia de los procesos de gobierno,
riesgos y control.

Responsable: Director/a de Auditoria Bancaria.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Proporcionar servicios de aseguramiento en las revisiones de los procesos de
gobierno, riesgos y control, conforme con el Plan Anual de Trabajo;

b) Proporcionar servicios de asesoria interna y absolver consultas de las autoridades,
servidores del Banco Central y del Comité de Auditoria en el ambito de su
competencia;

¢) Mantener un programa de aseguramiento y mejora de la calidad de la gestion de
auditoria bancaria;

d) Reportar al Comité de Auditoria desvios normativos o de buenas prdcticas que
puedan afectar al desempeiio del Banco Central del Ecuador;

e) Verificar que las acciones de los servidores y trabajadores, asi como los procesos y
sistemas de informacion establecidos en el Banco Central del Ecuador cumplan con
las leyes, regulaciones, politicas, procedimientos y normas vigentes;

f) Efectuar el sequimiento de las recomendaciones constantes en los oficios de los
Organismos de Control y Organismos Internacionales, en el dmbito de sus
competencias; e, informar a la Junta de Politica de Regulacion Financiera y
Monetaria a través del Comité de Auditoria, previo a informar a los organismos de
control del estado de dicho seguimiento;

g) Efectuar el sequimiento de las recomendaciones constantes en los informes de los
Auditores Externos y de la Direccion de Auditoria Bancaria e informar a la Junta de
Politica y Regulacion Financiera y Monetaria a través del Comité de Auditoria y a
la Gerencia General cualquier accion correctiva no implementada efectivamente;

h) Coordinar la ejecucion de la Auditoria externa y los resultados entregados a través
de las gestiones administrativas necesarias;

i) Cumplir las demds atribuciones y responsabilidades establecidas en la Politica de
Auditoria Bancaria, normativa vigente y aquellas que le sean asignadas por las
autoridades competentes y que no se opongan al Marco Internacional para la
Prdctica Profesional; y,

j) Gestionar los requerimientos del Comité de Auditoria, conforme las politicas
establecidas por la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria.
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Gestiones Internas:

- Auditoria Bancaria.
- Auditoria Bancaria de Tecnologias de la Informacion.

Entregables:

Gestion Interna de Auditoria Bancaria:

1. Plan Estratégico de la Direccion de Auditoria Bancaria.
Plan Anual de Trabajo de la Direccion de Auditoria Bancaria y reformas.

3. Informes de resultados de las evaluaciones de aseguramiento y asesoria interna
en el dmbito de la gestion de auditoria bancaria.

4. Informes de gestion para la Junta de Politica y Regulacion Financiera y
Monetaria, a través del Comité de Auditoria.

5. Informes con los resultados del sequimiento de recomendaciones en el dmbito de
la Gestion de Auditoria Bancaria.

6. Informes con los resultados de las evaluaciones del Programa de Aseguramiento
y Mejorada de la calidad segun el Marco Internacional para la Prdctica
Profesional.

Gestion Interna de Auditoria Bancaria de Tecnologias de la Informacion:

1. Plan anual de trabajo y reformas en el dmbito de la gestion de auditoria bancaria
de tecnologias de la Informacion.

2. Informes de resultados de las evaluaciones de aseguramiento y asesoria interna,
en el dmbito de la gestion de auditoria bancaria de tecnologias de la informacion.

3. Informes de gestion para la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria
a través de Comité de Auditoria, en el dmbito de la gestion de auditoria bancaria
de tecnologias de la informacion.

4. Informes con los resultados del seguimiento de recomendaciones, en el dmbito de
la gestion de auditoria bancaria de tecnologias de la informacion.

1.4.2. GESTION DE AUDITORIA INTERNA GUBERNAMENTAL

Mision:

Liderar, gestionar, examinar y evaluar las operaciones y actividades de la institucion,
a través de la auditoria gubernamental, en sus diferentes modalidades, con sujecion a
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las disposiciones legales y normativas, y proporcionar asesoria técnica y
administrativa que contribuya al fortalecimiento de la gestion institucional.

Responsable: Auditor/a Interno/a Gubernamental.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Preparar el proyecto de plan anual de control de la Unidad de Auditoria Interna, a
base de las politicas emitidas por la Direccion Nacional de Planificacion
Estratégica y Evaluacion Institucional de la Contraloria General del Estado;
coordinar su elaboracion y presentacion con la Direccion Nacional de Auditoria o
Direccion Provincial, segun el dmbito al que pertenezca la Unidad de Auditoria
Interna (UAI);

b) Solicitar al Subcontralor/a de Auditoria de la Contraloria General del Estado la
autorizacion para la modificacion al plan anual de control, a través de la Direccion
Nacional de Auditoria o Direccion Provincial, segun el dmbito al que pertenezca la
UAI;

¢) Ejecutar el plan anual de control aprobado por el Contralor General del Estado;

d) Solicitar al Director Nacional de Auditoria o Director Provincial de la Contraloria
General del Estado, segun el dmbito al que pertenezca la UAI, la autorizacion para
la ejecucion de verificaciones preliminares, modificacion a las érdenes de trabajo
emitidas y suspension temporal de las drdenes de trabajo emitidas;

e) Emitir y suscribir las Ordenes de trabajo para la ejecucion de verificaciones
preliminares autorizadas al disefio, actualizacion y funcionamiento del control
interno implementado en las entidades del sector publico, de hechos o denuncias,
cuyos resultados serdn remitidos para el tramite respectivo a la Direccion Nacional
de Auditoria o Direccion Provincial, segun el dmbito al que pertenezca la UAI;

f) Emitir y suscribir las érdenes de trabajo para la ejecucion de acciones de control de
acuerdo con el plan anual de control e imprevistos autorizados; y, de acciones
complementarias, en la institucion del sector publico donde se encuentra ubicada
la unidad; y, en las instituciones adscritas o dependientes de la misma, que no
cuenten con una unidad propia de auditoria interna;

g) Mantener coordinacion con la Direccion Nacional de Auditoria o Direccion
Provincial, segun el admbito al que pertenezca la UAI, previo a la suscripcion y
emision de comunicaciones para requerir informacion relacionada con la ejecucion
de acciones de control, dirigidas a las primeras y ex primeras autoridades,
segundas y ex seqgundas autoridades de las entidades auditadas;

h) Solicitar al Subcontralor de Auditoria la autorizacion para la ejecucion de acciones
de control imprevistas, a través de la Direccion Nacional de Auditoria o Direccion
Provincial, segun el dmbito al que pertenezca la UAI;
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i) Solicitar al Subcontralor de Auditoria la autorizacion para la cancelacion por
excepcion de las acciones de control planificadas e imprevistas, adjuntando los
justificativos correspondientes, a través de la Direccion Nacional de Auditoria o
Direccion Provincial, segtn el dmbito al que pertenezca la UAI;

j) Evaluar en forma permanente el sistema de control interno de la institucion del
sector publico donde se encuentra ubicada la UAI, para determinar dreas de riesgo
y temas a considerarse para el control; asi como, velar por su fortalecimiento;

k) Dirigir las actividades de auditoria interna de acuerdo con las normas de auditoria
nacionales e internacionales aplicables al sector publico;

I) Conocer y aprobar la planificacion especifica de las acciones de control, previo su
ejecucion;

m) Prestar la asistencia técnica necesaria a los equipos de auditoria en la ejecucion de
las acciones de control;

n) Realizar el control permanente en todas las fases de la ejecucion de las acciones
de control planificadas e imprevistos autorizados, asi como de las actividades y
productos desarrollados en la Unidad de Auditoria Interna;

0) Revisar y suscribir los informes producto de las acciones de control ejecutadas, asi
como, del memorando resumen, sintesis y demds documentacion establecida en la
normativa emitida para el efecto; y, presentar para el control de calidad a cargo
de la Direccion Nacional de Auditoria o Direccion Provincial, segun el ambito al
que pertenezca la UAI, previo a su aprobacion;

p) Recomendar la aprobacion de los informes que corresponda aprobar a las
autoridades de la entidad de control, conforme el Reglamento de Suscripcion de
Documentos de la Contraloria General del Estado;

q) Realizar la autoevaluacion de la ejecucion del plan anual de control de la Unidad
de Auditoria Interna, preparar el informe y remitirlo a la Direccion Nacional de
Auditoria o Direccion Provincial, segun el dmbito al que pertenezca la UAI;

r) Asesorar y absolver consultas en el dmbito de su competencia;

s) Disponer se efectue en forma permanente el sequimiento al cumplimiento de las
recomendaciones establecidas en los informes de auditoria gubernamental
aprobados, producto de acciones de control anteriores, remitidos por la
Contraloria General del Estado a la institucion del sector publico donde se
encuentra ubicada la UAI;

t) Elaborar el manual especifico de auditoria interna, cuando la Direccion Nacional
de Auditoria o Direccion Provincial, segun el dmbito al que pertenezca la UAI, lo
autorice y remitir para la revision y tramite de aprobacion por parte del Contralor
General del Estado;

u) Mantener actualizada la informacion en los sistemas informdticos que se deba
registrar;

v) Mantener actualizado el archivo permanente de la unidad a su cargo;
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w) Desarrollar sus actividades observando la normativa sobre dependencia técnica,
organizacion y funcionamiento de las unidades de auditoria interna emitido por la
entidad de control;
x) Evaluar el desempefio del personal de la Unidad de Auditoria Interna, conforme
las politicas establecidas; y,
y) Las demds que le sean designadas por el Contralor General del Estado.

Entregables:

1. Proyecto de plan anual de control.

2. Ordenes de trabajo.

3. Solicitudes de autorizacion para modificaciones al plan anual de control, ejecucion
de acciones de control imprevistas y verificaciones preliminares, modificacion y
suspension temporal a las drdenes de trabajo emitidas y cancelaciones por
excepcion.

Informes de ejecucion y evaluacion del plan anual de control.

Informes de las acciones de control.

Informes con indicios de responsabilidad penal.

NS U~

Informes con resultados de verificaciones preliminares.
Informes sobre actividades complementarias.

© %™

. Informacion actualizada en los sistemas institucionales.

10.Sintesis.

11.Memorando resumen.

12.0ficios y comunicaciones relacionados con el dmbito de gestion de la unidad.
13.Manual especifico de auditoria interna, autorizado.

1.4.3. GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES

Mision:

Promover y gestionar el relacionamiento estratégico internacional y la cooperacion
técnica del Banco Central del Ecuador y su Mdximo Organo de Gobierno insercion en
el ecosistema financiero global, aportando a su posicionamiento, mediante el disefio
de agendas de alto nivel, la gestion de alianzas estratégicas y la asesoria
especializada, con el fin de fortalecer las capacidades institucionales, la toma de
decisiones de las autoridades.

Responsable: Subgerente de Relaciones Internacionales.

Atribuciones y responsabilidades:
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a) Gestionar la identificacion, exploracion y negociacion de nuevos instrumentos de
cooperacion que se alineen con las necesidades institucionales;

b) Gestionar los aspectos logisticos y protocolarios para la recepcion de delegaciones
internacionales;

c¢) Coordinar con las instancias pertinentes el soporte logistico, protocolario y agenda
para las misiones oficiales internacionales de las autoridades o delegados del
Banco Central del Ecuador y su mdximo érgano de gobierno;

d) Prestar apoyo en las gestiones inherentes a la obtencion de documentos de viaje y
permisos de entrada para el exterior;

e) Proponer estrategias y lineamientos para promover y fortalecer las relaciones
internacionales en el ambito de trabajo del Banco Central del Ecuador y su
mdximo drgano de gobierno;

f) Gestionar las necesidades institucionales de asistencia técnica internacional
conforme a disposiciones emitidas;

g) Monitorear y registrar el cumplimiento del ciclo del convenio, para los
instrumentos internacionales de cooperacion, asi como de los compromisos
institucionales que se deriven de ellos;

h) Proponer agendas internacionales especializadas para las mdximas autoridades
de la institucion y realizar las gestiones necesarias con los actores institucionales
involucrados para asegurar el apoyo logistico y el éxito de la participacion de las
delegaciones en el exterior;

i) Recopilar y estructurar el calendario de participacion del Banco Central del
Ecuador y su mdximo drgano de gobierno, en eventos internacionales como
asistente o como sede y colaborar en las actividades inherentes al desarrollo de
dicho calendario en el dmbito de su competencia;

j) Gestionar pedidos y convocatorias internacionales para asegurar oportunamente
su debida atencion;

k) Elaborar insumos estratégicos y asesorar a las autoridades del Banco Central del
Ecuador y su mdximo drgano de gobierno, en materia de gestion técnica y politica
de cooperacion, relaciones internacionales y posiciones institucionales para la
toma de decision; y,

I) Registrar los instrumentos de cooperacion internacional.

Gestiones Internas:

- Cooperacion y Asistencia Técnica Internacional.
- Relacionamiento Estratégico.

Entregables:
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Gestion Interna de Cooperacion y Asistencia Técnica Internacional:

1. Reportes e informes técnicos de instrumentos internacionales de cooperacion.
Reportes de participacion del personal del Banco Central del Ecuador y su mdximo
Organo de gobierno en eventos en el exterior.

3. Documento de agenda preliminar de actores de cooperacion y asistencias
técnicas.

4. Reporte de asistencias técnicas y participacion en redes colaborativas.

5. Reporte de convenios internacionales.

Gestion Interna de Relacionamiento Estratégico:

1. Documentos técnicos sobre el relacionamiento estratégico internacional para
espacios de toma de decisiones.

2. Reporte de andlisis de coyuntura internacional.

3. Reportes de estado de membresias institucionales.

4. Reporte de aspectos logisticos y protocolarios para la recepcion de delegaciones
internacionales.

1.4.4. GESTION DE COMUNICACION ESTRATEGICA

Mision:

Difundir y promocionar la gestion institucional a través de la administracion de los
procesos de comunicacion interna y externa en aplicacion de las directrices emitidas
por las entidades rectoras, y el marco normativo vigente, garantizando una
informacion oportuna, clara y transparente para la ciudadania.

Responsable: Subgerente de Comunicacidn Estratégica.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Proponer estrategias comunicacionales y de imagen, publicitarias, de relaciones
publicas y eventos oficiales que respondan a las necesidades comunicacionales de
la institucion;

b) Desarrollar e implementar planes y estrategias de comunicacion, imagen, social
media, relaciones publicas y eventos oficiales alineados a la planificacion
estratégica institucional;
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c) Coordinar, ejecutar y supervisar la elaboracion, produccion, edicion, difusion y
distribucion de material informativo y piezas comunicacionales;

d) Elaborar los contenidos y productos técnicos comunicacionales para su difusion;

e) Monitorear el impacto comunicacional de la opinién publica en medios de
comunicacion y redes sociales sobre la gestion institucional;

f) Coordinar la difusion de los contenidos comunicacionales de la institucion a
través de canales comunicacionales internos y externos; y,

g) Administrar las plataformas y sitios digitales institucionales.

Gestiones Internas:

- Comunicacidn Interna y Monitoreo de Medios.
- Comunicacion Externa, Eventos y Relaciones Publicas.
- Produccion Audiovisual y Disefio Grdfico.

Entregables:

Gestion Interna de Comunicacion Interna y Monitoreo de Medios:

Plan de comunicacion interna y monitoreo.

Reporte de logistica de actividades institucionales internas.

Productos y piezas comunicacionales para actualizacion de intranet.

Sintesis informativa de noticias vinculadas a las competencias institucionales.
Informe de andlisis medidtico semanal, por agenda y mensual.

Reporte de campanias internas.

Reporte de campainas comunicacionales internas.

Reporte mensual de requerimientos de dreas técnicas.

© 0 N A WDNR

Reporte de los canales de comunicacion interna institucional.
Gestion Interna de Comunicacion Externa, Eventos y Relaciones Publicas:
Plan de comunicacion externa y relaciones publicas.

Informe de ejecucion del plan de comunicacidon externa y relaciones publicas.
Reporte de campanias institucionales y publicitarias.

A WN R

Repositorio de medios de comunicacidn, actores y sectores estratégicos para la
institucion.

Reporte de gestion con medios de comunicacion.

Agenda y fichas técnicas de eventos y actos protocolarios.

Reporte de eventos institucionales ejecutados.

© N O W

Protocolo de manejo de relaciones publicas de las autoridades.
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9. Agenda de medios, ruedas de prensa, conversatorios, comités y sesiones.
10. Documentos técnicos comunicacionales (Ayudas memoria, discursos, guiones,
comunicados y boletines de prensa).
11. Informe de impacto de publicaciones o alertas en redes sociales.

Gestion Interna de Produccion Audiovisual y Disefio Grdfico:
Manual de imagen e identidad institucional.

Propuestas de linea grdfica para productos oficiales.
Repositorio de productos grdficos y multimedia.

AWDN R

Reporte de coberturas audiovisuales de la gestion institucional.

1.4.5. GESTION JURIDICA

Mision:

Coordinar y dirigir la gestion juridica, judicial y extrajudicial del Banco Central del
Ecuador y de su mdximo drgano de gobierno, asi como brindar asesoria juridica
especializada, con el propdsito de contribuir al cumplimiento de los objetivos
institucionales y precautelar la sequridad juridica en las actuaciones de la entidad.

Responsable: Gerente Juridico/a.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Coordinar, a escala nacional, con las dependencias de la institucion, las acciones
de patrocinio judicial y extrajudicial, y de derecho administrativo, segun
correspondan;

b) Asesorar a las autoridades y unidades institucionales del Banco Central del
Ecuador y su mdximo drgano de gobierno, para la aplicacion de normativa, en el
dmbito de sus competencias;

c) Presentar criterios juridicos institucionales respecto de las consultas legales
internas y externas, en el dmbito se sus competencias;

d) Coordinar la gestion, direccion, supervision y seguimiento de las acciones,
procedimientos y recursos administrativos, en el dmbito de sus competencias;

e) Asesorar juridicamente a las autoridades del Banco Central del Ecuador y su
mdximo drgano de gobierno en las actuaciones y relaciones institucionales con los
organismos de control y demds entidades publicas en el dmbito se sus
competencias;
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f) Presentar los informes juridicos que sustentan las resoluciones que emita el
mdximo drgano de gobierno del Banco Central del Ecuador o su Gerente General;

g) Coordinar el procedimiento de gestion de coactiva;

h) Coordinar la revision de los proyectos de convenios de cooperacion
interinstitucional, nacional o internacionales; asi como, de los proyectos de
resoluciones enviados por las dreas requirentes para la aprobacion del mdximo
drgano de gobierno del Banco Central del Ecuador, normativa cuya expedicion
corresponda a la Gerencia General y actos administrativos requeridos por las
mdximas autoridades;

i) Coordinar, revisar y suscribir los oficios para atender requerimientos externos de
instituciones y organismos publicos y privados, y personas naturales, que
impliquen posicion juridica institucional, y,

j) Asesorar juridicamente en el procedimiento administrativo sancionador, de
acuerdo con la normativa aplicable.

1.4.5.1. Gestion de Asesoria Juridica

Mision:

Asesorar al Banco Central del Ecuador y a su mdximo organo de gobierno en el
dmbito juridico, mediante la elaboracion de criterios, informes e insumos juridicos
para la toma de decisiones institucionales y precautelar la seguridad juridica y la
correcta aplicacion del ordenamiento juridico.

Responsable: Subgerente de Asesoria Juridica.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Asesorar juridicamente al Banco Central del Ecuador y su mdximo organo de
gobierno, en la aplicacion del ordenamiento juridico;

b) Elaborar proyectos de criterios juridicos, respecto a la inteligencia y la aplicacion
del ordenamiento juridico;

c) Elaborar proyectos de informes juridicos requeridos por las autoridades, en el
dmbito de su competencia;

d) Elaborar resoluciones y contratos administrativos derivados del proceso de
contratacion publica;

e) Revisar, en coordinacion con las unidades administrativas competentes, los
contratos y convenios de cooperacion interinstitucional, nacionales e
internacionales, requeridos por la institucion, y elaborar el respectivo proyecto de
informe juridico de requerirse; y,
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f) Proveer acompafiamiento juridico respecto del procedimiento administrativo
sancionador, de acuerdo con la normativa aplicable.

Entregables:

1. Proyectos de informes juridicos sobre la aplicacidon del ordenamiento juridico.
Proyectos de criterios juridicos sobre la aplicacion del ordenamiento juridico.

3. Proyectos de respuestas para atender requerimientos externos de instituciones,
organismos publicos y privados, y personas naturales que implique posicion
juridica institucional sobre la aplicacion del ordenamiento juridico.

4. Proyectos de contratos y convenios, a ser suscritos por las mdximas autoridades o
sus delegados.

5. Proyectos de resoluciones y providencias, relacionados con la sustanciacion del
procedimiento administrativo sancionador.

6. Resoluciones y contratos administrativos derivados del proceso de contratacion
publica.

1.4.5.2. Gestion de Normativa

Mision:

Asesorar al Banco Central del Ecuador y su mdximo drgano de gobierno, a través de
la revision juridica de documentos y proyectos de actos normativos, debidamente
ajustados al ordenamiento juridico, para garantizar la legalidad y legitimidad de
estos.

Responsable: Subgerente de Normativa

Atribuciones y responsabilidades:

a) Revisar los proyectos de normas, remitidos por las unidades técnicas y
administrativas del Banco Central del Ecuador y su mdximo drgano de gobierno,
garantizando su legalidad y coherencia normativa;

b) Generar informes juridicos referentes a propuestas normativas de competencia del
Banco Central del Ecuador y su mdximo organo de gobierno;

c) Gestionar la socializacion interna de la normativa que se emita, recalcando los
aspectos mds relevantes de las mismas para facilitar su aplicacion;

d) Mantener un registro actualizado de las normas emitidas por el Banco Central del
Ecuador y su mdximo organo de gobierno; y,
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e) Elaborar proyectos de oficios para atender requerimientos remitidos por las
autoridades competentes relacionados con proyectos legislativos o normativos.

Gestiones Internas:

- Normativa Monetaria.
- Normativa Financiera, Crediticia, de Valores, Seguros y Servicios de Atencion
Integral de Salud Prepagada.

Entregables:

Gestion Interna de Normativa Monetaria:

1. Proyectos de informes juridicos respecto a los proyectos normativos de
competencia de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, en
materia monetaria y actos normativos del Banco Central del Ecuador.

2. Proyectos normativos para la aprobacion de la Junta de Politica y Regulacion
Financiera y Monetaria, en materia monetaria, y actos normativos del Banco
Central del Ecuador.

3. Reportes de socializacion interna de la normativa emitida por la Junta de Politica y
Regulacion Financiera y Monetaria, en materia monetaria, y actos normativos del
Banco Central del Ecuador.

4. Proyectos de respuesta para atender requerimientos remitidos por las autoridades
competentes relacionados con proyectos legislativos o normativos, en materia
monetaria.

Gestion Interna de Normativa Financiera, Crediticia, de Valores, Seguros y Servicios
de Atencion Integral de Salud Prepagada:

1. Proyectos de informes juridicos respecto a los proyectos normativos de
competencia de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, en
materia financiera, crediticia, de valores, sequros y servicios de atencion integral
de salud prepagada.

2. Proyectos normativos para la aprobacion de la Junta de Politica y Regulacion
Financiera y Monetaria, en materia financiera, crediticia, de valores, seqguros y
servicios de atencidn integral de salud prepagada.

3. Reportes de socializacion interna de la normativa emitida por la Junta de Politica y
Regulacion Financiera y Monetaria, en materia financiera, crediticia, de valores,
seguros y servicios de atencion integral de salud prepagada.
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4. Proyectos de respuesta para atender requerimientos remitidos por las autoridades
competentes relacionados con proyectos legislativos o normativos, en materia
financiera, crediticia, de valores, sequros y servicios de atencion integral de salud
prepagada.

1.4.5.3. Gestion de Patrocinio Institucional

Mision:

Ejercer el patrocinio del Banco Central del Ecuador, de su mdximo drgano de
gobierno, asi como de sus autoridades, directivos y personal, en toda clase de causas
judiciales, extrajudiciales, administrativas y constitucionales, derivadas del ejercicio
de sus funciones, a través de la defensa técnica - juridica y la comparecencia ante las
autoridades competentes, con el fin de representar, proteger y salvaguardar los
intereses institucionales.

Responsable: Subgerente de Patrocinio Institucional

Atribuciones y responsabilidades:

a) Ejercer la defensa técnica - juridica del Banco Central del Ecuador y su mdximo
dorgano de gobierno, asi como de sus autoridades, directivos y personal, en el
dmbito judicial, extrajudicial y demds instancias que demande la defensa
institucional, de conformidad con el ordenamiento juridico;

b) Gestionar con las unidades administrativas de la institucion y las entidades
externas la recopilacion de la informacion y elementos técnicos necesarios para
asegurar la defensa institucional a nivel nacional;

c) Gestionar la elaboracion de informes de los procesos a su cargo, cuando sean
requeridos por las autoridades competentes, internas y externas;

d) Registrar, controlar, impulsar y dar seguimiento a las causas judiciales,
extrajudiciales y demds instancias que demande la defensa institucional, citadas
y/o notificadas;

e) Gestionar la atencion a solicitudes, oficios, pedidos y requerimientos generados
por instituciones publicas o privadas, ingresadas a la institucion, que tengan
implicaciones judiciales; y,

f) Emitir las certificaciones que correspondan en el dmbito de su competencia.

Entregables:
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1. Expedientes de procedimientos a su cargo, debidamente actualizados y
ordenados, que contengan las piezas o actuaciones procesales que correspondan a
la defensa técnica juridica.

2. Informes de la defensa técnica juridica, en procesos judiciales, extrajudiciales y
demds instancias que demande la defensa institucional.

3. Proyectos de oficios de respuesta para solicitudes formuladas por personas
naturales o juridicas, entidades publicas o privadas, nacionales o extranjeras,
dentro de su dmbito de gestion.

4. Reportes de sequimiento y gestion integral de las causas judiciales, extrajudiciales
y demds instancias, sustanciadas a nivel nacional.

5. Registro de las causas judiciales, extrajudiciales y demds instancias notificadas y/o
citadas al Banco Central del Ecuador y su mdximo drgano de gobierno, asi como
de sus autoridades, directivos y personal.

6. Certificaciones solicitadas por las autoridades internas en el dmbito de su
competencia.

1.4.5.4. Gestion de Coactiva y Recursos Administrativos

Mision:

Gestionar la recuperacion de valores adeudados al Banco Central del Ecuador, a
través de procedimientos de ejecucion coactiva, y la sustanciacion de los recursos y
reclamos administrativos de competencia de las mdximas autoridades del Banco
Central del Ecuador y de su mdximo drgano de gobierno, para cumplir con lo
establecido en el ordenamiento juridico.

Responsable: Subgerente de Coactiva y Recursos Administrativos

Atribuciones y responsabilidades:

a) Gestionar el ejercicio de la potestad coactiva, a través de la delegacion conferida
al empleado recaudador, para la recuperacion de créditos y demds obligaciones
que por cualquier concepto se deban al Banco Central del Ecuador, incluyendo
todos los actos administrativos y de simple administracion que fueren necesarios;

b) Asignar competencias a servidores que intervienen en la tramitacion de los
procedimientos;

c) Emitir reportes a las autoridades respecto de la gestion de coactiva;

d) Emitir certificaciones en el dmbito de su competencia;

e) Gestionar los recursos administrativos y demds procedimientos administrativos de
autotutela del Banco Central del Ecuador y su mdximo dérgano de gobierno,
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incluyendo todos los actos administrativos y de simple administracion que fueren
necesarios;

f) Controlar los expedientes de ejecucidon coactiva, recursos, reclamos y demds
procedimientos administrativos de autotutela; y,

g) Emitir informes juridicos en el dmbito de su competencia.

Gestiones Internas:

- Coactiva.
- Recursos Administrativos.

Entregables:

Gestion Interna de Coactiva:

1. Providencias, autos y demds actuaciones dentro de los procedimientos coactivos a
nivel nacional.

2. Expedientes de los procedimientos de ejecucion coactiva.

3. Informes del estado de los procedimientos coactivos y otros que fueren requeridos
en el dmbito de su competencia.

4. Reportes de valores recuperados en los procedimientos coactivos.

5. Certificaciones de procedimientos coactivos a usuarios internos y externos.

6. Informes sobre los bienes embargados en procedimientos coactivos.

Gestion Interna de Recursos Administrativos:

1. Providencias, autos y demds actos emitidos dentro de los recursos administrativos
a nivel nacional.

2. Expedientes de los recursos administrativos.

3. Informes del estado de los recursos administrativos a nivel nacional y otros que
fueren requeridos en el dmbito de su competencia.

4. Certificaciones de recursos administrativos a usuarios internos y externos.

5. Proyecto de resoluciones de los recursos, reclamos y demds procedimientos
administrativos de autotutela.

1.4.6. GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Mision:
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Articular la gestion estratégica de las tecnologias de la informacion y comunicacion
institucionales, orientando el fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas, de
informacidn, seguridad digital e innovacion para el cumplimiento de los objetivos
institucionales del Banco Central del Ecuador.

Responsable: Gerente de Tecnologias de la Informacion

Atribuciones y responsabilidades:

a) Monitorear y controlar las bases de datos y cddigos fuente de los sistemas
informdticos institucionales;

b) Establecer los lineamientos para la planificacion estratégica, operativa y de
continuidad de las tecnologias de la informacion y comunicacion, alineados al plan
estratégico institucional, la normativa aplicable y las necesidades institucionales;

c) Articular iniciativas de innovacién tecnolégica y transformacion digital
institucional orientadas al fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas y la mejora
de procesos y servicios institucionales;

d) Establecer y ordenar lineamientos de arquitectura tecnoldgica, informacion e
interoperabilidad institucional para la integracion segura y eficiente de procesos y
servicios;

e) Sistematizar y supervisar el ciclo de vida de las soluciones tecnoldgicas
institucionales, orientando su evolucion, mejora continua y automatizacion de
procesos institucionales;

f) Supervisar la implementacion y mejora de los controles de ciberseguridad en la
institucion;

g) Supervisar la ejecucion de los procesos y proyectos de TIC aprobados por las
instancias pertinentes, que contribuyan con el cumplimiento de los objetivos
institucionales; y,

h) Supervisar la gestion, innovacion, soporte técnico, capacidad, disponibilidad y
continuidad tecnoldgica de los productos y servicios de TIC.

1.4.6.1. Gestion de Infraestructura y Operaciones de TIC

Mision:

Gestionar la infraestructura base de las plataformas tecnoldgicas, los centros de
datos y la operacion de los sistemas de informacion en sus distintos ambientes y las
comunicaciones mediante el uso de herramientas especializadas de administracion,
automatizacion y monitoreo, con el fin de garantizar el acceso, la disponibilidad, la
capacidad de procesamiento de los servicios de TIC.
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Responsable: Subgerente de Infraestructura y Operaciones de TIC

Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

d)
e)

f)

g)

Ejecutar el Plan Estratégico de TIC en lo relacionado a infraestructura base de
plataformas tecnoldgicas, centros de datos y la operacion de los sistemas de
informacion en los diferentes ambientes;

Gestionar la capacidad, disponibilidad y continuidad de la infraestructura
tecnoldgica y de comunicaciones que soporta los servicios de TIC;

Gestionar la infraestructura tecnoldgica de los centros de computo y facilitar la
provision de sistemas de apoyo que la soportan;

Gestionar los activos de TIC de infraestructura base de plataformas tecnoldgicas;
Realizar el monitoreo y mantenimiento de la infraestructura base de plataformas
tecnoldgicas y servicios asociados;

Implementar y formalizar la arquitectura e infraestructura base y de
telecomunicaciones de plataformas tecnoldgicas; y,

Gestionar y controlar las bases de datos y cddigos fuente de los sistemas
informdticos institucionales, con excepcion de aquellos gestionados por el drea
encargada de las operaciones de seguridad y transporte de valores.

Gestiones Internas:

Redes y Comunicaciones.
Infraestructura de Centros de Datos.
Base de Datos.

Plataformas de Integracion.

Entregables:

Gestion Interna de Redes y Comunicaciones:

. Documentos y estdndares tecnoldgicos asociados a los servicios de redes y

comunicaciones.

Inventario de activos de TIC de redes y comunicaciones.

Informe de ejecucion del Plan de mantenimiento de infraestructura tecnoldgica de
redes y comunicaciones.

Informe de seguimiento al plan operativo y proyectos de redes y comunicaciones.
Informe de capacidad y disponibilidad de la infraestructura tecnoldgica de redes y
comunicaciones.
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6. Reporte de modelamiento de la arquitectura de los servicios de componentes
tecnoldgicos de redes y comunicaciones.
7. Reporte de la configuracion de componentes de TIC referente a la infraestructura
de redes y comunicaciones.

Gestion Interna de Infraestructura de Centros de Datos:

1. Documentos y estdndares tecnoldgicos asociados a la infraestructura tecnoldgica
de procesamiento, almacenamiento y de Centros de Datos.

2. Inventario de activos de TIC de infraestructura tecnoldgica de procesamiento,
almacenamiento y de Centros de Datos.

3. Informe de ejecucion del plan de mantenimiento de infraestructura tecnoldgica de
procesamiento, almacenamiento y de Centros de Datos.

4. Informe de seguimiento al plan operativo y proyectos de infraestructura
tecnoldgica de procesamiento, almacenamiento y de Centros de Datos.

5. Reporte de modelamiento de la arquitectura de los servicios de componentes
tecnoldgicos de la infraestructura tecnoldgica de procesamiento, almacenamiento
y de Centros de Datos.

6. Informe de capacidad y disponibilidad de la infraestructura tecnoldgica de
procesamiento, almacenamiento y de Centros de Datos.

7. Informe de legibilidad, de recuperacion e inventario de cintas de respaldos.

8. Reporte de la configuracion de componentes de TIC referente a la infraestructura
tecnoldgica de procesamiento, almacenamiento y de Centros de Datos.

Gestion Interna de Base de Datos:

1. Documentos y estdndares tecnoldgicos asociados a la definicion, operacion y
monitoreo de bases de datos.

2. Inventario de bases de datos en ambientes de produccion.

3. Informe de seguimiento al plan operativo y proyectos de bases de datos.

4. Reporte de modelamiento de la arquitectura de los servicios de componentes
tecnoldgicos de bases de datos.

5. Informe de capacidad y disponibilidad de las bases de datos.

6. Reporte de incidentes de modificaciones en las bases de datos o cddigos fuentes
de los sistemas informdticos.

Gestion Interna de Plataformas de Integracion:

1. Documentos y estdndares tecnoldgicos asociados a la definicion, operacion,
monitoreo y mejora de las plataformas de integracion.



JUNTA DE POLITICA

\ Y REGULACION
\ FINANCIERA
— Y MONETARIA

!

RESOLUCION Nro. JPRFM-2026-031-A
Pagina | 102

2. Inventario de componentes tecnoldgicos asociados a las plataformas de
integracion en los ambientes productivos.

3. Informe de capacidad, disponibilidad y continuidad de las plataformas de
integracion.

4. Informe de seguimiento al plan operativo y proyectos asociados a las plataformas
de integracion.

5. Reporte de modelamiento de la arquitectura de los servicios y componentes
tecnoldgicos de las plataformas de integracion.

6. Informe de automatizacion del ciclo de entrega y operacion de las plataformas de
integracion.

1.4.6.2. Gestion de Soluciones Tecnoldgicas

Mision:

Desarrollar soluciones tecnoldgicas alineadas a las necesidades institucionales,
mediante su disefio arquitectdnico, construccion, evolucion y mejora continua, con el
propdsito de impulsar la transformacion digital, automatizar procesos y servicios, y
generar capacidades de informacion para la toma de decisiones institucionales.

Responsable: Subgerente de Soluciones Tecnoldgicas

Atribuciones y responsabilidades:

a) Ejecutar el Plan Estratégico de TIC mediante el establecimiento de la arquitectura,
desarrollo, implantacion y evolucion de soluciones tecnoldgicas institucionales;

b) Elaborar los documentos, estdndares y patrones de arquitectura que rijan el
desarrollo y evolucion de las soluciones tecnoldgicas institucionales;

c) Elaborar la arquitectura de las soluciones tecnoldgicas, asegurando
interoperabilidad, escalabilidad y sostenibilidad;

d) Gestionar el ciclo de vida de las soluciones tecnoldgicas, asegurando que el
desarrollo interno y el provisto por terceros se ajusten a la arquitectura
institucional definida;

e) Examinar iniciativas asociadas con desarrollo de software, software de terceros y
soluciones de Analitica e Inteligencia; y,

f) Gestionar la evolucion de las soluciones tecnoldgicas, sus herramientas y su
arquitectura.

Gestiones Internas:
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- Soluciones Tecnoldgicas de Inteligencia de Negocios.
- Desarrollo de Soluciones Tecnoldgicas.
- Mantenimiento de Soluciones Tecnoldgicas.

Entregables:

Gestion Interna de Soluciones Tecnoldgicas de Inteligencia de Negocios:

1. Documentos de arquitectura y desarrollo de soluciones tecnoldgicas de analitica.
Documentos de especificacion de estimaciones, andlisis, disefio, implantacion y
mantenimiento de soluciones tecnoldgicas de analitica e inteligencia.

3. Reporte de atencidn a incidentes y control de cambios a soluciones tecnoldgicas de
analitica e inteligencia.

4. Documentos para puesta en produccion de soluciones tecnoldgicas de analitica e
inteligencia.

5. Informe de ejecucion de proyectos asociados a las soluciones tecnoldgicas de
analitica e inteligencia.

6. Informe de aplicacion y cambios de arquitectura de datos y analitica.

Gestion Interna de Desarrollo de Soluciones Tecnoldgicas:

1. Documentos asociados al desarrollo de soluciones tecnoldgicas.
Documentos de especificacion de estimaciones, andlisis, disefio, implementacion y
puesta en produccion de soluciones tecnoldgicas.

3. Informe de ejecucion de proyectos asociados a soluciones tecnoldgicas.

4. Informe de atencion a incidentes y control de cambios de las soluciones
tecnoldgicas.

5. Informe de seguimiento al plan operativo y proyectos de desarrollo de soluciones
tecnoldgicas.

6. Informe de aplicacion y evolucion de arquitectura de soluciones tecnoldgicas.

Gestion Interna de Mantenimiento de Soluciones Tecnoldgicas:

1. Documentos asociados al mantenimiento de soluciones tecnoldgicas.
Documentos técnicos asociados a las soluciones tecnoldgicas.
3. Documentos de especificacion de estimaciones, andlisis, disefio, implementacion y
puesta en produccion de mantenimientos de soluciones tecnoldgicas.
4. Informe de atencidn a incidentes y control de cambios de soluciones tecnoldgicas.
5. Informe de la gestion de mantenimiento de soluciones tecnoldgicas.
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1.4.6.3. Gestion de Aseguramiento Tecnoldgico

Mision:

Gestionar la implementacion de controles de ciberseguridad y aseguramiento de la
calidad del software, mediante la aplicacion de politicas, normas, procedimientos y
mejores prdcticas emitidas por entes internos y externos, para garantizar la
continuidad operativa de los servicios de TIC, frente a amenazas cibernéticas internas
y externas, asi como garantizar la calidad de los productos de software de propiedad
del Banco Central del Ecuador.

Responsable: Subgerente de Aseguramiento Tecnoldgico

Atribuciones y responsabilidades:

a) Ejecutar el Plan Estratégico de TIC en lo relacionado a ciberseguridad y
aseguramiento de la calidad del software;

b) Controlar la elaboracion, actualizacion y pruebas del Plan de Recuperacion de
Desastres de Tl;

c) Proveer documentos procedimentales y estdndares tecnoldgicos asociados a
ciberseguridad y aseguramiento de la calidad del software;

d) Gestionar el monitoreo, deteccion de amenazas, andlisis y respuesta ante
ciberincidentes;

e) Gestionar el proceso de cambios asociados a soluciones tecnoldgicas y servicios de
TIC;

f) Proveer el andlisis de vulnerabilidades de los servicios de TIC;

g) Gestionar el proceso de aseguramiento de la calidad de los productos de software
de propiedad del Banco Central del Ecuador;

h) Realizar el monitoreo y mantenimiento de la infraestructura de ciberseguridad; y,

i) Realizar la definicion e implementacidn de la arquitectura de ciberseguridad.

Gestiones Internas:

- Ingenieria de Calidad del Software.
- Ciberseguridad.

Entregables:

Gestion Interna de Ingenieria de Calidad del Software:
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1. Documentos procedimentales y estdndares asociados al aseqguramiento de la
calidad del software.
2. Informe de seguimiento al plan operativo y proyectos de aseguramiento de la
calidad del software.
3. Reporte del resultado de pruebas de calidad de productos de software de
propiedad del Banco Central del Ecuador.
4. Reporte de mesa de cambios de soluciones tecnoldgicas y servicios de TIC.
5. Reporte de priorizacion y despliegue de cambios.

Gestion Interna de Ciberseguridad:

Plan de Contingencias de TIC.

Informe de ejecucion Plan de Contingencias de TIC.

Documentos procedimentales y estdndares asociados a ciberseguridad.

Informe de seguimiento al plan operativo y proyectos de ciberseguridad.

Reporte de amenazas e incidentes de ciberseguridad.

Informe de evaluacion de vulnerabilidades técnicas de los servicios de TI.

Informe de resultados de pruebas de penetracion preventivas de los servicios de Tl.
Documento de descripcion de la arquitectura de ciberseguridad y diagrama.

© % N A WDNR

Reporte de monitoreo y mantenimiento de la infraestructura de ciberseguridad.

1.4.6.4. Gestion de Estrategia y Gestion de Servicios Informdticos

Mision:

Gestionar la planificacion estratégica tecnoldgica, la innovacion y la transformacion
digital, a través de la definicion de marcos de trabajo para alinear las tecnologias de
informacion a los objetivos institucionales.

Responsable: Subgerente de Estrategia y Gestion de Servicios Informdticos.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Gestionar la elaboracion, seguimiento y actualizacion del PETIC alineado a los
objetivos institucionales;

b) Gestionar la ejecucion del plan estratégico relacionadas con servicios tecnoldgicos
institucionales;

¢) Gestionar la innovacién tecnoldgica, transformacion digital y mejoras de los
servicios de TIC conforme estdndares tecnoldgicos y buenas prdcticas;

d) Proveer y controlar el portafolio de proyectos y servicios TIC institucionales;
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e) Gestionar los activos de TIC de usuario final, incidentes y problemas de los
servicios de TIC;
f) Supervisar y controlar las aplicaciones empresariales basadas en software de
terceros que soporten procesos criticos o estratégicos institucionales; y,
g) Monitorear los servicios y sus SLA's de plataformas y servicios tecnoldgicos de
usuario final.

Gestiones Internas:

- Estrategia e Innovacion Tecnoldgica.

- Servicios de TIC.

- Aplicaciones Empresariales.

Entregables:

Gestion Interna de Estrategia e Innovacion Tecnoldgica:
Plan Estratégico de TIC.

Informe de ejecucion del Plan Estratégico de TIC.

Catdlogo de lineamientos, metodologias y estdndares tecnoldgicos institucionales.
Portafolio de proyectos de TIC.

Luh LN R

Informe consolidado de propuestas de nuevas tecnologias, estdndares y productos
tecnoldgicos, generadas por las subgerencias de la GTI.

6. Informe de evaluacion y aprobacion de nuevas tecnologias y estdndares
tecnoldgicos.

Gestion Interna de Servicios de TIC:

Catdlogo de servicios de TIC.

Inventario de activos de TIC de usuario final.

Plan de mantenimiento de los activos de TIC de usuario final.

Informe de ejecucion del mantenimiento de los activos de TIC de usuario final.
Informe de seguimiento al plan operativo y proyectos de servicios informdticos.

o LA WN R

Informe de incidentes y requerimientos a los servicios de TIC y Acuerdos de Nivel
de Servicio.

Gestion Interna de Aplicaciones Empresariales:

1. Reporte de documentos tecnoldgicos asociados a aplicaciones empresariales
basadas en software de terceros.



JUNTA DE POLITICA

\ Y REGULACION
\ FINANCIERA
— Y MONETARIA

!

RESOLUCION Nro. JPRFM-2026-031-A
Pagina | 107

2. Inventario de aplicaciones empresariales basadas en software de terceros.

3. Reporte de arquitectura Iégica y configuracion de aplicaciones empresariales
basadas en software de terceros, de la gestion.

4. Informe de ejecucion del mantenimiento de aplicaciones empresariales basadas en
software de terceros.

5. Informe de incidentes y requerimientos a aplicaciones empresariales basadas en
software de terceros.

1.4.7. GESTION DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA

Mision:

Desarrollar, implementar y controlar de forma participativa la planificacion
estratégica institucional, planificacion operativa anual y proyectos que permitan el
logro de los objetivos institucionales, asi como la mejora de procesos y servicios, la
gestion de la calidad, sostenibilidad y cultura organizacional.

Responsable: Gerente de Planificacion y Gestion Estratégica

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir, coordinar y consolidar el Plan Estratégico Institucional alineado al Plan
Nacional de Desarrollo, el Plan Operativo Anual y Proyectos Institucionales; asi
como, otros instrumentos técnicos de planificacion, seguimiento y proyectos;

b) Formular, articular y supervisar el seguimiento a la ejecucion del plan estratégico
institucional, la planificacion operativa anual y proyectos institucionales;

c) Coordinar el seguimiento a la administracion de convenios nacionales
interinstitucionales;

d) Presentar propuestas de lineamientos estratégicos que orienten la planificacion
institucional, el seguimiento, los proyectos, procesos y servicios, la gestion de la
calidad, sostenibilidad y cultura organizacional, para el cumplimiento de los
objetivos institucionales;

e) Promover y coordinar la implementacion de proyectos que aporten a la
consecucion de los objetivos institucionales;

f) Promover la mejora de los procesos y servicios, la gestion de la calidad y
sostenibilidad, que contribuya al cumplimiento de los objetivos institucionales y al
fortalecimiento de la cultura organizacional, y,

g) Coordinar la implementacion de la arquitectura de procesos y servicios
institucionales, tales como el catdlogo de procesos y servicios, taxonomia y
portafolio institucional de servicios; e instrumentos técnicos de gestion
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institucional, como la matriz de competencias, cadena de valor, modelo de gestion
institucional y el andlisis de la presencia institucional en territorio.

1.4.7.1. Gestion de Planificacion y Proyectos

Mision:

Dirigir, coordinar y consolidar la planificacion estratégica institucional, la
planificacion operativa anual y plurianual, y la gestion integral de los proyectos
institucionales a cargo de las unidades administrativas; asi como, ejecutar el
seguimiento de su cumplimiento, mediante la aplicacion de metodologias,
herramientas y lineamientos técnicos, con el propdsito de asegurar el logro de los
objetivos estratégicos, metas institucionales y la observancia de la normativa vigente
del Banco Central del Ecuador y su mdximo érgano de Gobierno.

Responsable: Subgerente de Planificacion y Proyectos

Atribuciones y responsabilidades:

a) Elaborar y actualizar la planificacion estratégica institucional garantizando su
alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Sectorial en coordinacion
con las unidades administrativas;

b) Generar los insumos para la formulacién de la planificacion nacional y sectorial; y
gestionar su seguimiento, conforme a los lineamientos emitidos por las entidades
correspondientes para este fin; y, en el marco de las competencias de la
institucion;

c) Gestionar la elaboracion y las modificaciones de la planificacion operativa
institucional anual y plurianual, en coordinacion con las unidades administrativas;

d) Administrar los sistemas de planificacion y sequimiento institucional, y elaborar
lineamientos, metodologias e instrumentos para la planificacion, la gestion de
proyectos;

e) Desarrollar y mantener actualizado el portafolio de proyectos institucionales en
coordinacion con las unidades administrativas;

f) Gestionar con las unidades responsables la adecuada planificacion del ciclo de los
proyectos institucionales, asi como la asignacion de recursos;

g) Realizar el seguimiento a la planificacion y proyectos institucionales, en
coordinacion con las unidades administrativas responsables;

h) Realizar el seguimiento a la administracion de convenios nacionales
interinstitucionales; y,



JUNTA DE POLITICA

\ Y REGULACION
\ FINANCIERA
— Y MONETARIA

!

RESOLUCION Nro. JPRFM-2026-031-A
Pagina | 109

i) Asesorary brindar asistencia técnica a las unidades administrativas en materia de
gestion de proyectos y sus modificaciones.

Gestiones Internas:

- Planificacion y Seguimiento.
- Proyectos.

Entregables:
Gestion Interna de Planificacién y Seguimiento:
Plan Estratégico Institucional.

Plan Operativo Anual y Plurianual y sus modificaciones.
Plan Anual Comprometido.

AWDNR

Documentos metodoldgicos, herramientas y lineamientos para la planificacion
institucional.

“n

Informe de validacion de la alineacion de los convenios nacionales
interinstitucionales al Plan Estratégico Institucional.

Matriz de convenios de cooperacion nacional.

Informes de seguimiento a la planificacion estratégica institucional.

Informes de seguimiento a la planificacion operativa anual.

© %0 N D

Plan Anual Terminado.

10.Documentos metodoldgicos, herramientas y lineamientos para el seguimiento.

11.Informe anual de rendicion de cuentas institucional.

12.Tableros de control de seguimiento a la planificacion institucional.

13.Documento de avances y/o resultados de los elementos de la planificacion
nacional y sectorial de la institucion.

14.Informe de seguimiento a los convenios nacionales interinstitucionales.

Gestion Interna de Proyectos:

1. Portafolio de proyectos institucionales.

2. Documentos metodoldgicos, herramientas y lineamientos para la gestion de
proyectos.

3. Documento de verificacion y validacion metodoldgica de los proyectos
institucionales.

4. Documento de revision y validacion de la actualizacion de proyectos
institucionales.

5. Informe de seguimiento al avance de los proyectos institucionales.
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6. Tableros de control de seguimiento al avance de los proyectos institucionales.

1.4.7.2. Gestion de Procesos y Calidad

Mision:

Implementar la gestion por procesos y servicios promoviendo la calidad y la
sostenibilidad mediante herramientas técnicas, a fin de generar mayor eficiencia e
institucionalizar una cultura de mejora continua que responda a las necesidades de
los clientes internos y externos ante los desafios del contexto actual y futuro.

Responsable: Subgerente de Procesos y Calidad

Atribuciones y responsabilidades:

a) Desarrollar propuestas de normativa técnica, metodologias, herramientas y
formatos para la administracion por procesos, servicios, gestion de la calidad,
sostenibilidad y cultura organizacional;

b) Gestionar las modificaciones de metodologias, herramientas, documentos
procedimentales internos y formatos para la administracion por procesos,
servicios, gestion de la calidad y sostenibilidad, propuestas por las diferentes
unidades administrativas del Banco Central del Ecuador;

c) Identificar, disefiar, mejorar, documentar, medir, monitorear y evaluar los
procesos y servicios institucionales;

d) Disefiar y mantener actualizada la arquitectura de procesos y servicios
institucionales;

e) Asesorar técnicamente la formulacion de servicios, procesos y sus indicadores de
gestion y calidad, que promuevan la mejora continua, asi como, integren los
criterios de sostenibilidad;

f) Gestionar la informacion de los procesos y servicios en las herramientas
gubernamentales y cualquier otra herramienta para la administracion de procesos
y servicios;

g) Gestionar la implementacion de modelos de excelencia y/o buenas prdcticas,
criterios de sostenibilidad, asi como, la gestion del cambio en la cultura
organizacional; y,

h) Gestionar, administrar, monitorear y evaluar los sistemas de gestion, modelos de
excelencia y/o buenas prdcticas, que permitan mejorar el desempefio global de la
institucion, asi como asesorar su implementacion.

Gestiones Internas:
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Procesos y Servicios
Calidad, Cambio y Cultura Organizacional

Entregables:

Gestion Interna de Procesos y Servicios:

w N
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9.

Documentos procedimentales internos: Manuales de procesos, procedimientos,
instructivos, guias y demds documentacion requerida para la gestion por procesos
de la institucion.

Informe de evaluacion de procesos.

Plan de priorizacién y/o accion de procesos a ser mejorados y su informe de
resultados.

Plan de simplificacion de tramites y su informe de resultados.

Reporte de medicion y monitoreo de los procesos y servicios institucionales.
Catdlogos de procesos y servicios de la institucion.

Matriz de servicios por competencias, taxonomia y portafolio institucional de
servicios.

Instrumentos técnicos de gestion institucional: matriz de competencias, cadena de
valor y modelo de gestion.

Documento del andlisis de la presencia institucional en territorio.

10.Reporte de actualizacion de la informacion de los procesos y servicios en las

herramientas gubernamentales y cualquier otra herramienta para la
administracion de procesos y servicios.

Gestion Interna de Calidad, Cambio y Cultura Organizacional:

Propuesta de normativas, metodologias, herramientas y formatos para la
administracion por procesos, servicios, gestion de la calidad y sostenibilidad.
Documentos generados para la coordinacion, administracion, monitoreo y
evaluacion de los sistemas de gestion, modelos de excelencia y/o buenas prdcticas
de la institucion.

Informes de auditorias internas de sistemas de gestion, modelos de excelencia y/o
buenas prdcticas implementados por la institucion.

Informe de seguimiento al cierre de hallazgos identificados en las auditorias
internas y externas de los sistemas de gestion institucional.

Plan para la implementacion y/o mantenimiento de modelos de excelencia y/o
buenas prdcticas.
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6. Informe de las acciones ejecutadas para el mantenimiento de los sistemas de
gestion, modelos de excelencia y/o buenas prdcticas institucionales, para la alta
direccion.

7. Plan de accion para la gestion del cambio y cultura organizacional.

8. Informe de ejecucion del plan para la gestion del cambio y cultura organizacional.

9. Plan de implementacion de los criterios de sostenibilidad: Ambiental, Social y
Gobernanza (ASG) en la institucion.

10.Informe de ejecucion del plan de implementacion de los criterios de sostenibilidad:
Ambiental, Social y Gobernanza (ASG) en la institucion.

11.Informe de sostenibilidad publicado en la pdgina web institucional.

NIVEL DE APOYO
1.4.8. GESTION DE SECRETARIA GENERAL
Misién:

Dirigir la gestion documental, archivistica y secretarial del Banco Central del Ecuador,
su mdximo drgano de gobierno y cuerpos colegiados, mediante la aplicacion de
politicas, lineamientos, metodologias de gestion documental, archivistica y la
asistencia técnico administrativa especializada, a fin de garantizar la seguridad y
confidencialidad, transparencia institucional, gobernanza documental y preservacion
de la memoria institucional.

Responsable: Secretario/a General
Atribuciones y responsabilidades:

a) Ejercer la Secretaria institucional y proporcionar asistencia técnico-secretarial
especializada al Banco Central del Ecuador, y su mdximo drgano de gobierno,
comités institucionales, cuerpos colegiados y demds instancias en las que participe
el Banco Central del Ecuador o su mdximo érgano de gobierno, siempre que dicha
funcion no haya sido atribuida expresamente a otra autoridad, dependencia o
funcionario conforme la normativa aplicable;

b) Elaborar y someter a aprobacion de la mdxima autoridad institucional la politica
institucional en materia de gestion documental y archivo, considerando el ciclo
vital de los documentos, la administracion de archivos fisicos y digitales, la
preservacion documental, la seguridad de la informacion y los estdndares técnicos
emitidos por el ente rector;
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c) Coordinar, ejecutar y supervisar proyectos de digitalizacion del acervo documental
que reposa en el archivo central, garantizando la integridad, autenticidad,
disponibilidad, trazabilidad, preservacion y acceso controlado de la
documentacion institucional;

d) Coordinar, consolidar, validar y aprobar las acciones necesarias para la
elaboracion, actualizacion, implementacion y control del Cuadro General de
Clasificacion Documental y la Tabla de Plazos de Conservacion Documental
institucional, conforme la normativa archivistica nacional vigente y las directrices
del ente rector;

e) Gestionar la publicacion, registro y socializacion de las resoluciones
administrativas, disposiciones, instrumentos normativos y demds actos
institucionales emitidos por la Junta de Politica y Regulacion Financiera y
Monetaria, la Gerencia General, la Subgerencia General y las dependencias
competentes, en el Registro Oficial o en los canales institucionales que
correspondan;

f) Planificar, coordinar y ejecutar procesos de capacitacion, asesoria 'y
acompafiamiento técnico en materia de gestion documental, archivo,
conservacion documental y uso de herramientas institucionales de gestion
documental, dirigidos a los responsables de archivo de gestion y a las unidades
administrativas;

g) Supervisar los mecanismos, medios y formas de organizacion, conservacion y
administracion de los archivos de gestion de las unidades administrativas del
Banco Central del Ecuador, asi como el cumplimiento de la normativa técnica
expedida para el efecto;

h) Aplicar las normas, procesos y procedimientos emitidos por la entidad competente
para la organizacion, mantenimiento, conservacion, transferencia, valoracion y
preservacion de los archivos publicos, incluyendo la documentacion generada o
custodiada por el mdximo érgano de gobierno institucional;

i) Administrar la recepcion, registro, direccionamiento, distribucion, despacho y
seguimiento de la correspondencia institucional ingresada o generada a través de
los canales oficiales;

j) Determinar lineamientos, metodologias y procedimientos para la recepcion,
control, mantenimiento, préstamo, despacho, transferencia, baja documental y
certificacion de los documentos fisicos y electrénicos que reposan en los archivos
institucionales, conforme la politica institucional de gestion documental y archivo;

k) Administrar las herramientas, sistemas y plataformas institucionales de gestion
documental y archivo, en coordinacion con las unidades competentes,
garantizando su uso adecuado, trazabilidad, disponibilidad y alineacion con la
normativa aplicable;
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I) Administrar y custodiar el archivo central de la institucion, asegurando la
preservacion, integridad, disponibilidad, organizacion técnica y acceso controlado
de la informacion fisica y digital bajo su responsabilidad;

m) Coordinar, autorizar y supervisar las transferencias primarias de los archivos de
gestion al archivo central, de conformidad con el ciclo vital de los documentos, los
instrumentos archivisticos institucionales y la normativa vigente;

n) Recibir, registrar, direccionar y dar seguimiento a los trdmites, requerimientos y
solicitudes ingresados a través de los canales oficiales presenciales y virtuales de
la institucidon, conforme el dmbito de competencia de la Secretaria General,

o) Certificar y custodiar la documentacion institucional que reposa en los archivos
fisicos o digitales de la institucion, con excepcion de los expedientes de personal a
cargo de la Subgerencia de Administracion del Talento Humano y de aquellos
documentos cuya certificacion corresponda a otra autoridad, unidad
administrativa o funcionario competente conforme la normativa aplicable, asi
como de las resoluciones, actas, expedientes y demds documentos emitidos o
administrados por el Banco Central del Ecuador su mdximo dérgano de gobierno y
cuerpos colegiados cuya asistencia secretarial corresponda a la Secretaria
General, conforme la normativa aplicable;

p) Custodiar y mantener los expedientes que contengan informacion reservada o
confidencial entregados formalmente a la Secretaria General, conforme la
normativa aplicable, los niveles de clasificacion de la informacion y los
mecanismos institucionales de seguridad documental;

q) Administrar y actualizar el repositorio digital institucional correspondiente a la
seccion normativa de la intranet, con el fin de garantizar la disponibilidad,
integridad, trazabilidad y consulta ordenada de la informacion normativa
institucional;

r) Direccionar o atender, segun corresponda, las solicitudes de acceso a la
informacion publica, en coordinacion con las unidades competentes y conforme la
normativa vigente en materia de transparencia, reserva, confidencialidad y
proteccion de datos personales;

s) Realizar las convocatorias a las sesiones de la Junta de Politica y Regulacion
Financiera y Monetaria, por disposicion de su Presidente, conforme el marco
normativo aplicable;

t) Elaborar, llevar y custodiar las actas de las sesiones de la Junta de Politica y
Regulacion Financiera y Monetaria, asi como organizar, mantener y preservar sus
archivos documentales, conforme la normativa aplicable;

u) Ejercer la coordinacion institucional ante la Direccion Nacional de Registros
Publicos (DINARP), respecto de los accesos, habilitaciones, catdlogos de servicios,
requerimientos y demds gestiones vinculadas al Sistema Nacional de Registros
Publicos, conforme la normativa aplicable y las disposiciones institucionales; y,
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v) Actuar como responsable de la gestion documental institucional, incluyendo la
administracion técnica, organizacion, custodia, control, conservacion y
preservacion de la documentacion generada, recibida o custodiada por el Banco
Central del Ecuador y su mdximo drgano de gobierno.

Gestiones Internas:

- Documental y de Secretaria.
- Archivo Central.

Entregables:

Gestion Interna Documental y de Secretaria:

1. Matriz de la normativa emitida por el Banco Central del Ecuador y su mdximo
drgano de gobierno.

2. Expedientes de los Comités Especializados.

3. Expedientes de resoluciones administrativas, disposiciones e instrumentos
normativos emitidos por la Gerencia General, la Subgerencia General y demds
dependencias competentes.

4. Plan de asesoria y capacitacion en materia de gestion documental, archivo y
herramientas institucionales de soporte, con su respectivo reporte de seguimiento.

5. Informe de trdmites registrados en el sistema institucional de gestion documental,
recibidos a través de los diferentes canales oficiales, con su respectivo
seguimiento.

6. Catdlogo de Firmas Autorizadas del Banco Central del Ecuador.

7. Expedientes de las sesiones de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y
Monetaria.

8. Registro de numeracion de resoluciones administrativas emitidas por la Gerencia
General y demds autoridades competentes del Banco Central del Ecuador, segtn
corresponda.

9. Reporte de normativa publicada en el Registro Oficial o en canales institucionales
internos.

10.Informes o guias para la recepcion, registro, direccionamiento, despacho y
seguimiento de documentacion interna y externa.

Gestion Interna de Archivo Central:

1. Cuadro General Consolidado de Clasificacion Documental y Tabla de Plazos de
Conservacion Documental institucional.
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2. Inventario consolidado de expedientes transferidos.
3. Reportes de certificaciones de documentos internos y actos administrativos de la
institucion.
4. Reporte de solicitudes de informacion y préstamo documental del archivo central.
5. Informe de transferencias primarias ejecutadas.
6. Informe de digitalizacion de documentos que constan en el archivo central.
7. Informe de baja documental.
8. Informe del estado del archivo central.
9. Registro de informacion reservada bajo custodia.

10.Propuesta de politica interna de gestion documental y archivo y sus
modificaciones.
11.Informe de administracion del repositorio digital institucional.

1.4.9. GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
Mision:

Asesorar, coordinar y supervisar la gestion de los recursos humanos, financieros,
bienes y servicios institucionales, para garantizar que la institucion cuente con los
recursos adecuados, a fin de proporcionar servicios de calidad a los usuarios internos
y externos.

Responsable: Gerente Administrativo/a Financiero/a
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Disponer los mecanismos, instrumentos y procedimientos especificos de control
interno y control previo en los procesos administrativos y financieros de la entidad;

b) Proponer el cumplimiento de politicas y normas para la gestion del talento
humano, gestion financiera y administrativa de la entidad, dentro del marco legal
vigente;

c¢) Coordinar la gestion financiera institucional;

d) Coordinar la gestion de contabilidad institucional, en funcidn de las disposiciones
especificas del Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero y demds normativa
aplicable, respecto a la presentacion de informacion financiera que corresponde a
la entidad;

e) Coordinar la gestion de bienes, recursos materiales y servicios institucionales;

f) Coordinar la ejecucion del Plan Anual de Contratacion;

g) Coordinar la gestion de los procesos de contratacion publica;
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h) Coordinar la gestion del talento humano institucional y sus diferentes subsistemas;
Y

i) Dirigir la planificacion, ejecucion, control y evaluacion del presupuesto
institucional.

1.4.9.1. Gestion Administrativa

Mision:

Administrar, proveer y controlar recursos materiales, logisticos, bienes y servicios
institucionales, a través de la aplicacion de la normativa vigente, con el fin de
garantizar la continuidad de las actividades institucionales.

Responsable: Subgerente Administrativo/a.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Gestionar las acciones que permitan proveer y controlar el buen uso y
mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles y servicios generales de la
institucion a nivel central;

b) Supervisar la elaboracion y ejecucion del plan de mantenimiento de bienes
muebles e inmuebles de la institucion a nivel central;

c) Controlar la planificacion y ejecucion del proceso de constatacion fisica de bienes
muebles, inmuebles e inventarios a nivel central;

d) Supervisar la gestion y el uso adecuado del parque automotor de acuerdo a la
normativa legal vigente, a nivel central;

e) Gestionar los procesos de egreso de bienes institucionales por remate, venta,
permuta, transferencia gratuita, chatarrizacion, reciclaje, destruccion y baja, a
nivel central;

f) Supervisar la gestion de los procedimientos de contratacion publica para la
adquisicion o arrendamiento de bienes, ejecucion de obras y prestacion de
servicios, incluidos los de consultoria;

g) Revisar la formulacion y ejecucion del Plan Anual de Contratacion y sus reformas
sobre la base de la planificacion remitida por las unidades administrativas de la
entidad;

h) Autorizar los tramites de cardcter municipal y del registro de la propiedad de la
institucion a nivel central;

i) Autorizar los contratos de comodato o préstamos de uso de bienes muebles a nivel
central;

j) Administrar el Portal de Contratacion Publica de la entidad; y,
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k) Autorizar los contratos para la prestacion de servicios bdsicos de la institucion a

nivel central en el dmbito de sus competencias.

Gestiones Internas:

Servicios Generales.
Bienes Inmuebles y Mantenimiento.
Contratacion Publica.

Entregables:

Gestion Interna de Servicios Generales:

Lk LN R

Plan anual del mantenimiento de bienes muebles.

Informe técnico de ejecucion del mantenimiento de bienes muebles.

Plan anual del mantenimiento preventivo y correctivo vehicular a nivel central.
Informe técnico del proceso de ingreso, egreso, baja de bienes e inventarios.
Informe técnico de ejecucion del mantenimiento preventivo y correctivo vehicular
a nivel central.

Reporte del control y abastecimiento de combustible de los vehiculos
institucionales.

Reporte de actas de entrega recepcion de bienes muebles, equipos e inventarios.
Informe de constatacion fisica de bienes muebles e inventarios.

Reporte de drdenes de movilizacion y salvoconductos emitidos para los vehiculos
institucionales.

10.Reporte del proceso de revision técnica y matriculacion vehicular.

11.Informe en materia de seguros institucionales.

12.Reporte de adquisicion de pasajes nacionales e internacionales.

Gestion Interna de Bienes Inmuebles y Mantenimiento:

Plan anual de mantenimiento de infraestructura y equipos de los bienes inmuebles
a nivel central.

Informe técnico de ejecucion del mantenimiento de infraestructura y equipos que
forman parte de los bienes inmuebles a nivel central.

Informe técnico de constatacion fisica e inventario de los bienes inmuebles
institucionales a nivel central.

Reporte de la situacion de los bienes inmuebles institucionales a nivel central.
Informe del estado de la infraestructura y equipos de los bienes inmuebles a nivel
central.
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6. Reporte de pago de suministros de servicios bdsicos a nivel central.
7. Reporte de pago de tasas y contribuciones bienes inmuebles a nivel central.

Gestion Interna de Contratacion Publica:

Plan Anual de Contratacion (PAC).
Reporte de las reformas del Plan Anual de Contratacion.
Informe de ejecucion y sequimiento del Plan Anual de Contratacion.

A LWN R

Reporte de Pliegos elaborados de procesos de contratacion publica alineados al
Plan Anual de Contratacion (PAC).
Reporte de actas de revision de documentos en fase preparatoria.

ol

6. Reporte de procedimientos de contratacion publica gestionados en la herramienta
informdtica del SERCOP.

7. Reporte del registro de proveedores incumplidos/adjudicatarios fallidos en el
Portal de Contratacion Publica.

8. Reporte de Ordenes de compra generadas en el Catdlogo Electrénico del SERCOP.

9. Reporte de Ordenes de compra de los procedimientos de infima Cuantia.

10.Reporte de los expedientes de los procesos de contratacion publica entregados a
la Subgerencia Financiera (fases preparatoria y precontractual, hasta el contrato).

11.Informe de la finalizacion de los procedimientos de contratacion publica.

1.4.9.2. Gestion Financiera
Mision:

Programar y gestionar los recursos financieros institucionales, emitiendo
procedimientos e instrucciones para el manejo eficiente de los recursos a fin de
contribuir a la consecucion de los objetivos institucionales.

Responsable: Subgerente Financiero/a.
Atribuciones y responsabilidades:

a) Gestionar la elaboracion de politicas, procedimientos e instrucciones contables,
tributarias y presupuestarias, aplicables a las operaciones del Banco Central del
Ecuador, con base en las normas contables correspondientes;

b) Administrar el Plan de Cuentas del Banco Central del Ecuador en concordancia con
la normativa legal vigente;

c) Administrar los sistemas y las transacciones financieras de la institucion;
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d) Revisar las solicitudes de uso de transacciones libres y establecer la dindmica
contable;

e) Revisar y consolidar la informacion contable de la institucién a nivel nacional;

f) Calificar provisiones de activos de riesgo de cuentas por cobrar del Banco Central
del Ecuador a nivel nacional, y realizar el registro de provisiones;

g) Emitir informacidn financiera a las autoridades del Banco Central del Ecuador, los
organismos de control y otras instituciones, conforme a la normativa vigente; asi
como para su publicacion en la pdgina Web;

h) Gestionar la elaboracion de la proforma presupuestaria del Banco Central del
Ecuador, con base en el andlisis de los requerimientos de las unidades
administrativas a través de los Centros de Responsabilidad Presupuestaria;

i) Supervisar, controlar y evaluar la ejecucion presupuestaria del Banco Central del
Ecuador;

j) Aprobar pagos a proveedores;

k) Aprobar el pago de la ndmina institucional;

1) Supervisar la gestion tributaria y liquidacion de impuestos;

m) Efectuar registros contables de procesos de ajuste, apertura y cierre de
operaciones;

n) Analizar y gestionar los anexos a las reconciliaciones con los saldos del balance;

o) Gestionar y revisar el proceso de depuracion de saldos de partidas pendientes;

p) Administrar y delegar la custodia, registro, renovacion y ejecucion, de ser el caso,
de valores y documentos en garantia; y,

q) Gestionar la cartera crediticia propia e inmobiliaria del Banco Central del Ecuador.

Gestiones Internas:

- Presupuesto.

- Andlisis Financiero y Costos.
- Pagos.

- Cartera.

Entregables:

Gestion Interna de Presupuesto:
Proforma presupuestaria.
Certificaciones presupuestarias.

Compromisos presupuestarios.
Reportes presupuestarios de los procesos de contratacion publica.

Lh W N R

Reformas presupuestarias del Banco Central del Ecuador.
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6. Informe técnico de ejecucion presupuestaria por centro de responsabilidad
presupuestaria.

7. Informe técnico de seguimiento y evaluacion de ejecucion del presupuesto
institucional.

8. Informe técnico de clausura y liquidacion presupuestaria.
9. Matrices de informacion financiera.

Gestion Interna de Andlisis Financiero y Costos:
Notas a los Estados Financieros de la institucion.

Estado de Flujo de Efectivo.
Estado de Resultados Proyectado.

AWDNR

Informe técnico de situacion financiera con base en los Estados Financieros de la
Institucion.

Informe técnico de centro de costos y/o costos por productos.

Reportes de costos por centros de costos.

Informe técnico de informacion financiera en el dmbito de sus competencias.
Informe técnico de Transferencia de Utilidades del Banco Central del Ecuador.
Informe técnico de arqueo de caja chica y fondos de reposicion.

© % N W

10.Reporte de control de la metodologia de Activos Productivos y Pasivos Onerosos.

Gestion Internas de Pagos:

1. Comprobantes contables de pago a proveedores, contratistas y otros beneficiarios.
2. Comprobantes contables de remuneraciones, liquidacion final de haberes,
anticipos a remuneraciones, pensiones, vidticos y otros de la misma naturaleza.

3. Comprobantes contables de entrega y liquidacion de anticipos.

R

Registro de ingresos y egresos de garantias.

ol

Reportes de transferencias de pagos realizados a través de los sistemas del Banco
Central del Ecuador.

Reporte de conciliacion de impuestos por pagos procesados.

Reporte de control de gestion de garantias en custodia y ejecutadas.
Comprobantes de retencion de impuestos por pagos procesados.

© %0 N D

Comprobantes de venta generados para el reembolso en vidticos.

10.Conciliaciones bancarias de las cuentas corrientes de responsabilidad de Gestion
de Pagos.

11.Reconciliacion de cuentas de anticipos de responsabilidad de Gestion de Pagos.

Gestion Interna de Cartera:
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1. Lineamientos para la gestion y administracion de la cartera crediticia propia e
inmobiliaria del Banco Central del Ecuador.

2. Informe de gestion de la cartera crediticia e inmobiliaria administrada a través de
sus sistemas especializados.

3. Reporte de clasificacion de deudores.

4. Ordenes de cobro y titulos de crédito de la cartera crediticia e inmobiliaria.

5. Informes y/o reportes del estado de otras operaciones crediticias de Entidades
Financieras que no han sido regularizadas ni liberadas las respectivas garantias.

6. Informes técnicos del andlisis de la cartera crediticia e inmobiliaria.

7. Reportes de liquidaciones de operaciones de cartera crediticia propia e
inmobiliaria del Banco Central del Ecuador, excepto aquella correspondiente a
préstamos del personal.

8. Reporte de Custodia de titulos valores materializados y expedientes de la cartera
crediticia propia e inmobiliaria del Banco Central del Ecuador, excepto aquella
correspondiente a préstamos del personal.

9. Comprobantes de pagos de deudores la cartera crediticia propia e inmobiliaria y
su aplicacion a la cartera crediticia.

1.4.9.2.1. Gestion de Contabilidad
Mision:

Gestionar los procesos contables de la institucion, mediante el cumplimiento de las
normas y lineamientos establecidos en el ordenamiento juridico vigente, para
asegurar la disponibilidad de informacion confiable en la toma de decisiones.

Responsable: Contador/a General
Atribuciones y responsabilidades:

a) Elaborar politicas, procedimientos e instrucciones contables y/o tributarias
(Servicio de Rentas Internas) bajo la normativa nacional vigente, y las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), en lo que sea aplicable;

b) Administrar el Plan de Cuentas del Banco Central del Ecuador;

¢) Administrar los sistemas: tributarios (SRI), contables y las transacciones
financieras de la institucion;

d) Administrar los cuatro sistemas dentro del balance de la institucion;

e) Analizar y gestionar las solicitudes de uso de transacciones libres definiendo la
dindmica contable;

f) Procesar la informacion contable de la institucion a nivel nacional;
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g) Analizar y controlar la calificacion mensual de las provisiones de activos de riesgo
de Cuentas por Cobrar del Banco Central del Ecuador a nivel nacional, y realizar el
registro de sus provisiones;

h) Validar la informacion de comprobantes, documentos de soporte y en funcion de
la normativa correspondiente;

i) Revisar y validar que los registros contables de procesos de ajuste, apertura y
cierre de operaciones cumplan con la normativa vigente;

j) Gestionar y revisar los anexos a las reconciliaciones con los saldos del balance;

k) Gestionar y revisar el proceso de depuracion de saldos de partidas pendientes;

I) Generary presentar los Estados Financieros;

m) Normar, capacitar y dar soporte contable y tributario (SRI) a los Centros de
Responsabilidad Contable;

n) Disefiar la planificacion tributaria Institucional;

o) Generar y presentar los formularios de declaracion de impuestos y anexos
tributarios (SRl); y/o los documentos que sustentan las obligaciones tributarias
(SR!) del Banco Central del Ecuador;

p) Supervisar la razonabilidad de los datos reportados al Servicio de Rentas Internas;
Y,

q) Gestionar solicitudes, consultas vinculantes, reclamos administrativos o recursos
de revision ante el SRI.

Gestiones Internas:

- Contabilidad.
- Tributaria.

Entregables:

Gestion Interna de Contabilidad:

Estado de Situacion Financiera.

Estado de “Diario Consolidado de Cuentas del Mayor Neteado”.

Estado de Resultados.

Estado de Otros Resultados Integrales.

Estado del Balance Financiero Analitico Neteado.

Estado del Patrimonio Técnico Constituido.

Estado de Balances de los cuatro Sistemas.

Reporte de calificacion de provisiones de activos de riesgo de Cuentas por Cobrar.
Certificaciones especiales de fondos para anticipos LOSEP, montepio y pasivo

© % N A WNR

laboral.
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10.Inventario de expedientes de informacidn contable.
11.Reportes de los sistemas contables institucionales.
12.Plan de cuentas.

13.Informes técnicos de reconciliaciones y anexos revisados.
14.Informes técnicos de cuentas inmovilizadas.

15.Informe técnico de transferencia de pasivos inmovilizados.
16.Procedimientos contables para registro de transacciones.
17.Transacciones libres autorizadas.

18.Tablas genéricas de informacion de los sistemas contables.
19.Metodologia y agrupadores de cuentas de balance.
20.Informes técnicos en el dmbito de sus competencias.

Gestion Interna Tributaria:

1. Formularios de declaraciones del Impuesto al Valor Agregado y Retenciones en la
Fuente del Impuesto a la Renta; y otros de acuerdo a su competencia.

2. Reportes de conciliacion de informacion tributaria para la presentacion de las
declaraciones de impuestos.

3. Reporte de monitoreo de autorizacion de los comprobantes de venta electronicos y
sus complementarios emitidos por la Institucion.

4. Reportes de carga del Informe de Cumplimiento Tributario.

5. Documentos de atencion a requerimientos efectuados por el Servicio de Rentas
Internas.

6. Taldn resumen de anexos tributarios, de acuerdo a su competencia.

7. Documentos de respuesta a requerimientos efectuados por el Servicio de Rentas
Internas.

8. Solicitudes, consultas vinculantes, reclamos administrativos o recursos de revision
ante el SRI.

9. Formularios de creacion de usuarios y acceso al Sistema de Facturacion
Electrdnica (SFE).

1.4.9.3. Gestion de Administracion del Talento Humano

Mision:

Administrar el desarrollo del sistema integrado de talento humano, mediante la
aplicacion de leyes, reglamentos, normas técnicas, politicas, métodos y
procedimientos que permitan contar con una acertada administracion del personal
que propenda al desarrollo institucional, bienestar del personal y mejora continua del
clima laboral.
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Responsable: Subgerente de Administracion del Talento Humano

Atribuciones y responsabilidades:

a) Ejercer las atribuciones y cumplir las responsabilidades especificas determinadas
en los cuerpos legales que rigen la administracion del talento humano y que sean
aplicables al Banco Central del Ecuador, y las que se le asignen en la normativa
interna de la entidad;

b) Administrar el sistema integrado de desarrollo de talento humano y sus
subsistemas: planificacion de talento humano, clasificacion de puestos,
reclutamiento y seleccion de personal, formacion, capacitacion, desarrollo
profesional y evaluacion del desempefio;

c) Gestionar la ndmina de personal, las pensiones jubilares del personal pasivo y
pensiones correspondientes al extinto fondo complementario previsional cerrado
de jubilaciones (FCPCJ), liquidaciones de haberes, pagos de indemnizaciones e
incentivos previstos en la ley para los procesos de desvinculacion de personal
conforme a la normativa legal;

d) Administrar el Sistema Integrado de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional;

e) Gestionar la medicion de clima laboral y bienestar psicosocial; asi como, coordinar
la elaboracion e implementacion de los planes de accion necesarios;

f) Elaborar y presentar los proyectos de instrumentos de gestion institucional, en el
dmbito de sus competencias, asi como sus reformas;

g) Gestionar los procesos de régimen disciplinario, de conformidad con la normativa
vigente y competencias que se le asignen;

h) Administrar el distributivo de puestos institucionales;

i) Emitir y suscribir informes técnicos determinados en la normativa que regula la
administracion de talento humano y aquellos que correspondan al admbito de sus
competencias;

j) Emitir copias certificadas y simples de la documentacion de los expedientes de
personal a su cargo;

k) Administrar y custodiar los expedientes de personal activo y pasivo; expedientes
de jubilados patronales y pensionistas del extinto fondo complementario
previsional cerrado de jubilaciones (FCPCJ); y,

1) Administrar y custodiar los expedientes de créditos hipotecarios, inmobiliarios y de
consolidacion otorgados por el Banco Central del Ecuador.

Gestiones Internas:

- Desarrollo de Talento Humano.
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- Administracion de Talento Humano.
- Control Disciplinario y Administracion Documental de Talento Humano.
- Remuneraciones y Nomina.
- Bienestar Laboral, Seguridad y Salud Ocupacional.

Entregables:

Gestion de Desarrollo de Talento Humano:

1. Planificacion Anual del Talento Humano.

2. Proyectos de reformas a los instrumentos de gestion institucional (Estatuto
Orgdnico, Estructura Organizacional, Manual de Descripcion, Valoracion y
Clasificacion de puestos).

Plan Anual Formacidn y Capacitacion.

Informe de ejecucidn de Plan Anual de Formacion y Capacitacion.

Plan de Induccion y/o reinduccidn del personal.

Informe de ejecucion de Plan de Induccién y/o reinduccion.

Plan de Evaluacion del Desempefio del personal.

Informe de ejecucion del Proceso de Evaluacion de Desempefio.

© % N U AW

Informes técnicos de estructura o reestructura de puestos en unidades

administrativas (Creacion de puestos, supresion de puestos o revision a la

clasificacion de puestos).

10.Planes de procesos de optimizacion de personal, jubilaciones, desvinculaciones con
indemnizacion y otros de naturaleza andloga.

11.Informes técnicos de comisiones de servicios al exterior.

12.Acciones de personal de comisiones de servicios al exterior.

13.Propuesta de procedimientos o instructivos de la gestion del talento humano
institucional.

14.Plan de Clima Laboral.

15.Informes de ejecucion del Plan de Clima Laboral.

16.Plan de Pasantias y prdcticas preprofesionales.

17.Convenios marco de cooperacion interinstitucional con instituciones de Educacion
Superior.

18.Convenios especificos de pasantias y prdcticas preprofesionales.

Gestion de Administracion de Talento Humano:

1. Acciones de personal correspondientes a ingresos, salidas, encargos,
subrogaciones y movimientos administrativos del personal, excepto aquellos
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asignados de forma especifica a otra gestion interna de la Unidad de Talento
Humano.

2. Informes técnicos que justifique: cambios administrativos, traslados, traspasos,
cambio de denominacion de puestos, comisiones de servicios con y sin
remuneraciones, licencias y permisos por estudios, licencias sin remuneracion, y
demds movimientos de personal que se generen en la institucion.

3. Informes técnicos de vinculacion a través de contratos de trabajo, contratos de
servicios ocasionales, nombramientos provisionales y contratos civiles de servicios
profesionales o técnicos especializados.

4. Contratos de trabajo, servicios ocasionales y servicios profesionales o técnicos

especializados.

Informes técnicos para concursos de méritos y oposicion.

Distributivo de talento humano.

Convenios individuales de estudiantes de bachillerato en calidad de practicantes.

Informe de ejecucidn de prdcticas estudiantiles.

© % N W

Convenios individuales de pasantias y prdcticas preprofesionales.

10.Informe de ejecucion del Plan de Pasantias y prdcticas preprofesionales.

11.Reportes de control de asistencia.

12.Reporte de la informacion del personal del Banco Central del Ecuador en los
sistemas de administracion interna de talento humano y en los sistemas
integrados de administracion de personal del Ministerio del Trabajo (SIITH-SUT).

13.Planificacién anual de vacaciones.

14.Informe de ejecucion del plan anual de vacaciones.

Gestion de Control Disciplinario y Administracion Documental de Talento Humano:

1. Propuesta del Cédigo de Etica.

2. Propuesta de Reglamento Interno de Administracion de Talento Humano para
servidores amparados bajo régimen LOSEP.

3. Propuesta de Reglamento Interno de Trabajo para trabajadores amparados bajo
el régimen del Codigo del Trabajo.

4. Informes juridicos en materia de talento humano.

5. Informes de aplicacion de régimen disciplinario, casos de posible acoso y/o
discriminacion en el trabajo.

6. Acciones de personal por sanciones disciplinarias.

7. Proyectos de resoluciones, convenios y contratos en materia de talento humano.

8. Inventario fisico y digital de los expedientes de las y los servidores y trabajadores
activos y pasivos de la institucion.

9. Inventario fisico y digital de expedientes de préstamos hipotecarios, solidarios y
consolidacion.
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10.Inventario fisico y digital de expedientes de jubilados y beneficiarios de montepio
del fondo complementario previsional cerrado de jubilaciones (FCPCJ) que reciben
pensiones de jubilacion establecidas por dicho fondo.

11.Reporte de la generacidn de copias simples y certificadas de documentacion de los
expedientes de personal.

12.Certificados Laborales.

13.Informes técnicos para el levantamiento de hipotecas.

Gestion de Remuneraciones y Nomina:
Nomina de remuneraciones de personal activo.

Ndémina de pensiones jubilares del personal pasivo.
Nomina de pasantes.

AWDN R

Informe para el pago de las ndminas del personal activo, de pensiones jubilares

del personal pasivo y de la ndmina de pasantes.

5. Liquidacion de haberes, indemnizaciones e incentivos previstos en la Ley para los
procesos de desvinculacion de personal conforme la normativa legal.

6. Informe para concesion de anticipos de remuneraciones para servidores y
trabajadores.

7. Comprobante de pago de obligaciones patronales con el IESS.

8. Declaracion de obligaciones tributarias con el SRI.

9. Informe de recuperacion de valores que no se hayan cubierto en las liquidaciones
de haberes, correspondientes a los anticipos de remuneraciones, sanciones
administrativas u otro de naturaleza andloga relacionados con la gestion del
talento humano.

10.Informes técnicos periciales por juicios laborales.

11.Reporte de liquidaciones de operaciones de cartera crediticia del Banco Central del
Ecuador, originada por préstamos al personal.

12.Informe de horas suplementarias y extraordinarias.

13.Certificados de devengacion correspondientes a desvinculaciones indemnizadas.

14.Reportes de la LOTAIP.

Gestion de Bienestar Laboral, Seguridad y Salud Ocupacional:

1. Plan de igualdad de género institucional.

2. Plan Integral de Seguridad, Salud en el Trabajo y Prevencion de Riesgos Laborales.

3. Informe de ejecucion y cumplimiento del Plan Integral de Seguridad, Salud en el
Trabajo y Prevencidn de Riesgos Laborales.

4. Reglamento Interno de Higiene y Seguridad y sus reformas.

5. Informes técnicos de salud y seguridad ocupacional.
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6. Informes de evaluacion y seguimiento de intervenciones en materia de trabajo
social.
7. Informe de dotacion de equipos de proteccion personal.

%

Programas de capacitacion e induccion sobre salud y seguridad ocupacional.

9. Informes de ejecucion de capacitacion e induccion en salud y seguridad
ocupacional.

10.Reporte de ausentismos por morbilidad, calamidad doméstica y otras licencias
relacionadas.

11.Registros de prevalencia de enfermedades ocupacionales.

12.Reporte del servicio de atencion médica, odontoldgica y psicoldgica del personal.

13.Expedientes de accidentes y de riesgo de enfermedad profesional.

14.Acciones de personal de licencias y permisos relativos al dmbito de competencias
de la gestion de bienestar social, sequridad y salud ocupacional.

15.Informes técnicos relativos a teletrabajo y otros en el dmbito de su competencia.

16.Informes de valoracion psicoldgica de acuerdo con requerimientos institucionales.

17.Informe de gestion de beneficios institucionales al personal (transporte, guarderia,
uniformes, etc.).

18.Planes e Informes de ejecucion, intervencion y mejora continua de riesgos
psicosociales.

19.Reporte de los saldos de inventario de las bodegas asignadas al proceso de salud y
seguridad ocupacional.

20.Historias Clinicas Ocupacionales pre inicio de labores, periddica y de retiro de
personal.

21.Reporte de Supervivencia de Pensiones Jubilares.

22.Reporte de LIMESURVEY.

2. NIVEL DE GESTION DESCONCENTRADA Y TERRITORIAL

2.1. PROCESO GOBERNANTE

2.1.1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO ZONAL

Mision:

Gestionar la prestacion de productos y servicios de banca central bajo su jurisdiccion
y coordinacion con Oficina Matriz, mediante la ejecucion y cumplimiento de los
procesos operacionales y administrativos enmarcados en la normativa vigente, con el

fin de alcanzar los objetivos de la institucion.

Responsable: Subgerente Zonal



JUNTA DE POLITICA

\ Y REGULACION
\ FINANCIERA
— Y MONETARIA

!

RESOLUCION Nro. JPRFM-2026-031-A
Pagina | 130

Atribuciones y responsabilidades:

a) Gestionar las atribuciones y competencias que le sean asignadas a través de
resoluciones administrativas, manuales, instructivos o cualquier normativa interna
del Banco Central del Ecuador;

b) Atender los requerimientos planteados en temas de banca central por las
entidades publicas y privadas, del sistema financiero y no financiero, instituciones
del sector privado y ciudadania;

c) Coordinar la provision y distribucion de especies monetarias, administracion del
sistema central de pagos; asi como la prestacion de servicios financieros y
depdsito centralizado en el mercado de valores;

d) Coordinar la prestacion de los servicios de proteccion fisica, electronica y de
transportacion de valores;

e) Gestionar y administrar los bienes, inventarios y servicios institucionales de la
zona;

f) Coordinar con las unidades de Oficina Matriz la administracion la gestion de
contratacion publica, contabilidad, presupuesto y de talento humano;

g) Administrar el sistema de gestion documental y de archivo;

h) Gestionar la optimizacion de los procesos de negocio a través de la generacion de
productos y servicios de tecnologias de informacion y comunicacion (TIC);

i) Ejecutar procesos de contingencias de a los planes y programas aprobados por el
Banco Central del Ecuador;

j) Desarrollar estrategias, contenidos y propuestas de programas orientados a
fomentar la inclusion financiera mediante procesos de educacion financiera no
formal, con enfoque territorial; y,

k) Ejecutar los procesos de comunicacion interna y externa en aplicacion de las
directrices emitidas por las entidades rectoras, y el marco normativo vigente,
garantizando una informacion oportuna, clara y transparente.

2.2. PROCESO SUSTANTIVO

2.2.1. Unidad Zonal de Inclusién y Educacion Financiera y Monetaria

Entregables:

Biblioteca Econémica:

1. Reporte de ejecucion del plan anual de la biblioteca.
2. Reporte de conservacion del fondo bibliogrdfico de la Biblioteca Econémica.
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3. Reporte de procesamiento técnico del fondo bibliogrdfico de la Biblioteca
Econdmica.

Museo del Banco Central del Ecuador:

1. Reporte de ejecucion del plan anual de museo.
Reporte de exposiciones temporales, itinerantes, talleres educativos,
conversatorios, asesorias y/u otras actividades culturales del Museo.

3. Reporte de ventas de productos numismdticos, suvenires monedas y medallas
conmemorativas de venta.

Inclusion y Educacion Financiera y Monetaria:

1. Reportes de la implementacion de los instrumentos de gestion de la Politica
Nacional de Inclusién Financiera (PNIF).

2. Reporte de ejecucion del plan anual de educacion financiera no formal y educacion
monetaria.

3. Reporte de ejecucion de actividades itinerantes del programa de educacion
financiera no formal y educacion monetaria.

4. Reporte de capacitacion y fortalecimiento de capacidades en educacion financiera
no formal y educaciéon monetaria.

2.2.2. Unidad Zonal de Especies Monetarias

Entregables:

1. Reportes de clasificacion, verificacion y recuento de depdsitos y canje de especies
monetarias aptas y no aptas para circulacion.

2. Informes de cuentas contables de especies monetarias conciliadas.

3. Reportes de resultado de verificacion de especies presumiblemente falsas.

4. Reportes de capacitaciones técnicas a personal de ventanilla del sistema
financiero nacional, cadenas comerciales y agentes econémicos a nivel zonal en
seguridades del délar americano y cuidado de billetes.

5. Reportes de inventario y necesidades de suministros y repuestos de mdquinas
procesadoras de especies monetarias.

6. Informe de los requerimientos y presupuesto de equipos, maquinaria, suministros
y repuestos necesarios para el procesamiento de especies monetarias.

7. Plan anual de mantenimiento de las mdquinas procesadoras de especies
monetarias.

8. Reportes de remesas distribuidas en la zona.
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9. Actas de entrega recepcion de las remesas enviadas y recibidas al y del exterior.

10.Reportes de novedades de monedas americanas que se importan desde la Reserva
Federal de los Estados Unidos de América.

11.Informes o actas de arqueos internos de las especies monetarias de las bdvedas.

12.Registros y reportes de especies monetarias falsificadas en custodia

13.Reportes de certificacion a personal de ventanilla respecto a las capacitaciones
técnicas impartidas.

14.Reportes de conciliacion y control de la facturacion de comisiones de los depdsitos
y retiros de especies monetarias.

15.Reportes de cierre de dia de las operaciones.

16.Reportes de especies falsas recibidas de las entidades financieras, Banco Central
del Ecuador y autoridades competentes.

17.Informes técnicos del saldo de monedas fraccionarias ecuatorianas para
desmonetizacion segun programacion.

2.2.3. Unidad Zonal de Depésito Centralizado de Valores

Entregables:

1. Reporte de custodia, conservacion de valores fisicos y desmaterializados y libro de
acciones y accionistas.

2. Reporte de compensacion y liquidacion de valores.

3. Reporte de operaciones bursdtiles y extrabursdtiles del mercado primario y
secundario.

4. Reporte del registro de garantis, medidas, cautelares y embargos.

5. Reporte de transferencias entre cuentas de un mismo comitente, daciones en pago
u otras transferencias de mercado privado.

6. Reporte de pagos por ejercicio de derechos patrimoniales.

7. Reporte de labores de contingencia.

2.2.4. Unidad Zonal de Administracion de Sistemas de Pago

Entregables:

1. Reporte de los servicios bancarios prestados.

2. Reportes de conciliacion y control de la facturacion de comisiones de los procesos
de la gestion.

3. Reportes de cierre de dia de las operaciones.

4. Reporte de compensacion y liquidacion de los componentes del sistema central de
pagos.
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2.2.5. Unidad Zonal de Servicios Financieros Nacionales

Entregables:

1. Reporte de cuentas recolectoras autorizadas y registradas en el Banco Central del
Ecuador.

Informe de cuentas de fondos rotativos.

Reporte de embargos y retenciones judiciales.

Reporte de control, conciliacion y facturacion de los productos de la gestion.

LA LN

Reporte sobre el soporte de sequndo nivel brindado a los usuarios de certificados

digitales y de servicios relacionados.

6. Reporte de apertura, cierre y habilitacion de cuentas corrientes que corresponden
al Banco Central del Ecuador.

7. Reporte de Registro y/o eliminacion de firmas y habilitacion y/o deshabilitacion de
usuarios para realizar movimientos y/o consultas de cuentas corrientes.

8. Reporte de generacion y control de perfiles y claves de seguridad para acceso de
usuarios externos de los sistemas especializados del Banco Central del Ecuador.

9. Reporte de emision de estados de cuenta, cortes, saldos y certificados bancarios.

10.Reporte de cierre de recaudacion de fondos publicos.

11.Reporte de cierre de atenciones en Balcon de Servicios.

12.Certificado de no adeudar al Banco Central del Ecuador.

13.Reporte de percepcion y satisfaccion de la atencion brindada los usuarios y
clientes del Banco Central del Ecuador a través de los diferentes canales de
prestacion de servicios.

14.Reportes estadisticos, tiempo comprometido y servicio brindado a los usuarios y
clientes del Banco Central del Ecuador de los servicios institucionales y sus canales;

15.Reporte de atencion y/o seguimiento de las preguntas, quejas, sugerencias,
solicitudes de informacion, felicitaciones y denuncias administrativas registradas
por los usuarios en los diferentes canales de atencion.

16.Reporte de ejecucion del plan de accion para la mejora de los niveles de atencion y

medicion de la satisfaccion de los usuarios y clientes en la prestacion de los

servicios institucionales.

2.2.6. Unidad Zonal de Operaciones de Seguridad y Transporte de Valores

Entregables:

Transportacion de Valores:
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1. Informe zonal de operativos de transporte de valores ejecutados.

2. Registro zonal del estado operativo de la flota vehicular blindada en transporte de
valores.

3. Reporte zonal de novedades vehiculares.

4. Informe zonal de incidentes y contingencias registradas durante operativos de
transporte de valores.

5. Matriz zonal de trazabilidad operativa de transporte de valores.

6. Reporte zonal de disponibilidad operativa vehicular.

7. Informe técnico de ejecucion del mantenimiento preventivo y correctivo vehicular
de la flota de vehiculos asignados al proceso de transportacion de valores a nivel
zonal

8. Reporte del control y abastecimiento de combustible de la flota de vehiculos
asignados al proceso de transportacion de valores a nivel zonal.

9. Reporte de drdenes de movilizacion y salvoconductos emitidos para la flota de
vehiculos asignados al proceso de transportacion de valores a nivel zonal.

10.Reporte del proceso de revision técnica y matriculacion de la flota de vehiculos
asignados al proceso de transportacion de valores a nivel zonal.

Seguridad Fisica y Proteccidn Institucional:

1. Reporte zonal del estado operativo de armamento, municidon, accesorios y
pertrechos.

2. Informe zonal de inspeccidon técnica de infraestructura fisica y dreas criticas de

seguridad.

Reporte zonal de novedades e incidentes de seguridad fisica institucional.

Matriz zonal de puestos de servicio y cobertura operativa de seguridad.

Reporte zonal de planificacion y ejecucion de turnos operativos.

o AW

Informe zonal de necesidades de equipamiento y proteccion para el personal

operativo.

7. Reporte zonal de ejecucion de simulacros y eventos de proteccion fisica (riegos,
amenazas y atentados) que pueda sufrir el personal, las instalaciones y servicios
del Banco Central del Ecuador).

8. Reporte zonal de mantenimiento y estado operativo del armamento institucional.

Proteccion y Control Electrénico:

1. Reporte zonal de funcionamiento de dispositivos electronicos de seguridad.

2. Informe zonal de eventos y novedades detectadas desde los Centros de
Operaciones de Seguridad.

3. Reporte zonal de accesos no autorizados a dreas restringidas.



la

==

JUNTA DE POLITICA
Y REGULACION
FINANCIERA

Y MONETARIA

RESOLUCION Nro. JPRFM-2026-031-A
Pagina | 135
4. Informe zonal de disponibilidad y operatividad de infraestructura tecnoldgica de
seguridad y telecomunicaciones.
5. Registro zonal de almacenamiento y disponibilidad de respaldos de video y
grabaciones institucionales.
6. Reporte zonal de geolocalizacion y monitoreo de flota vehicular operativa.
7. Informe zonal de monitoreo de salud de la infraestructura tecnoldgica de
seguridad.
8. Reporte zonal de ejecucion de mantenimiento preventivo y correctivo de sistemas
electrdnicos de seguridad.
9. Reporte de emision de tarjetas de identificacion para acceso a instalaciones del
Banco Central del Ecuador a usuarios internos y externos.

Inteligencia e Investigaciones:
Informe zonal de riesgos y amenazas a la seguridad institucional.

Reporte zonal de incidentes e investigaciones preliminares de seguridad.
Notificaciones zonales de alerta de inteligencia y seguridad operativa.

A LWN R

Reporte zonal de incidencia delictiva y puntos criticos dentro de la jurisdiccion
territorial.

ol

Informe zonal de andlisis de riesgos para operativos de transporte de valores.

6. Reporte zonal de validacion operativa del personal designado para actividades
criticas.

7. Reporte zonal de coordinacion e intercambio de informacion con organismos de

seguridad del Estado.

2.3. PROCESO ADJETIVO
NIVEL DE ASESORIA

2.3.1. Unidad Zonal de Comunicacion Estratégica

Entregables:

1. Reporte de logistica de actividades institucionales internas.

2. Reporte de campafias comunicacionales internas.

3. Repositorio de medios de comunicacion, actores y sectores estratégicos para la
institucion.

4. Reporte de gestion con medios de comunicacion.

5. Agenda de medios, ruedas de prensa, conversatorios, comités y sesiones.

6. Documentos técnicos comunicacionales (Ayudas memoria, discursos, guiones,
comunicados y boletines de prensa).
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7. Archivo de productos grdficos y multimedia.
8. Reporte de coberturas audiovisuales de la gestion institucional.

2.3.2. Unidad Zonal de Tecnologias de la Informacion

Entregables:

1. Informe de capacidad y disponibilidad de la infraestructura tecnoldgica base y de
comunicaciones.

2. Informe de ejecucion del Plan de mantenimiento de infraestructura tecnoldgica
base y de comunicaciones.

3. Reporte de la configuracion de componentes de TIC referente a la infraestructura
tecnoldgica base y de comunicaciones.

4. Inventario de activos de TICs.

5. Reporte de modelamiento de la arquitectura de los servicios de componentes
tecnoldgicos base y de comunicaciones.

6. Reporte de legibilidad, de recuperacion e inventario de cintas de respaldos.

7. Reporte de atencion a incidentes y control de cambios de soluciones tecnoldgicas.

8. Reporte de incidentes y requerimientos a los servicios de TIC y Acuerdos de Nivel
de Servicio.

9. Inventario de activos de TIC de usuario final.

10.Reporte de ejecucion del mantenimiento de los activos de TIC de usuario final.

11.Inventario de aplicaciones empresariales basadas en software de terceros.

12.Reporte de necesidades para el mantenimiento de los activos de TIC de usuario
final.

13.Reporte de ejecucion del mantenimiento de los activos de aplicaciones
empresariales basadas en software de terceros.

14.Reporte de incidentes y requerimientos a aplicaciones empresariales basadas en
software de terceros.

15.Informe de ejecucion Plan de Contingencias de TIC.

16.Documentos procedimentales y estdndares asociados a ciberseguridad.

17.Informe de resultados de pruebas de penetracion preventivas de los servicios de TI.

18.Reporte de monitoreo y mantenimiento de la infraestructura de ciberseguridad.

2.3.3. Unidad Zonal Juridica

Entregables:

1. Providencias, autos y demds actuaciones dentro de los procedimientos coactivos a
nivel nacional.
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2. Informes del estado de los procedimientos coactivos y otros que fueren requeridos
en el dmbito de su competencia.

Expedientes de los procedimientos de ejecucion coactiva.

Reportes de valores recuperados en los procedimientos coactivos.

Certificaciones de procedimientos coactivos a usuarios internos y externos.

o AW

Expedientes de procedimientos a su cargo, debidamente actualizados y
ordenados, que contengan las piezas o actuaciones procesales que correspondan a
la defensa técnica juridica.

7. Informes de la defensa técnica juridica, en procesos judiciales, extrajudiciales y
demds instancias que demande la defensa institucional.

8. Proyectos de oficios de respuesta para solicitudes formuladas por personas
naturales o juridicas, entidades publicas o privadas, nacionales o extranjeras,
dentro de su dmbito de gestion.

9. Reportes de sequimiento y gestion integral de las causas judiciales, extrajudiciales
y demds instancias, sustanciadas a nivel nacional.

10.Registro de las causas judiciales, extrajudiciales y demds instancias notificadas y/o

citadas al Banco Central del Ecuador y su mdximo organo de gobierno, asi como

de sus autoridades, directivos y personal.

NIVEL DE APOYO

2.3.4. Unidad Zonal Administrativa Financiera

Entregables:

Administrativa:

1. Plan anual de mantenimiento de infraestructura y equipos de los bienes inmuebles
a nivel zonal.

2. Informe técnico de ejecucion del mantenimiento de infraestructura y equipos que
forman parte de los bienes inmuebles a nivel zonal.

3. Reporte del estado de los procesos de Contratacion Publica de la Zonal

4. Plan anual del mantenimiento preventivo y correctivo vehicular a nivel zonal.

5. Informe técnico de ejecucion del mantenimiento preventivo y correctivo vehicular
a nivel zonal.

6. Plan anual de mantenimiento de bienes muebles.

N

Informe Técnico de ejecucion de los bienes muebles a nivel zonal.
8. Informe técnico de constatacion fisica e inventario de los bienes inmuebles
institucionales a nivel zonal.
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9. Informe técnico de constatacion fisica de bienes muebles e inventarios a nivel
zonal.
10.Informe del estado de la infraestructura y equipos de los bienes inmuebles a nivel
central.
11.Informe técnico del proceso de ingreso, egreso, baja de bienes e inventarios.
12.Reporte del control y abastecimiento de combustible de los vehiculos
institucionales.
13.Reporte técnico de bienes inmuebles institucionales a nivel zonal.
14.Reporte de actas de entrega recepcion de bienes muebles, equipos e inventarios a
nivel zonal.
15.Reporte de drdenes de movilizacion y salvoconductos emitidos para los vehiculos
institucionales a nivel zonal.
16.Reporte del proceso de revision técnica y matriculacion vehicular a nivel zonal.
17.Reporte de pago de tasas y contribuciones bienes inmuebles a nivel zonal.
18.Reporte de pago de suministros de servicios bdsicos a nivel zonal.

Financiera:

1. Informe técnico y matriz final de la proforma presupuestaria de la Zonal y sus
reformas.

2. Informe técnico de seguimiento de ejecucion presupuestaria de la Zonal.

3. Constancias POA y Certificaciones Ordinarias de las actividades de la Planificacion
Operativa Anual de la Zonal.

4. Matrices para registro y para liquidacion de provisiones, liberaciones de recursos

al cierre del ciclo presupuestario

Informe técnico para Modificaciones POA / Presupuestarias con sus anexos.

Reporte de reconciliaciones, anexos contables y tributarios, revisados.

Reporte de saldos de cuentas de VARIOS DEUDORES / ACREEDORES

Informe técnico de los arqueos a los fondos de contingencia de la Zonal.

© % N W

Reporte de la situacion actual y planes de accion realizados por partidas

liquidadas y pendientes.

10.Informe de pasivos inmovilizados para transferencia.

11.Inventario de los expedientes de informacion contable y transferencias enviadas al
archivo.

12.Reportes de liquidaciones y aplicacion de abonos de operaciones de cartera
crediticia propia e inmobiliaria del Banco Central del Ecuador.

13.Comprobantes de pagos de deudores la cartera crediticia propia e inmobiliaria y

su aplicacidn a la cartera crediticia.
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14.Reporte de Custodia de titulos valores materializados y expedientes de la cartera
crediticia propia e inmobiliaria del Banco Central del Ecuador, excepto aquella
correspondiente a préstamos del personal.

15.Reporte de labores de contingencia del Balance Nacional.

16.Reporte de control previo a la documentacion para pagos a proveedores.

17.Comprobantes contables de pagos de vidticos, anticipos y sus liquidaciones de los
servidores, trabajadores y profesionales.

18.Conciliaciones bancarias de las cuentas corrientes de responsabilidad de la zona.

19.Reporte de gestion y control de garantias en custodia y ejecutadas en la zona.

20.Comprobantes de venta generados para el pago de caja chica y reembolso por
movilizacion en vidticos.

21.Comprobantes contables de entrega y liquidaciones de anticipos.

Administracion del Talento Humano:

1. Plantilla de Planificacion de Talento Humano.

2. Matriz de Deteccion de necesidades de Formacion y Capacitacion.

3. Acciones de personal correspondientes a ingresos, salidas, encargos,
subrogaciones y movimientos administrativos del personal, excepto aquellos
asignados de forma especifica a otra gestion interna de la Unidad de Talento
Humano.

4. Informes técnicos que justifique: Cambios, Traslados, Traspasos, Comisiones de
servicios con y sin remuneraciones, Licencias y Permisos por estudios, Licencias sin
remuneracion, y demds movimientos de personal que se generen en la institucion.

5. Informes técnicos de vinculacion a través de contratos de trabajo, contratos de
servicios ocasionales, nombramientos provisionales y contratos de servicios civiles
profesionales o técnicos especializados.

6. Contratos de: trabajo, servicios ocasionales y servicios profesionales o técnicos
especializados.

7. Convenios individuales de estudiantes de bachillerato en calidad de practicantes.

8. Convenios individuales de pasantias y prdcticas preprofesionales.

9. Reportes de control de asistencia.

10.Reporte de la informacion del personal del Banco Central del Ecuador en los
sistemas de administracion interna de talento humano y en los sistemas
integrados de administracion de personal del Ministerio del Trabajo (SIITH-SUT).

11.Reporte de novedades para el pago de ndmina del personal activo.

12.Reporte de novedades para el pago de ndmina de pasantes.

13.Informe para concesion de anticipos de remuneraciones para servidores y
trabajadores.
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14.Informe de recuperacion de valores que no se hayan cubierto en las liquidaciones
de haberes, correspondientes a los anticipos de remuneraciones, sanciones
administrativas u otro de naturaleza andloga relacionados con la gestion del
talento humano.

15.Reporte de liquidaciones de operaciones de cartera crediticia del Banco Central del
Ecuador, originada por préstamos al personal.

16.Informe de horas suplementarias y extraordinarias.

17.Informe de implementacion del Plan a nivel zonal.

18.Reporte de implementacion del programa riesgos psicosociales.

19.Reporte de implementacion del programa de uso y consumo de alcohol, tabaco y
otras substancias.

20.Reporte de ejecucion del programa de capacitacion e induccion en salud y
seguridad ocupacional a nivel zonal.

21.Informes técnicos de salud y seguridad ocupacional.

22.Informes de evaluacion y seguimiento de intervenciones en materia de trabajo
social.

23.Reporte de valoracion respecto de casos de posible acoso y/o discriminacion en el
trabajo.

24.Reporte de ausentismos por morbilidad, calamidad doméstica y otras licencias
relacionadas a nivel zonal.

25.Registro de prevalencia de enfermedades ocupacionales.

26.Registro del servicio de atencion médica, odontoldgica y psicoldgica del personal.

27.Expedientes de accidentes y de riesgo de enfermedad profesional.

28.Acciones de personal de licencias y permisos relativos al dmbito de competencias
de la gestion de bienestar social, sequridad y salud ocupacional.

29.Informes técnicos relativos a teletrabajo y otros en el dmbito de su competencia.

30.Informes de valoracion psicoldégica de acuerdo con requerimientos institucionales.

31.Informe de gestion del beneficio de transporte a nivel zonal.

32.Reporte de ejecucion de beneficio de guarderia.

33.Historias Clinicas Ocupacionales pre inicio de labores, periddica y de retiro de
personal.

34.Matriz de reporte de guarderia para alimentar el reporte LIMESURVEY.

Secretaria:

1. Plan de asesoria y capacitacion en materia de gestion documental, archivo y
herramientas institucionales de soporte, con su respectivo reporte de seguimiento.

2. Informe de tramites registrados en el sistema institucional de gestion documental,
recibidos a través de los diferentes canales oficiales, con su respectivo
seguimiento.
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3. Cuadro General Consolidado de Clasificacion Documental y Tabla de Plazos de
Conservacion Documental institucional.

A

Inventario consolidado de expedientes transferidos.

“

Reportes de certificaciones de documentos internos y actos administrativos de la
institucion.

Reporte de solicitudes de informacion y préstamo documental del archivo central.
Informe de transferencias primarias ejecutadas.

Informe de digitalizacion de documentos que constan en el archivo central.

© %o N O

Informe de baja documental.

10.Registro de informacion reservada bajo custodia.

11.Informe del estado del archivo central.

12.Informes o gquias para la recepcion, registro, direccionamiento, despacho y
seguimiento de documentacion interna y externa.

2.4. OFICINA TECNICA

Entregables:

1. Acta de compra-venta de Oro no Monetario u otros metales.

2. Reporte de Custodia de Operativos de transporte de Oro no Monetario u otros
metales.

3. Reporte de tenencias de Oro No Monetario u otros metales de operaciones de
compras realizadas por el Banco Central del Ecuador.

4. Reporte de socializacion del proceso de comercializacion de Oro no Monetario u
otros metales llevados a cabo por el Banco Central del Ecuador.

5. Reporte de control de inventario de suministros e insumos para las operaciones de
comercializacion de oro u otros metales.

6. Informe de gestion de la comercializacion de Oro no Monetario u otros metales.

7. Reportes de visitas de revision in situ a los agentes econémicos con los que opera
el Banco Central del Ecuador y aquellos que solicitan ser autorizados”.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. - Autorizar a la Gerencia General del Banco Central del Ecuador la suscripcién de los
actos administrativos y normativos necesarios para la implementacién del Estatuto Orgdnico de
Gestidn Organizacional por Procesos del Banco Central del Ecuador aprobado en la presente
resolucion; asi como, la supervisién de todas las acciones y gestiones internas necesarias para su
aplicacion.

SEGUNDA. - Para efectos de aplicacion del presente Estatuto, se aplicardn los niveles
desconcentrados conforme se encuentre establecido en el documento de Analisis de Presencia
Institucional en Territorio vigente.
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DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA. - La Gerencia General del Banco Central del Ecuador, dentro de un plazo maximo de
treinta (30) dias, contados a partir de la expedicidon de la presente resolucién, realizara las
acciones necesarias para la implementacion del Estatuto Organico aprobado.

SEGUNDA.- Los funcionarios responsables de las unidades administrativas a nivel nacional, en el
plazo determinado en la Disposicidn Transitoria Primera, revisaran todos los contratos vigentes
bajo su responsabilidad o que sean administrados por personal a su cargo, asi como los procesos
de contratacién que se encuentren en cualquiera de las fases previas a la suscripcion de
contratos u drdenes de compra, a fin de realizar el proceso de transicidon de responsabilidades;
mismo que serd coordinado por la Gerencia Administrativa Financiera.

TERCERA. - Las unidades administrativas a nivel nacional en coordinacién con la Gerencia de
Planificacion y Gestién Estratégica presentaran el plan de actualizacién de procesos y
documentos procedimentales internos, en el plazo determinado en la Disposicién Transitoria
Primera, para aprobacion de la Gerencia General.

DISPOSICION FINAL. - Esta resolucién entrara en vigor a partir de su expedicion, sin perjuicio
de su publicacién en el Registro Oficial.

Encarguese de su publicacidn en la pagina web institucional y actualizacidn de la “Codificacion
de Resoluciones de Gobernanza de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria” del Banco
Central del Ecuador, expedida mediante Resolucion Nro. JPRM-2025-007-G, de 16 de julio de
2025, a la Secretaria General del Banco Central del Ecuador.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE. - Dada en la ciudad de Quito D.M., a 17 de julio de 2026.

EL PRESIDENTE

ado electrénicamente por:
GUSTAVO ESTUARDO
CAMACHO DAVILA

[EiEs s
Mgs. Gustavo Estuardo Camacho Davila

Proveyé y firmd la resolucién que antecede el magister Gustavo Estuardo Camacho Davila -
Presidente de la Junta de Politica y Regulacidn Financiera y Monetaria, en la ciudad de Quito
D.M., el 17 de julio de 2026.- LO CERTIFICO.

SECRETARIA TECNICA

NINOS 'ANNA
2CEBALLOS PIN
:

Ab. Ninoska Geovanna Ceballos Pin
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