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1. INTRODUCCION

1.1. Descripcion Institucional

1.1.Rol del Banco Central del Ecuador y su autonomia

El Banco Central del Ecuador (BCE) es una institucién publica auténoma que inicié sus actividades el 10 de
agosto de 1927. Desde sus origenes, se ha encargado principalmente de la aplicaciéon de politicas
monetarias y financieras, asi como de la elaboracidn; y, publicacién de estadisticas macroecondmicas,
fundamentales para la toma de decisiones a nivel gubernamental y empresarial. Hasta el afio 2000, también
ejercio la funcién de emision de billetes y monedas.

Con la Constitucion de 2008, el BCE dejo de ser autonomo en sentido pleno y se constituyé en una persona
juridica de derecho publico, parte de la Funcién Ejecutiva, con la responsabilidad de instrumentar las
politicas monetaria, crediticia, cambiaria y financiera. Este cambio constitucional obligd a una
reestructuracion integral de la normativa monetaria y financiera, asi como de las instituciones responsables
del disefio y ejecucion de la politica econdmica.

En mayo de 2021, la Ley Orgénica Reformatoria al Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero para la Defensa
de la Dolarizacion redefinié al BCE como persona juridica de derecho publico con autonomia institucional,
administrativa, presupuestaria y técnica, estableciendo como sus funciones principales: garantizar la
provision de circulante a nivel nacional, ejercer el control de los medios de pago, preservar y administrar la
reserva internacional, actuar como agente fiscal, financiero y depositario de recursos publicos, y administrar
los Fideicomisos del Fondo de Liquidez de los Sectores Financieros Privado y Popular y Solidario.

Posteriormente, en octubre de 2025 se publicd la Ley Organica Reformatoria del Cddigo Orgénico
Monetario y Financiero, que otorgd al BCE nuevas competencias. Entre los aspectos clave de esta reforma
se destacan:

e Modernizacion de la estructura y funciones del BCE, con fortalecimiento de su autonomia técnica
y administrativa.

e Impulso a la inclusion financiera, fomento de medios de pago electrénicos y regulacion ampliada
de Fintech.

e Creacion de la Junta de Politica y Regulacidon Financiera y Monetaria y definicion de nuevas
competencias.

Con este marco normativo, el BCE se consolida como una institucion técnica al servicio del pafs, con el
mandato de preservar la integridad y estabilidad de la dolarizacion, proteger las reservas internacionales,
garantizar la liquidez de la economia, controlar los medios de pago y promover la inclusion y educacién
financiera. En el ejercicio de estas competencias, el BCE actla en los siguientes ambitos:

e Estudios y estadisticas en los sectores monetario, financiero, crediticio, de valores, seguros y
servicios de atencion integral de salud prepagada.

e  Gestion Macroecondmica.

e Administracion de la Reserva Internacional y Gestién de la Liquidez.

e Sistema Nacional de Pagos y Medios de Pago

e Servicios de Banca Central, Inclusion Financiera y Otros.
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1.2.Junta de Politica y Regulacidon Financiera y Monetaria

El Cédigo Organico Monetario y Financiero fue reformado mediante la Ley Orgédnica Reformatoria del
Codigo Organico Monetario y Financiero, publicada en el Sexto Suplemento del Registro Oficial Nro. 142,
de 13 de octubre del 2025. Como resultado de dicha reforma, la Junta de Politica y Regulacién Financieray
la Junta de Politica y Regulacién Monetaria fueron extinguidas, credndose en su lugar la actual Junta de
Politica y Regulacién Financiera y Monetaria.

La Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria se constituye como parte de la Funcion Ejecutiva,
dotada de autonomia funcional, técnica e institucional, asi como de independencia en la adopcion de sus
decisiones. A este érgano colegiado le corresponde la formulacién de las politicas y la regulacion en los
ambitos monetario, crediticio, financiero, de valores, seguros y servicios de atencién integral de salud
prepagada. Adicionalmente, ejerce la mdaxima autoridad de gobierno del Banco Central del Ecuador,
institucion que se constituye como su Secretaria Técnica y que tiene a su cargo la gestion de los recursos
administrativos y financieros necesarios para el adecuado funcionamiento de la Junta.

1.3. Relacion funcional de la Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria con el Banco
Central del Ecuador

La relacién funcional entre la Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria y el Banco Central del
Ecuador se configura como un esquema de direccion estratégica y soporte técnico-operativo, en virtud del
cual, la primera ejerce el maximo dérgano de gobierno del Banco Central del Ecuador; mientras que el
segundo actla como Secretaria Técnica y érgano ejecutor y de apoyo técnico-administrativo dentro del
ambito de sus competencias legales.

De conformidad con el articulo 13 del Codigo Orgénico Monetario y Financiero, la Junta tiene la facultad de
establecer politicas, lineamientos y regulaciones que orientan el funcionamiento del Banco Central del
Ecuador, asi como de supervisar suimplementacidn. Esta posicion la sitia en el nivel superior de conduccién
institucional, con responsabilidad directa en la definicion del marco normativo y estratégico.

En este contexto, corresponde a la Junta la definicién de la politica y del marco normativo del Banco Central
del Ecuador, y este Ultimo es responsable de la instrumentacion técnica, operativa y administrativa.

2. ORIENTACION ESTRATEGICA

2.1. Sostenibilidad del Banco Central del Ecuador

En el contexto actual de creciente presion global por enfrentar los efectos del cambio climatico,
los bancos centrales estan llamados a jugar un rol estratégico en la transicién hacia economias
mas sostenibles. El BCE consiente de la responsabilidad, ha avanzado progresivamente en su
transformacion institucional, integrando la relevancia del cambio climatico para la estabilidad
macroeconomica y financiera, asi como un compromiso sostenido para incorporar estos aspectos
en su planificacion y gestién institucional (Banco Central del Ecuador, 2025).

En este sentido, el BCE cuenta con un equipo técnico que viene progresivamente fortaleciendo
sus competencias en temas ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), con el propdsito de
mejorar la productividad institucional y la calidad de sus procesos. Esta capacidad analitica
avanzada permite una incorporacién progresiva de criterios de sostenibilidad y gestién de riesgos
en el accionar de la Institucidon y la toma de decisiones estratégicas a nivel organizacional, asi

Pagina 5 de 34



Banco Central del Ecuador

como, en la generacion de informacion econdmica clave con un enfoque integral que considera,
de manera simultdnea, la estabilidad financiera y los desafios ambientales del pais. Este proceso
se enmarca, ademas en los estdndares internacionales de divulgacion de informacién climatica,
asi como las Normas Internacionales de Informacién Financiera: NIIF S1, “Requerimientos
Generales para la Informacion Financiera a Revelar relacionada con la Sostenibilidad”; y NIIF S2,
“Informacidn a Revelar relacionada con el Clima”.

Ambas normas coinciden en que las entidades deben divulgar la informacion los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad y con el clima, que podria afectar los flujos de
efectivo de la entidad, su acceso a la financiacién o el costo del capital en el corto, medianoy largo
plazo. Esta informacion debe ser Util para los usuarios principales de los informes financieros a la
hora de tomar decisiones relativas al suministro de recursos a la entidad.

En este marco, el BCE ha logrado dos hitos que marcan el compromiso institucional en materia de
sostenibilidad:

e En febrero de 2024, el BCE impulsd, en coordinacidn con el Ministerio de Ambiente y
Energia, la iniciativa denominada “Enverdecer al Banco Central del Ecuador”, financiada
por el Fondo Verde del Clima (GCF) e implementada por el Instituto Global para el
Crecimiento Verde (GGGI) con la finalidad de fortalecer las capacidades institucionales
para integrar consideraciones Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG) en la gestion.

e Enseptiembre de 2025, el BCE se incorporé como miembro de la Red de Bancos Centrales
y Supervisores para Enverdecer el Sistema Financiero (NGFS), lo que permite al BCE
integrarse en una red internacional de bancos centrales y supervisores financieros
comprometidos con la adopcién de mejores practicas internacionales, en materia de
gestién de riesgos climaticos y ambientales.

Como resultado de la implementacién de la iniciativa institucional para la incorporacién de
criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG), el BCE en 2025, contd con el
acompafiamiento técnico externo para el desarrollo del diagndstico institucional y linea base, el
calculo de la huella de carbono, la formulacion de la estrategia ASG vy la definicidén de una hoja de
ruta para su implementacién. En la fase inicial se levantd informacién relevante sobre los procesos
y practicas institucionales, lo que permitiod establecer una linea base para evaluar el desempefio
de la institucion en las dimensiones ambiental, social y de gobernanza, considerando aspectos
relacionados con el uso de recursos, emisiones de gases de efecto invernadero, gestion de talento
humano, relacion con los grupos de interés y fortalecimiento de practicas de transparencia,
cumplimiento normativo y gestion de riesgos.

2.2.  Misidn, vision y valores institucionales

2.2.1. Misidn

El Banco Central de Ecuador instrumentay ejecuta, con transparencia y responsabilidad, |a politica
financiera y monetaria preservando la estabilidad financiera y el funcionamiento de la
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dolarizacién, a través de la innovacion tecnoldgica, la inclusion y la sostenibilidad, en beneficio del
desarrollo econdmico y social del pais.

2.2.2. Vision

Ser un banco central sélido, moderno, sustentado en su autonomia y capacidad técnica, que
contribuye a la estabilidad financiera y monetaria; y, a la confianza en el sistema financiero, de
valores, de seguros y salud prepagada.

2.2.3. Valores institucionales

=  Respeto

= Compromiso

= Responsabilidad
= Integridad

= Excelencia

=  Transparencia

= Inclusién

= |nnovacion

=  Sostenibilidad

2.2.4. Alineacién a los Objetivos Estratégicos Institucionales

En el marco de la mision, vision y dmbito de competencia del BCE, la sostenibilidad se encuentra
formalmente integrada en la planificacion estratégica institucional. Este compromiso se articula a
través del Objetivo Estratégico Institucional 4 (OEl4), que constituye el eje rector bajo el cual se
incorporan los criterios ambientales, sociales y de gobernanza en la gestién del Banco.

La inclusién de la sostenibilidad en la planificacion estratégica refleja el compromiso del BCE con
una gestion responsable y equilibrada de los recursos econdmicos, sociales y ambientales,
orientada a contribuir al bienestar presente y futuro del pais.

= QOEl 4: Incrementar la innovacion e iniciativas institucionales del BCE a través de la
transformacion digital, la gestion de la calidad y la desconcentracion operativa, para
fortalecer la eficiencia en la prestacion de los servicios y la resiliencia organizacional.

En el marco de este objetivo, y en lo que respecta a sostenibilidad, el BCE se ha propuesto contar
con acciones que permita a corto y largo plazo incorporar y mantener el criterio de sostenibilidad
en su accionar.

Tabla 1: Pilares de accidn institucional en sostenibilidad
Ambiental — Social- Gobernanza Gases de efecto invernadero
Incorporar los criterios ASG en el disefio y mejora Implementar planes de reducciéon de emisiones
continua de procesos y servicios, fomentando una atribuibles a las actividades operativas del BCE.
cultura orientada a la sostenibilidad.
Fuente: Diagndstico general sobre la gestion ASG-Consultor externo

Elaborado por: Banco Central del Ecuador
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Como resultado de esta alineacion, el BCE medird su avance en sostenibilidad a través de
indicadores clave organizados en dos frentes. En el eje de integracidon ASG, se medira el nivel de
incorporacién de criterios ASG en los procesos y servicios institucionales, asi como el porcentaje
de area del Banco que los aplican en su gestion. En el eje ambiental, se reportaran anualmente
las emisiones de gases de efecto invernadero atribuibles a las actividades operativas de la
institucion.

2.3. De los procesos y estructura institucionales

Para el cumplimiento con la misién del Banco Central del Ecuador, la institucién organiza su
gestion mediante una planificacidn estratégica y un modelo de gestidn institucional que articula
los procesos a nivel central y desconcentrado, en coherencia con su estructura organizacional.

2.3.1. Cadenadevalor

La cadena de valor del BCE representa el modelo mediante el cual la institucion genera valor
publico, articulando sus procesos gobernantes, sustantivos y de apoyo en torno a los dmbitos
estratégicos que orientan su gestion. A través de ella se identifican los insumos, actividades y
resultados que estructuran la operacion institucional, reflejando el alcance de las competencias
asignadas al Banco en los ambitos monetario, crediticio, financiero, de valores, seguros y servicios
de atencidn integral de salud prepagada; evidenciando cémo cada proceso contribuye al
cumplimiento de su mandato en beneficio del pais.

Grdfico 1: Cadena de Valor

O PROPUESTAS DE POLITICAS DE LOS SECTORES
MOMETARIO, FINANCIERD, VALORES, SEGUROS
¥ SERVICIOS DE ATENCIOM INTEGRAL DE SALUD

\ ESTABILIDAD DEL SISTEMA FINAMCIERD,
> ' MOMETARIO, VALORES, SEGUROS ¥ SERVICIOS DE

ATENCION INTEGRAL DE SALUD PREFAGADA

PREPAGADA

POLITICAS ¥ REGULACIONES PRODUCCION DEESTADISTICAS ¥ ECONOMICAS QO E5TUDIOS ¥ ESTADISTICAS
MACROECONOMICA ¥ DE  SECTORES
bE Los SECTORES [n} MOMETARIO,  FINAMCIERD,  VALORES,
MOMETARIO, FINANCIERD, . E SEGURCS ¥ SERVICIOS DE  ATENCION
ADMIMISTRACION DE LALIQUIDEZ ¥ LA RESERVA =2
INTEGRAL DE SALUD PREPAGADA
VALORES,  SEGUROS ¥ NTERNACIGNAL =3
SERVICIOS DE ATENCION =]
INTEGRAL DE  SALUD - E O ALERTAS TEMPRANAS DEL SECTORES
ADMINISTRACION FIDUCIARIA RELACIONADA COMN . FINANCIERD, MOMETARIO, WALORES,
PREPAGADA SEGURIDAD FINANCIERA o SEGURDS Y SERVICIOS DE ATENCION
ﬁ INTEGRAL DE MEDICINA PREFAGADA
]
GESTION DEL SISTEMA DE PAGOS ¥ MEDIOS DE ]
PAGD w O  PORTAFOLIO DE INVERSIONES
REQUERIMIENTOS DE %
SERVICIOS DE LAS 8 A A
SUPERVISION ¥ VIGILANCIA DE LOS SISTEMAS ¥ = GESTION E INFORMES DE SUPERVISION Y
EI\-ITI DADES  DEL  SECTOR MEDIOS DE FAGO = VIGILANCIA DE LOS SISTEMAS ¥ MEDIOS
PUBLICO, PRIVADO ¥ g DE PAGO
>

CIUDADANIA

GESTIOM CE SERVICIOS DE BANCA CENTRAL ¥
AGEMNTE FISCAL, FINANCIERO ¥ DEFOSITARIO DE
RECURSOS PUBLICOS

INCLUSIGN ¥ EDUCACION FINANCIERA ¥
MOMETARIA

GESTION DE RIESGOS, TECNOLOGIA ¥ SEGURIDAD

Fuente: Gerencia de Planificacion y Gestidn Estratégica

GESTION JURIDICA, ESTRATEGICA ' ADMINISTRATIVA FINANCIERA

SERVICIOS DE BANCA CENTRAL

INFORMES DE INCLUSION Y EDUCACION
PMOMETARIA Y FINAMCIERA
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2.3.2.  Organo de Gobierno

La gobernanza institucional del BCE se enmarca en el principio de independencia técnica. La
estructura de gobierno directivo comprende la Junta de Politica y Regulacién Financiera y
Monetaria, la Gerencia General, las Gerencias y Subgerencias y el nivel desconcentrado, cuyas
gestiones estratégicas aseguran el cumplimiento de las funciones asignadas a la institucién (2025).

3. DIAGNOSTICO DE SOSTENIBILIDAD
3.1. Contexto del diagndstico

En el marco del proyecto "Enverdecer el Banco Central del Ecuador (BCE)", implementado con el
apoyo del Instituto Global de Crecimiento Verde (GGGI), el BCE inicié un diagndstico integral de
sostenibilidad institucional que sirvié de punto de partida para la definicion de la Estrategia ASG.
El objetivo del proyecto fue transformar a la institucion en un referente de sostenibilidad vy
finanzas responsables y concluyd en diciembre de 2025. Sus principales objetivos y logros fueron:

= |ntegracién de Criterios ASG: Incorporacion de factores Ambientales, Sociales y de
Gobernanza (ASG) en los procesos internos y de toma de decisiones del banco.

= Gestidn de Riesgos Climaticos: Desarrollo de una metodologia especifica para evaluar el
riesgo financiero derivado del cambio climatico aplicable al contexto ecuatoriano.

= Huella Ambiental Institucional: Creacién del primer inventario de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) del propio Banco Central.

= Cooperacién Internacional: Consolidacién de la participacién del BCE en la Red para
Enverdecer el Sistema Financiero (NGFS), una organizacion global de bancos centrales
gue promueve las finanzas sostenibles.

= Politicas de Desarrollo: Apertura de caminos para politicas publicas que vinculan la
estabilidad financiera con el cuidado del medio ambiente y la construccién de un futuro
resiliente.

3.1.1. ¢Qué son los factores ASG?

Las siglas ASG (o ESG, por sus siglas en inglés), hacen referencia a los factores que convierten a
una organizacién en "sostenible" a través de su compromiso social, ambiental y de buen gobierno,
sin descuidar los aspectos financieros (Deloitte, 2021). La adecuada identificacién, gestién vy
medicidn de estos criterios tiene repercusiones directas en la capacidad de una organizacion para
atraer inversion, en su reputacién y, por ende, en la viabilidad de su modelo de negocio. Son cada
vez mas los inversionistas que, con un nuevo enfoque en sus decisiones y criterios, reconocen la
importancia que tendran en el futuro las organizaciones y portafolios de inversion que, ademas
de la rentabilidad, integren principios ASG como parte de su estrategia a largo plazo (Diagnodstico
general sobre la gestién ASG del Banco Central del Ecuador, 2025).
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En el BCE, la implementacion de los criterios ASG se desarrollé a través de una consultoria
especializada orientada a establecer un diagndstico y una linea base institucional con cada uno
de los tres criterios, conforme se detalla a continuacion:

Criterio Ambiental (A)

Comprende las actividades empresariales que tienen un impacto positivo en el medio ambiente.
Un claro ejemplo pueden ser las iniciativas para reducir la contaminacion y la generacién de
residuos o la emision de gases de efecto invernadero. Las actividades no son solo de mitigacion
de los efectos negativos de la Institucion, sino que pueden tener una visidn proactiva, como la
reconversion de la matriz energética o la proteccion de la biodiversidad.

Criterio Social (S)

Abarca las acciones relacionadas con condiciones laborales y de respeto a los derechos humanos.
También se incluye la gestién de relaciones con comunidades donde se opera. Ademas, este
conjunto de criterios destaca por la proteccion y la promocién de la Institucién que genera
inclusién y promueve la equidad, asi como un espacio saludable para los empleados vy la
comunidad en general.

Criterio de Gobernanza (G)

Engloba los aspectos relativos al gobierno corporativo de la Institucidn, su cultura y sus procesos
de gestién. Desde la compensacidn de los directivos, planes de transparencia y lucha contra las
practicas antiéticas, hasta las acertadas estrategias de gestidn de riesgos. Bajo este criterio, cobra
especial atencion la elaboracion de politicas internas sdlidas y con indicadores claros que
comprendan factores como la externalizacion, el cumplimiento normativo o la aptitud de los
empleados, entre otros.

El objetivo de tener un diagndstico general de la gestién ASG fue identificar el estado actual de
los asuntos o aspectos de la entidad, permitiendo relevar aquellos en los que se requiere un
fortalecimiento en la gestion y formular estrategias para mejorar el desempefio ASG. Por lo cual,
se aplicé la herramienta de diagnéstico con el fin de medir cualitativamente el estado actual del
Banco Central del Ecuador en la gestion ASG.

3.1.2. Proceso de Diagndstico ASG en el Banco Central del Ecuador

El diagndstico tuvo como propdsito conocer el estado actual de la gestidn institucional en materia
ambiental, social y gobernanza y establecer una linea base que permita formular estrategias de
mejora. La iniciativa contemplé las siguientes fases:

1. Diagnéstico y

linea base
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Tabla 2: Fases del proceso de diagnostico ASG del BCE
Diagndstico y linea base

Se realizd una referenciacion externa a nivel internacional y nacional para identificar las tendencias de

E8 sostenibilidad en el sector, el contexto pais, las practicas de los lideres y pares sectoriales, y los estandares
internacionales aplicables. Este benchmarking permitié establecer una base de comparacién sélida para
el andlisis interno.

publicada y establecer un punto de partida para las entrevistas de diagndstico. A través de reuniones con
los responsables de gerencias y subgerencias, se definieron categorias e indicadores para cada factor ASG,

Definicidn de la estrategia ASG

El BCE remitié el informe preliminar de sostenibilidad con el fin de revelar la informacion institucional

2
identificando la gestidn actual, los retos y las oportunidades.

operativas del BCE. Este proceso incluyo la medicion del consumo de energia eléctrica, combustibles y
papel, y permitid establecer la huella de carbono institucional como linea base para la gestion de

Calculo de la huella de carbono

Se levanté el primer inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEl) atribuibles a las actividades

3
emisiones y la formulacion de planes de reduccién.

ASG, estableciendo objetivos, metas, indicadores y responsables para cada criterio. Este documento
orienta la implementacion progresiva de la estrategia de sostenibilidad del BCE en el corto, mediano y
largo plazo.

Fuente: Diagndstico general sobre la gestion ASG-Consultor externo

Definicién de la hoja de ruta
Con base en los resultados del diagndstico y el inventario de GEI, se formulé la hoja de ruta institucional
4

Elaborado por: Banco Central del Ecuador

3.2. Niveles de madurez ASG

La metodologia de diagndstico empled un modelo de madurez estructurado en cuatro niveles,
gue permite evaluar el estado de desarrollo institucional en cada una de las dimensiones
Ambiental, Social y de Gobernanza. Para efectos del presente informe, se considera el nivel
actualizado del diagndstico, correspondiente al estado real de la institucién al cierre del proceso
consultivo. (Diagnodstico general sobre la gestion ASG del Banco Central del Ecuador, 2025).

04

Innovador

Lider
02

Maduro
01

Seguidor

Nivel de madurez creciente
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01 —Seguidor [ 0- 1.0]: Organizaciones que se encuentran en la etapa de entendimiento de temas
de Sostenibilidad, no tienen tan definidos o identificados indicadores o conceptos en temas ASG,
no cuentan con ejercicios de reporte.

02 — Maduro [1.1- 1.4]: Organizaciones que se encuentran en la etapa de cumplimiento, tienen
avances en temas de Sostenibilidad por cumplimiento regulatorio o interno, pueden tener
reportes de sostenibilidad anuales, pero no son publicos y no cuentan con una estrategia definida.

03 — Lider [1.5- 1.7]: Organizaciones que se encuentran en una etapa de gestién integral de la
sostenibilidad, tienen definida su estrategia y gobernanza, asi como un informe de sostenibilidad
anual publico verificado y asequible para sus grupos de interés.

04 — Innovador [1.8- 2.0]: Organizaciones que presentan una ventaja competitiva con respecto a
las empresas del sector, ya que tienen acciones innovadoras en temas de sostenibilidad.

3.2.1. Diagnostico general de la gestion ASG
Se evaluaron 119 temas usando la herramienta de diagndstico, entre las dimensiones de
gobernanza, ambiental y social, de los cuales se identificaron indicadores GRI, SASB,
recomendaciones de IFRS, PRI, S&P CSA, Sustainalytics e ICMAL, los cuales se clasificaron bajo los
siguientes criterios de estatus: No gestionado, gestionado parcialmente, gestionado y no aplica
(2025).
Grdfico 2: Estado de la gestion por Dimension

Estado de la gestion por dimensidn

0
6
Social
26
14
Ambiental
7
8
12
Gobernanza
21
20
0 5 10 15 20 25 30

H Temas que no aplican Temas no gestionados Temas parcialmente gestionados Temas gestionados

Fuente: Diagndstico general sobre la gestion ASG-Consultor externo

! Para la definicidn de estos estandares e indices de sostenibilidad, véase el Glosario de Términos al final del
presente reporte.
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Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Los resultados del diagndstico evidencian un desempefio diferenciado entre las tres dimensiones
evaluadas. La dimension Social es la de mayor avance, con 26 temas gestionados sobre un total
de 34 evaluados, lo que refleja una gestion consolidada en materia de talento humano,
condiciones laborales y relacionamiento con la comunidad.

La dimensiéon de Gobernanza presenta un comportamiento compuesto si bien 20 temas se
encuentran gestionados, otros 21 estan parcialmente gestionados, lo que indica que el Banco ha
sentado bases institucionales sélidas, pero aln requiere avanzar en su formalizacién y reporte
bajo estandares ASG.

La dimensién Ambiental presenta 14 temas no gestionados y Unicamente 8 gestionados de los 30
evaluados. Este resultado es consistente con el nivel Seguidor identificado para esta dimension y
sefiala la necesidad prioritaria de desarrollar una politica ambiental, gestionar las emisiones de
GEl e integrar los riesgos climaticos en la toma de decisiones institucional.

Grdfico 3:Estado de la gestion actual vs. gestion deseada

Estado de la gestidn actual vs. gestion deseada

2.0
1.5
1.5
' 0.8
10 Social
11
05 Ambiental
0.0
- Gobernanza

Gestidn actual

Gestidn deseada

Gobernanza Ambiental Social

Fuente: Diagndstico general sobre la gestion ASG-Consultor externo
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

El Banco presenta un desempefio diferenciado entre las tres dimensiones evaluadas, con una
brecha significativa respecto al estado de gestion deseado.

La dimensién social obtiene la puntuacién mas alta con 1,5 sobre 2,0, ubicando al Banco en el
nivel lider. Este resultado refleja una gestion consolidada en practicas laborales, desarrollo
profesional, diversidad e inclusién y participacion comunitaria. Los esfuerzos pendientes se
concentran en la gestion de derechos y comunicacion de las iniciativas sociales.
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La dimensién de gobernanza alcanza una puntuacién de 1,1, correspondiente al nivel maduro. El
Banco ha avanzado en laimplementacién de politicas robustas, el establecimiento de metas claras
y la incorporacién de algunos criterios ASG en los procesos de compra de oro. Para avanzar al
siguiente nivel, se requiere fortalecer los estandares de reporte ASG, la evaluacién de riesgos y
los criterios de inversién responsable.

La dimensién ambiental registra la puntuacién mas baja con 0,8, situando al Banco en el nivel
seguidor. Si bien existen avances en el uso eficiente de papel, energia y agua, asi como en
capacitacién ambiental y cumplimiento normativo, la institucién debe priorizar la gestion de
riesgos climaticos, el calculo sistematico de emisiones de GEl, el desarrollo de una politica de
sostenibilidad y un sistema de gestion ambiental formal.

En conjunto, los resultados muestran que el Banco tiene una base institucional sélida en la
dimension social, un nivel intermedio en gobernanza con oportunidades claras de formalizacion,
y una agenda ambiental que requiere atencidn prioritaria para cerrar la brecha con la gestion
deseada.

3.3. Fortalezas y oportunidades de mejora

Reporte y gobierno corporativo
o Fortalezas

= E| Banco trabaja activamente en la alineacién de su Politica Contable con las normas
NIIF S1y S2.

= la institucion cuenta con un reporte de cumplimiento del Plan Integral de
Responsabilidad Social y Cultura Organizacional (PIRSCO) anual que se presenta al
ente rector y un reporte anual de Rendicién de Cuentas, donde presentan los avances
en los objetivos de la Planificacidn Institucional mismos que son monitoreados de
manera recurrente a través del Plan Operativo Anual, instrumento que articula las
metas estratégicas con las acciones operativas y permite medir el nivel de
cumplimiento.

o Oportunidades de mejora

= Formalizar una estructura de gobernanza ASG que complemente los mecanismos de
reporte existentes, integrando responsabilidades especificas en materia de
sostenibilidad dentro de la organizacién.

Estrategia y materialidad

o Fortalezas
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= E| Banco evidencia avances concretos en temas de gobernanza dentro de su
Planificacién Institucional, lo que constituye una base sdlida para extender ese
enfoque a los ejes ambiental y social.

o Oportunidad de mejora

= |ncorporar métricas especificas en la planificacion que permitan cuantificar y
monitorear el progreso en los ejes ambiental y social, de manera coherente con el
seguimiento establecido para los temas de gobernanza.

Financiamiento climatico e inversidn sostenible
o Fortalezas

= E|Banco hainiciado la exploracién de instrumentos temdticos sostenibles y analiza la
incorporacién de un anexo en su politica de inversion para productos sostenibles,
demostrando apertura estratégica hacia las finanzas climaticas.

Cédigo de conducta y Gestién de la cadena de suministro
o Fortalezas

= E| Banco ha establecido lineamientos para prevenir prdacticas antisoborno con
proveedores, constituyendo un punto de partida robusto para ampliar la gestién
responsable de la cadena de suministro.

o Oportunidad de mejora

=  Ampliar los lineamientos de proveedores existentes para incorporar criterios ASG en
la identificacién de proveedores criticos, incluyendo aspectos ambientales, derechos
humanos y reporte de informacion.

Gestidn de riesgos ASG y climaticos
o Fortalezas

= ElBanco dispone de una Politica para la Administracién Integral de Riesgos que ofrece
el marco institucional adecuado para incorporar los riesgos ASG y climaticos.

= El Banco ha desarrollado estimaciones sobre los posibles impactos financieros del
Fendmeno del Nifio en la economia nacional, sentando un precedente metodoldégico
para la cuantificacion de riesgos climaticos.

o Oportunidad de mejora
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= Desarrollar una metodologia formal de identificacion, valoracién y monitoreo de
riesgos ASG, integrandola en la Politica de Administracion Integral de Riesgos
existente.

= |a institucion podria mapear la exposicion a riesgos climaticos en la operacién del
Banco y estimar los impactos financieros asociados a riesgos ASG en general.

3.4. Datos estadisticos del diagndstico
3.4.1. Resultados por aspecto — Gobernanza

Dentro de la dimensidn gobernanza fueron evaluados 55 temas relacionados con requisitos de
indicadores, marcos de reporte e indices de sostenibilidad (2025), entre los que destacan:

e Gestion de riesgos.

e Gestidn de la cadena de suministro.

e Financiamiento climatico e inversion sostenible.

e Gobierno corporativo.

e Estrategia, reporte y materialidad.

e Seguridad informatica e innovacién y transformacion digital.

Grdfico 4: Estado de la gestion actual vs. gestion deseada — Gobernanza

Estado de la gestidn actual vs. gestidon deseada

Reporte

Innovacién y transformacion digital qGobierno Corporativo

Seguridad Informatica 1.30 { Estrategiay materialidad

Gestién de la cadena de suministroQ P Gestidn de riesgos

dfinanciamiento climatico e

Cddigo de conducta . s .
inversién sostenible

=@ Gestion Actual ==O==Gestion Deseada

Fuente: Diagndstico general sobre la gestiéon ASG-Consultor externo
Elaborado por: Banco Central del Ecuador
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Los resultados evidencian un nivel de desarrollo entre los distintos componentes de gobernanza
evaluados. Los mayores niveles de avance se observan en seguridad informatica e innovacién y
transformacién digital, seguidos por gobierno corporativo, estrategia y materialidad, reporte y
cddigo de conducta. Estos resultados reflejan la existencia de capacidades institucionales
consolidadas en materia de control interno, seguridad de la informacién, planificacién estratégica
y gestién de conducta.

Por otra parte, los resultados indican oportunidades de fortalecimiento en la gestion de riesgos y
gestién de cadena de suministro, en estos dos casos, el Banco cuenta con mecanismos
institucionales ya implementados que pueden ampliarse para incorporar de manera sistémica los
criterios ASG, en particular en la identificacién de riesgos climaticos y sociales; asi como en la
evaluacion y seguimiento de proveedores.

Adicionalmente, el componente de financiamiento climatico e inversidon sostenible registra el
menor nivel de desarrollo, lo que permite identificar un dmbito de analisis para la incorporacion
de manera gradual de criterios ASG en la gestion de inversiones e instrumentos financieros
vinculados con objetivos sostenibles.

Los resultados del diagndstico evidencian la necesidad de fortalecer la gobernanza de los criterios
ASG mediante la coordinacién, seguimiento y articulacién institucional. Asimismo, se identifica la
conveniencia de implementar mecanismos periddicos de reporte que permitan monitorear y
comunicar el desempefio en sostenibilidad, facilitando la toma de decisiones y el seguimiento de
los compromisos institucionales en esta materia.

3.4.2. Resultados por aspecto — Ambiental

Dentro de la dimensién ambiental fueron evaluados 30 temas relacionados con requisitos de
indicadores, marcos de reporte e indices de sostenibilidad, entre los principales se encuentran:

e Sistema de gestion y politica ambiental.
e Riesgos climaticos.

e Economia circular y residuos.

e Emisiones de GEl.

e Energia.

e Consumo de agua.

e Informacion relacionada con el clima.

Pdgina 17 de 34



Banco Central del Ecuador

Grdfico 5: Estado de la gestion actual vs gestion deseada — Ambiental

Estado de la gestidn actual vs gestion deseada
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Fuente: Diagnodstico general sobre la gestion ASG-Consultor externo
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Los resultados obtenidos muestran diferencias en el nivel de desarrollo de los temas que
conforman la dimensidon ambiental. Los valores mas altos corresponden a cumplimiento legal,
consumo de agua y energia, lo que evidencia la existencia de prdacticas orientadas al control y
seguimiento de estos aspectos, asi como al cumplimiento de los requerimientos normativos
aplicables.

En cuanto al sistema de gestion y politica ambiental y economia circular y residuos, ambos reflejan
la implementacién de acciones relacionadas con la gestion ambiental que podrian
complementarse con instrumentos y mecanismos que faciliten una gestion mas integral de estos
temas.

Por otro lado, los resultados de biodiversidad, informacidn relacionada con el clima y emisiones
de gases de efecto invernadero muestran un menor nivel de desarrollo en comparacion con el
resto de los componentes evaluados. Estos aspectos representan dreas en las que seria posible
avanzar mediante la generacion de informacion, el establecimiento de indicadores y la adopcion
de metodologias que permitan fortalecer su gestién y monitoreo.

Respecto a los riesgos climdticos, se observa que la institucion ha desarrollado analisis especificos
sobre posibles impactos derivados de fendmenos climaticos en determinados sectores
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econdmicos; no obstante, la evaluacion de riesgos fisicos y de transicién asociados al cambio
climatico aun no forma parte de un esquema institucionalizado de analisis y gestién.

En conjunto, la comparacién entre la situacion actual y el nivel de gestion esperado permite
identificar la pertinencia de continuar incorporando criterios ambientales en los procesos
institucionales. En este sentido, el desarrollo de lineamientos, metodologias e indicadores
relacionados con cambio climatico, emisiones de GEl, riesgos ambientales y divulgacion de
informacion climatica contribuiria a fortalecer la disponibilidad de informacion para la toma de
decisiones y el seguimiento del desempefio ambiental del Banco.

Asimismo, los resultados evidencian la necesidad de integrar los riesgos climaticos en las
decisiones financieras. Aunque se han realizado estimaciones puntuales (como el impacto del
fenémeno El Nifio), adn no se dispone de una metodologia formal para evaluar riesgos fisicos y
de transicién derivados del cambio climatico.

3.4.3. Resultados por aspecto — Social

Dentro de la dimensidén social fueron evaluados 34 temas relacionados con requisitos de
indicadores, marcos de reporte e indices de sostenibilidad, entre los mas destacados se
encuentran:

e Atraccion y retencién del talento humano.
e Saludy seguridad en el trabajo (SST).

e Desarrollo del capital humano.

e Pricticas laborales.

e Derechos humanos.

e Responsabilidad corporativa.
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Grafico 6: Estado de la gestion actual vs. gestion deseada — Social
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Fuente: Diagndstico general sobre la gestion ASG-Consultor externo

Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Los resultados obtenidos muestran comportamientos diferenciados entre los temas que integran

la dimension social. Los niveles mas altos de gestion se registran en salud y seguridad en el trabajo

y desarrollo del capital humano, cuyos resultados se aproximan al nivel de referencia establecido.

Esto evidencia la existencia de procesos orientados a la gestion del talento, la capacitacion

continua, la evaluacién del desempefio y la promocion de condiciones adecuadas de seguridad y

salud ocupacional.

De manera similar, los componentes de atraccién y retencion del talento y practicas laborales

presentan niveles de desarrollo cercanos al escenario esperado, reflejando la aplicacién de

iniciativas relacionadas con bienestar laboral, inclusién, reconocimiento y desarrollo profesional

de los colaboradores. Por su parte, la responsabilidad corporativa registra avances asociados a

Pdgina 20 de 34



Banco Central del Ecuador

programas de vinculacién con la comunidad y acciones de caracter social impulsadas por la
institucion.

En contraste, el componente de derechos humanos presenta un nivel de desarrollo menor
respecto de los demds temas evaluados. Aunque se observan referencias a esta materia dentro
de algunos instrumentos institucionales, los resultados sugieren la posibilidad de fortalecer su
tratamiento mediante mecanismos especificos de seguimiento, capacitacion y gestion.

La comparacion entre la situacion actual y el nivel de gestién deseado permite identificar dmbitos
en los que podrian incorporarse de manera progresiva consideraciones sociales dentro de la
gestion institucional. En particular, los resultados resaltan la importancia de continuar
fortaleciendo los procesos relacionados con la identificacidon de riesgos sociales y la aplicacién de
criterios de debida diligencia.

Asimismo, la definicion de indicadores y mecanismos de seguimiento relacionados con diversidad,
inclusién, derechos humanos y responsabilidad corporativa contribuiria a generar informacién
que facilite el monitoreo de estos temas y su incorporacion en los procesos de gestion
institucional.

4. ESTRATEGIA ASG DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

En el marco de la sostenibilidad y como parte del proceso de fortalecimiento institucional
orientado a la incorporacidn progresiva de criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG),
se identifica la necesidad y oportunidad estratégica de consolidar un instrumento rector que
otorgue direccidn, coherencia y sostenibilidad a las acciones que el Banco impulse en esta
materia.

En este contexto, el proyecto de Politica de Sostenibilidad Institucional constituird el marco
orientador y normativo de mas alto nivel en materia de sostenibilidad, concebido para establecer
los principios, compromisos y lineamientos generales que regirdn la actuacion institucional frente
a sus grupos de interés, el entorno y las generaciones futuras. Este instrumento permitird integrar
de manera sistémica y transversal las dimensiones ambientales, sociales y de gobernanza en los
procesos para la toma de decisiones y gestion organizacional a largo plazo.

Para su implementacion efectiva, la Politica de Sostenibilidad deberd estar sustentada vy
operativizada mediante una Estrategia ASG institucional, entendida como el mecanismo técnico
y de gestion encargado de traducir los principios y definiciones de politica en objetivos, lineas de
accion, metas, indicadores e iniciativas concretas. Bajo este enfoque, la politica serd el marco
rector y la Estrategia ASG representara el instrumento de implementacion y despliegue
institucional, asegurando la articulacién entre la vision estratégica y la ejecucidon operativa.

Por lo expuesto, el presente diagndstico no solo establece una linea base institucional, sino que
formula como recomendacién estratégica la futura expedicién de una Politica de Sostenibilidad
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Institucional por parte de la Junta de Politica y Regulacion Financiera, en su calidad de maximo
organo de gobierno del BCE, acompafada de una Estrategia ASG integral que asegure su
implementacién progresiva y efectiva. A través de este marco complementario, el BCE estara en
capacidad de definir con claridad sus principios orientadores, asumir compromisos explicitos en
los dmbitos ambiental, social y de gobernanza, y establecer las acciones y metas necesarias para
consolidar la sostenibilidad como un criterio transversal, permanente y estructural de su modelo
de gestién.

4.1. Fundamentos de la estrategia ASG

A partir del diagndstico preliminar de su gestién de tematicas ASG, se identificaron los asuntos
mas relevantes para la institucién, asi como, las oportunidades de mejora en cada dimension
(2025). A continuacién, se delinea la estrategia ASG del Banco Central del Ecuador, bajo la
siguiente estructura:

Tabla 3:Esquema de la Estrategia ASG del Banco Central del Ecuador

Impulsar una gestion sostenible e inclusiva en el Banco Central del Ecuador y su maximo organo de gobierno, integrando
criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en sus operaciones, toma de decisiones institucionales y formulaciéon
de politicas que regulen a las partes interesadas, para contribuir a la resiliencia econémica, social y climatica del pais.

COMPONENTES | Gobernanzay transparencia Inversion sostenible Gestlon_ el Gestion c!e rlle.sgos ASG
ambiental y climaticos

Formacién y

eneracion  Colaboracidon Al | Marco Generacion SIS
APALANCADORES g . Transformacién  normativo . de Materialidad
de y Alianzas L T de impacto s
Digital institucional gestioén

capacidades

Fuente: Diagndstico general sobre la gestion ASG-Consultor externo
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

4.2. Estrategia basada en cuatro componentes

La Estrategia ASG se estructuraria en torno a los siguientes cuatro componentes estratégicos
diferenciados, que responden a las dimensiones Ambiental, Social y de Gobernanza:

Tabla 4: Componente 1 - Gobernanza y Transparencia

GOBERNANZA'Y TRANSPARENCIA

Consolidar en el Banco Central del Ecuador y su maximo 6rgano de gobierno, una gobernanza institucional sélida,
transparente y sostenible alineada con principios ASG, que fortalezca la confianza de los grupos de interés mediante el
cumplimiento normativo, la gestion ética, la ciberseguridad, la prevencién de la corrupcion y la divulgacién oportuna de
informacion sobre el desempefio institucional en sostenibilidad.

IMPORTANCIA

Este elemento establece las bases éticas, legales y operativas que garantizan la integridad institucional del Banco, y a su
vez permite fortalecer la confianza y credibilidad ante sus grupos de interés, lo cual resulta positivo considerando su rol
como garante de la estabilidad financiera de Ecuador. Por otro lado, el reporte de sostenibilidad permite comunicar de
forma clara los avances, desafios y compromisos que tiene el Banco en materia ASG, alinedndose con estandares
internacionales.

Fuente: Diagndstico general sobre la gestion ASG-Consultor externo (2025)
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Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Tabla 5: Componente 2 - Inversion Sostenible
INVERSION SOSTENIBLE

Promover la inversion sostenible mediante la incorporacion de criterios ASG, considerando los principios de
seguridad, liquidez y rentabilidad, definidos por el Cédigo Organico Monetario y Financiero.

IMPORTANCIA

Este elemento tiene un impacto estratégico para el Banco Central del Ecuador y su maximo 6rgano de gobierno con
la canalizacion de recursos hacia la financiacion e inversion de proyectos con impacto positivo en temas ambientales
y sociales, fomentando una economia mas sostenible. El impulso al mercado de bonos sostenibles diversificaria su
portafolio de inversion y estimularia el desarrollo de estos instrumentos financieros en el mercado de Ecuador. Las
estrategias para llevar a cabo la gestion de este elemento de inversion sostenible son de mediano y largo plazo.

Fuente: Diagndstico general sobre la gestion ASG-Consultor externo (2025)
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Tabla 6: Componente 3 - Gestion Social y Ambiental

GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL
Promover una gestion institucional responsable e inclusiva, que promueva el bienestar de las personas, el respeto
por los derechos humanos, la equidad en el entorno laboral, la educacién financiera ciudadana y la proteccion del
medio ambiente, integrando practicas de eficiencia energética, gestion de residuos y procesos operativos para reducir
las emisiones de GEl, asi como la gestidn con practicas sostenibles en la adquisicién de oro no monetario, el manejo
de monedas fuera de circulacion y los servicios institucionales.

IMPORTANCIA

Este pilar permite al Banco abordar de manera integral los desafios sociales y ambientales que afectan tanto a su
funcionamiento interno como a su relacion con la ciudadania. Incorpora la sostenibilidad en la operacién diaria del
Banco, fortaleciendo su cultura organizacional, su vinculo con la ciudadania y su responsabilidad frente a los impactos
ambientales. Al abordar temas como el desarrollo del talento humano, la diversidad, equidad e inclusion, la gestion
de la salud ocupacional, la educacion financiera y la gestion responsable de recursos; este pilar contribuye a consolidar
una institucion mas comprometida con la sostenibilidad, resiliente y alineada con los desafios del desarrollo
sostenible.
Fuente: Diagndstico general sobre la gestion ASG-Consultor externo (2025)
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Tabla 7: Componente 4 - Gestion de Riesgos ASG y climdticos
GESTION DE RIESGOS ASG Y CLIMATICOS

Fortalecer la capacidad del BCE y su maximo 6rgano de gobierno para identificar, evaluar y gestionar los riesgos ASG
y climaticos, con el fin de conocer y analizar suimpacto econémico en las operaciones del Banco, asi como el desarrollo
de estudios técnicos asociados con sus competencias, contribuyendo a una gestion macroecondémica mas sostenible.

IMPORTANCIA

Este pilar permitiria que el BCE como Secretaria Técnica de la JPRFM y bajo su competencia y autonomia técnica evalie
el impacto de los riesgos ASG y se anticipe a posibles desequilibrios financieros derivados de eventos climaticos
extremos, asuntos sociales o cambios regulatorios, lo cual permite fortalecer la estabilidad macroecondmica del
sistema financiero de Ecuador, asi como, de los sectores financiero, de valores, seguros y servicios de atencion integral
de salud prepagada. Ademas, la generacién de estudios de impacto econémico relacionado al cambio climatico ayuda
en la incorporacién de datos relevantes en la formulacién de politicas monetarias, financieras, cambiarias y otras,
alineadas con la sostenibilidad.
Fuente: Diagndstico general sobre la gestién ASG-Consultor externo (2025)

Elaborado por: Banco Central del Ecuador
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4.3. Apalancadores de la estrategia ASG

En el contexto de la estrategia ASG, los apalancadores son factores, recursos o0 mecanismos que
potencian laimplementacién y el impacto de las acciones planteadas en la estrategia, asegurando
que los componentes se integren de manera practica, coherente y duradera en la gestion de la
institucion. Los apalancadores identificados son:

Tabla 8: Apalancadores de la estrategia ASG

1. COMPROMISO DE LA ALTA DIRECCION Y 4
CULTURA ORGANIZACIONAL 2. COLABORACION Y ALIANZAS

El compromiso de la alta direccién garantiza
liderazgo, legitimidad y alineacién institucional. Su
participacion asegura que la sostenibilidad se
integre en la vision estratégica del Banco,
permeando vy  fortaleciendo la cultura
organizacional. Ademds, facilita la asignacién de
recursos, promueve la transversalidad en todas las
areas y refuerza la rendicion de cuentas. Este
involucramiento  también garantiza que la
sostenibilidad se mantenga como una prioridad
organizacional a largo plazo.

Las alianzas y colaboraciones del BCE y su maximo
organo de gobierno con organismos internacionales
y multilaterales, instituciones financieras
internacionales, redes de banca central sostenible,
organismos especializados en economia verde y
cooperacion internacional, constituyen un pilar
fundamental para ampliar el impacto institucional,
fortalecer capacidades técnicas y generar sinergias
con actores del sistema financiero nacional,
académico y multilateral.

A través de estas alianzas, el BCE y su maximo
organo de gobierno acceden a conocimiento
especializado, buenas practicas internacionales,
herramientas de medicién y reporte, asi como
participar en iniciativas regionales y globales que
promuevan la transparencia, la resiliencia financiera
y la accién climatica. Ademds, la colaboracion
facilita la incidencia en politicas publicas y el
fortalecimiento de la confianza ciudadana en el rol
del Banco como actor comprometido con el
desarrollo sostenible del pais.

Fuente: Diagnodstico general sobre la gestién ASG-Consultor externo (2025)

Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Tabla 9: Apalancadores de la estrategia ASG

3. FORMACION Y GENERACION DE CAPACIDADES

4. INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL

Los procesos de formacién y generacién de
capacidades que ya viene desarrollando el Banco y
que puede robustecer al incluir temas ASG permite
generar conciencia interna sobre la relevancia de
la sostenibilidad en las actividades y funciones
desde cada rol y fortalece el conocimiento técnico
necesario para ejecutar actividades y tomar
decisiones alineadas con los componentes
estratégicos definidos. Este apalancador no solo
habilita la comprension de los principios ASG, sino
que promueve su integracion practica en procesos

operativos, normativos y estratégicos,
contribuyendo a  consolidar una  cultura
organizacional comprometida con la

sostenibilidad.

La innovacion permite incorporar nuevas
soluciones, herramientas y enfoques que
fortalecen la ejecucion de actividades y la toma de
decisiones. En linea con los procesos que ya viene
desarrollando el Banco para fomentar el uso de
tecnologias, metodologias y procesos innovadores,
se impulsa una cultura institucional dindmica vy
adaptativa que facilita la integracion practica de los
criterios ASG en la gestidn diaria del banco, como
la implementacién de herramientas para el analisis
de escenarios climaticos.

Fuente: Diagndstico general sobre la gestién ASG-Consultor externo (2025)
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Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Tabla 10: Apalancadores de la estrategia ASG

5. MARCO NORMATIVO INSTITUCIONAL

6. GENERACION DE IMPACTO

El marco normativo institucional es un
habilitador clave para integrar criterios ASG sin
desviar el mandato principal del banco central.
Su valor radica en que asegura autonomia,
transparencia y rendicion de cuentas,
fortaleciendo la confianza publica y creando

condiciones  para implementar acciones
sostenibles dentro del sistema financiero.
Ademds, otorga autoridad, legitimidad vy

capacidad para institucionalizar la sostenibilidad
y vincularla con los mandatos estratégicos del
Banco.

La generacion de impacto del BCE permite
traducir los compromisos institucionales en
resultados tangibles que contribuyen al
desarrollo sostenible del pais. Asegura que las
acciones del Banco generen valor real para la
sociedad, el medio ambiente y el sistema
financiero. Este enfoque orientado al impacto
implica identificar dreas donde el BCE puede
influir positivamente como: la inclusion
financiera, la resiliencia climatica, la equidad de
género o la transparencia institucional y
establecer metas claras que permitan medir y
comunicar ese valor.

Fuente: Diagndstico general sobre la gestion ASG-Consultor externo (2025)

Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Tabla 11: Apalancadores de la estrategia ASG

7. SISTEMAS DE GESTION

8. MATERIALIDAD

Proporcionan la  estructura operativa vy
metodoldgica necesaria para implementar,
monitorear y mejorar de manera efectiva los
compromisos institucionales en sostenibilidad.
Estos sistemas permiten integrar los criterios
ambientales, sociales y de gobernanza en los
procesos internos del Banco, asegurando
coherencia, trazabilidad y cumplimiento
normativo. Ademas, facilitan la definicion de
responsabilidades, la asignacion de recursos, la
gestion de riesgos ASG y la generacién de
informacién confiable para la toma de decisiones.

Contar con una materialidad clara y definida
permite enfocar los esfuerzos institucionales
en los temas que realmente generan valor y
tienen mayor relevancia para el Banco y sus
grupos de interés. Este enfoque asegura que la
estrategia esté alineada con las prioridades del
entorno nacional e internacional, responda a
las expectativas de transparencia y rendicion
de cuentas, y se mantenga centrada en los
riesgos y oportunidades mas criticos. Ademds,
facilita la toma de decisiones informadas, la
asignacion  eficiente de recursos y la
generacion de impactos concretos.

Fuente: Diagndstico general sobre la gestion ASG-Consultor externo (2025)

Elaborado por: Banco Central del Ecuador

4.4. Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La Estrategia ASG del Banco Central del Ecuador se alineara con un conjunto de ODS seleccionados
en funcion de sus funciones institucionales y a las iniciativas especificas de sostenibilidad interna.
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Tabla 12: Componentes alineados con los ODS

ALINEACION CON LOS ODS ACCIONES RELEVANTES

Evaluar el impacto econdmico de los riesgos ASG
incluyendo los riesgos climaticos para el Banco
DS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico| Central de Ecuador.

DS 13: Accion por el clima Generar estudios del impacto econémico
relacionado al cambio climdtico asociados a las
competencias del Banco Central de Ecuador.

DS 8: Trabajo decente y crecimiento econédmico|

DS 9: Industria, innovacién e infraestructura Politica de Inversion con criterios ASG.
Adquisicion de bonos tematicos.

Promover las finanzas sostenibles y crear
incentivos para un sistema financiero mas verde e
DS 13: Accion por el clima inclusivo.

[@)

DS 10: Reduccién de las desigualdades

DS 17: Alianzas para lograr los objetivos|

Cumplimiento legal
DS 9: Industria, innovacién e infraestructura Cdédigo de conducta

ODS 12: Produccién y consumo responsables| Relacionamiento con grupos de interés
ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas| Ciberseguridad

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos Anticorrupcion

Reporte de sostenibilidad

Atraccion, desarrollo y retencion del talento.
Diversidad, equidad e inclusion

DS 3: Salud y bienesta
DS 4: Educacién de calidad

[©] [=)

Derechos humanos

Educacion financiera

Salud y seguridad en el trabajo

Emisiones de GEl, gestion de residuos y consumo
EEENIR

Proceso de adquisicion de oro

Plan de gestion de monedas que salen de
circulacion.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas|

Fuente: Diagndstico general sobre la gestidon ASG-Consultor externo (2025)
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

5. INVENTARIO DE EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO
(GEIl) — HUELLA DE CARBONO

5.1. Antecedentes y justificacion

El Banco Central del Ecuador, en su rol de institucion técnica al servicio de la estabilidad monetaria
y financiera del pais, reconoce que la gestién de su impacto ambiental es parte integral de su
compromiso con la sostenibilidad. En este sentido, el BCE emprendio la elaboracion de su primer
inventario de emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl), como paso inicial y fundamental
hacia una gestién ambiental institucional.
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Este ejercicio fue desarrollado con el apoyo de cooperacion técnica del Instituto Global de
Crecimiento Verde (GGGI), en el marco del proyecto Enverdecer el Banco Central del Ecuador,
financiado por el Fondo Verde del Clima (GCF). Su propdsito principal fue establecer una linea
base referencial que permita al BCE conocer el origen y la magnitud de sus emisiones, y sentar las
condiciones para avanzar hacia una gestion climatica progresiva y verificable.

El potencial de transformacion del BCE no se limita a la reduccién de sus emisiones operativas
directas. Por su capacidad de movilizar recursos, orientar decisiones econémicas y proponer
normativa como Secretaria Técnica de la JPRFM, el BCE puede influir en la descarbonizacion de la
economia nacional de manera mas amplia.

El calculo de las emisiones de GEI constituye el punto de partida para gestionar el impacto
ambiental de las actividades del Banco, alinear la operacion con las estrategias de sostenibilidad
nacionales e internacionales. El Banco Central del Ecuador reconoce la importancia de medir,
reportar y reducir su huella de carbono para mejorar la eficiencia operativa, optimizar el uso de
recursos y contribuir a los compromisos climaticos de Ecuador.

El primer inventario de gases de efecto invernadero (GEI) del BCE fue elaborado con el apoyo de
cooperacion técnica, bajo los lineamientos de la metodologia del GHG Protocol. Este ejercicio
establece una linea base referencial de emisiones institucionales que, en el futuro, permitira
disefiar estrategias en reduccidn, evaluar alternativas energéticas y elaborar reportes ambientales
dirigidos a los grupos de interés clave. Cabe sefialar que, al tratarse de un primer ejercicio de
medicidn, los resultados presentados tienen cardcter referencial.

5.2. Metodologia de medicién

El Inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEl) del Banco Central del Ecuador se ha
desarrollado conforme a los estdndares internacionales del GHG Protocol, en linea con las mejores
practicas en contabilidad de carbono. Esto es importante para comunicar a las partes interesadas
del Banco Central del Ecuador, sobre los esfuerzos realizados para contabilizar las emisiones e
impulsar la consistencia y la comparabilidad a lo largo del tiempo.

5.2.1. GHG Protocol

Es un marco internacional que establece estandares, herramientas y orientacion para medir y
gestionar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), que permite conocer las emisiones
directas e indirectas de una organizacion. Bajo el GHG Protocol, las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero se clasifican en tres alcances.

Pdgina 27 de 34



Banco Central del Ecuador

ALCANCE 1
Emisiones directas de GElI

Las emisiones de Alcance 1 representan las emisiones
generadas directamente por fuentes que son propiedad
de la organizacion o que estan bajo su control.

= Emisiones directas de combustion estacionaria.
= Emisiones directas de combustion mévil.
= Emisiones directas de los procesos.

= Emisiones directas asociadas al uso de
refrigerantes y agentes extintores.

ALCANCE 2
Emisiones indirectas de GEI

Las organizaciones reportan como Alcance 2 las
emisiones de la generacion de electricidad adquirida
gue es consumida en sus operaciones 0 equipos propios
o controlados. Contabilizar las emisiones de Alcance 2
permite a las organizaciones valorar los riesgos vy
oportunidades asociados a los costos cambiantes de la
electricidad y las emisiones de GElI.

= Emisiones indirectas por consumo de electricidad
importada.

ALCANCE 3
Otras emisiones indirectas de GElI

El Alcance 3 incluye todas las demas emisiones indirectas
que son consecuencia de las actividades de la
organizacion, pero que ocurren en fuentes que no son
propiedad de la empresa ni estan bajo su control. Existen
15 categorias reportables de emisiones de Alcance 3.

= Emisiones asociadas a las 15 categorias diferentes
establecidas por el GHG Protocol.

= Se realizd andlisis de relevancia para determinar
categorias a incluir en el inventario.

5.2.2. Alcance, periodo de reporte y frecuencia

El presente inventario comprende el periodo enero-diciembre de 2024 y tiene periodicidad anual.
El andlisis considerd considerd las operaciones desarrolladas en las tres sedes del Banco Central
del Ecuador: Quito, Guayaquil y Cuenca, y considera las distintas fuentes de emisién asociadas a
las actividades propias de la institucion.

5.3. Resultados de |la huella de carbono 2024

Como parte de los resultados de este diagndstico, el BCE presenta a continuacion los limites y el
alcance de su primer inventario corporativo de emisiones de GElI.

Pdgina 28 de 34



Banco Central del Ecuador

Tabla 13: Limites del Inventario Corporativo de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)
Combustible o
insumo utilizado

Fuentes fijas propias Plantas eléctricas de emergencia Diésel
Vehiculos institucionales (autos, pick-

Alcance Fuente ftem

) . Diésel
L . ups, camionetas y camiones)
Alcance  Fuentes moviles propios - — -
Vehiculos institucionales (autos, pick- .
1 ) . Gasolina
ups, camionetas y camiones)
. . Equipos de climatizacion R-22
Refrigerantes — fuentes fijas g .p —
Equipos de climatizacién R-410
Alcance TR Consumo de energia eléctrica en
Consumo de energia eléctrica . . .- .
2 o instalaciones administrativas y N/A
de la red de suministro .
operativas
. . . Resmas de papel, papel higiénico
Bienes y servicios adquiridos Papel, papel hig y Peso
papel toalla
Consumo de agua Consumo de agua institucional m3
Alcance Bienesy servicios adquiridos  Adquisicién de oro no monetario Peso
3 - . Viajes de negocio de los servidores Kildmetros
Viajes de negocio o ]
institucionales recorridos
Desplazamiento de Kildmetros
Transporte de personal )
empleados recorridos

Fuente: Informe de Inventario de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl) 2024 — Consultor externo (2025)
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Esimportante precisar que los resultados de este inventario tienen caracter referencial. Al tratarse
de un primer ejercicio de medicién realizado con apoyo de cooperacién técnica, las cifras
obtenidas estardn sujetas a un proceso de verificacidn externa a cargo de una entidad verificadora
independiente, cuya revision podra confirmar, ajustar o precisar los valores reportados. Por esta
razén, los datos que se presentan deben interpretarse como una aproximacién técnica inicial, y
no como cifras definitivas.

Con este alcance, el inventario permitié identificar las principales fuentes de emision institucional,
estructuradas en los tres alcances establecidos por el GHG Protocol, y evidencié que la mayor
proporcién de emisiones del BCE se concentra en el Alcance 3, principalmente por actividades
inherentes a su mandato operativo, como la adquisicion de oro no monetario. Los alcances 1y 2,
asociados a la operacion directa de las sedes institucionales, representan una proporcién menor
del total, pero constituyen el dmbito sobre el cual el BCE ejerce mayor control y donde las acciones
de reduccion pueden tener efectos mas inmediatos.

Los resultados de referencia obtenidos se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 14: Resultados de emisiones GEl 2024

Aporte GE|
Alcance Fuentes Ref:rencial (%)
Fuentes fijas 0,30 %
Alcance 1 Fuentes moviles 1,36 %
Refrigerantes 0,74 %
Total Alcance 1 2,39%
Alcance 2 Energia eléctrica adquirida 4,77 %
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Aporte GEl
Alcance Fuentes Referencial (%)

Total Alcance 2 4,77 %

Bienes y servicios adquiridos 86,09 %

Consumo de agua 0,03 %

Consumo de papel bond 0,00 %

Consumo de papel higiénico 0,02 %

Alcance 3 Consumo de papel toalla 0,02 %
Oro adquirido 86,02 %

Viajes de negocio 1,09 %

Transporte de empleados 5,66 %
Total Alcance 3 92,84 %

Total Huella de Carbono — Banco Central del Ecuador 100 %

Fuente: Informe de Inventario de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl) 2024 — Consultor externo (2025)

Elaborado por: Banco Central del Ecuador

La elaboracién de este primer inventario constituye un avance significativo para el Banco Central

del Ecuador, ya que permite:

= |dentificar las principales fuentes de emisiones institucionales.

=  Establecer indicadores base para la gestién ambiental.

= Desarrollar estrategias de reduccion de emisiones.

= Fortalecer la transparencia institucional en materia de sostenibilidad.

5.4. Analisis de resultados

Los resultados referenciales del inventario permiten al Banco Central del Ecuador contar con una
primera lectura de su perfil de emisiones institucionales, organizada por alcance, fuente y sede.
Esta informacion, una vez verificada, constituira la base técnica sobre la cual se definirdn las metas
de reduccidn, los indicadores de seguimiento y las acciones prioritarias en el marco de la
Estrategia ASG.

5.4.1. Resultados por alcance de emisiones

Tabla 15: Resultados por alcance de emisiones GEI

ALCANCE 1 ALCANCE 2

EMISIONES DIRECTAS DE GElI EMISIONES INDIRECTAS POR ENERGIA

Emisiones generadas directamente por fuentes Emisiones derivadas de la generacion de electricidad
propias o bajo control del BCE. La fuente de adquirida consumida en las operaciones y equipos
mayor contribucion es el consumo de del BCE. Permite valorar riesgos y oportunidades
combustibles en fuentes mdviles, atribuidas al asociados a los costos cambiantes de la electricidad
transporte administrativo y a la transportacion de vy las emisiones de GEI.

valores. )
Aporte menor al total - consumo eléctrico

Aporte menor al total - fuentes maviles como institucional.
principal categoria.

Fuente: Informe de Inventario de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl) 2024 — Consultor externo (2025)

Elaborado por: Banco Central del Ecuador
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Tabla 16: Resultados por alcance de emisiones GE/

ALCANCE 3

OTRAS EMISIONES INDIRECTAS

Emisiones indirectas en la cadena de valor. Con un 93% del total, es el alcance
predominante. La categoria de mayor impacto es la adquisiciéon de bienes y
servicios, principalmente oro no monetario. Informar sobre el Alcance 3 implica
la mayor cantidad de estimaciones dado el nivel inicial de recopilacion de datos.

93% del total de emisiones- adquisicion de oro como principal fuente

Fuente: Informe de Inventario de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) 2024 — Consultor externo (2025)
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

El Banco Central del Ecuador tiene previsto someter los resultados del presente inventario a un
proceso de verificacién externa por parte de una entidad verificadora independiente. Este
proceso revisara la metodologia aplicada, la calidad y trazabilidad de los datos utilizados vy la
consistencia de los calculos realizados, con el propdsito de dotar al inventario de mayor rigor
técnico y credibilidad ante los grupos de interés de la institucién.

Una vez concluida la verificacién y con los resultados validados, el Banco Central del Ecuador
dispondra de una linea base consolidada que le permitira calcular su huella de carbono de manera
sistematica en los afios siguientes, establecer objetivos de reduccidén coherentes con los
compromisos climaticos del Ecuador y avanzar progresivamente hacia una gestién ambiental
institucional mas robusta, medible y alineada con los estandares internacionales de
sostenibilidad.
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6. GLOSARIO DE TERMINOS

Alcance 1

Alcance 2

Alcance 3
ASG

CSA
DEI
GEl

GGGl
GHG Protocol

GRI

Huella de

carbono
ICMA

IFRS

ISO 14064

KPI
NIIF S1-S1

ODS
OEI
PRI

SASB
Stakeholders

S&P
Sustainalytics

tCOze

Emisiones directas de GEI provenientes de fuentes que son propiedad o estan bajo el
control de la organizacion.

Emisiones indirectas de GEl asociadas a la generacion de energia eléctrica, calor o
vapor adquiridos y consumidos por la organizacion.

Otras emisiones indirectas de GEl que ocurren en la cadena de valor de la organizacion.
Ambiental, Social y de Gobernanza, criterios no financieros para la evaluacién del
desempefio sostenible.

Corporate Sustainability Assessment

Diversidad, Equidad e Inclusion.

Gases de Efecto Invernadero gases que contribuyen al calentamiento global: CO,, CHy,
N>O, HFCs, PFCs, SFe, NFs.

Global Green Growth Institute (o Instituto Global de Crecimiento Verde).

Greenhouse Gas Protocol estdndar internacional para la contabilizacién y reporte de
emisiones de GEl.

Global Reporting Initiative

Total de emisiones de GEl generadas directa e indirectamente por una organizacion,
expresadas en tCO,e.

International Capital Market Association

International Financial Reporting Standards

Norma internacional para la cuantificacion y reporte de GEl a nivel organizacional y de
proyecto.

Key Performance Indicator (o Indicador Clave de Desempefio).

Normas internacionales de informacion financiera sobre sostenibilidad emitida por el
ISSB.

Objetivos de Desarrollo Sostenible, 17 objetivos adoptados por la ONU en la Agenda
2030.

Objetivo Estratégico Institucional.

Principles for Responsible Investment

Sustainability Accounting Standards Board

Son todas las personas, grupos u organizaciones que tienen algun interés o se ven
afectados directa o indirectamente por las actividades, decisiones o resultados de una
organizacion.

S&P Global Dow Jones Sustainability Index

Ofrece investigacién, calificaciones y datos analiticos ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG) de alta calidad a inversores institucionales y empresas.

Toneladas de didxido de carbono equivalente unidad estandar para expresar emisiones
de GEI.
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