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PROLOGO

La Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria y el Banco Central del Ecuador
presentan a la ciudadania el informe de rendicion de cuentas correspondiente al afio 2025, en
cumplimiento de lo establecido en la Ley Orgdnica de Participacién Ciudadana y en el articulo
32 del Cédigo Orgdanico Monetario y Financiero. De esta manera, se reafirma el compromiso
institucional con la transparencia, la rendicién de cuentas y la gestidn responsable de la politica
en los dmbitos monetario, crediticio, financiero, de valores, seguros y servicios de atencién
integral de salud prepagada, orientando su accionar al fortalecimiento de la institucionalidad y
a la estabilidad del sistema econdmico.

El afio 2025 se desarrollé en un entorno caracterizado por una recuperacién gradual de la
economia ecuatoriana, en medio de un contexto internacional alin marcado por la
incertidumbre derivada de factores geopoliticos, comerciales y financieros. A nivel interno, el
pais enfrenté desafios relevantes asociados a eventos no previstos en el sector petrolero,
ajustes en la politica fiscal y la necesidad de consolidar la estabilidad macroecondmica, en un
marco de fortalecimiento institucional y reformas estructurales orientadas a un crecimiento
sostenible.

En este contexto, la institucionalidad econémica del pais experimentd un hito trascendental con
la reforma al Codigo Orgdnico Monetario y Financiero, que dio lugar a la creacién de la Junta de
Politica y Regulacién Financiera y Monetaria como drgano Unico responsable de la formulacidn
de politicas y regulacion en los ambitos monetario, crediticio y financiero, consolidando asi la
gobernanza del sistema.

Por su parte, el Banco Central del Ecuador mantuvo su compromiso con la estabilidad del
sistema monetario y financiero, asi como con la preservacién del régimen de dolarizacién. En
cumplimiento de su mandato, orientd sus acciones a garantizar niveles adecuados de liquidez,
administrar de manera prudente las reservas internacionales, asegurar la cobertura de los
pasivos del sistema y fortalecer el funcionamiento seguro, sélido y eficiente de los sistemas y
medios de pago. Asimismo, consolidé su rol como entidad técnica, generando informacidn
econdmica de calidad, apoyando la formulacién de politicas publicas y promoviendo la
innovacién institucional.

Las acciones desarrolladas durante este periodo reflejan el trabajo articulado entre la Junta y el
Banco, en coordinacién con las distintas entidades del Estado, con el objetivo de preservar la
confianza en el sistema econdémico y contribuir al desarrollo econdmico y social del pais.

El presente informe recoge de manera sistematica los principales resultados de la gestién
institucional durante 2025. En el Capitulo 1 se expone el contexto macroeconémico en el que se
desenvolvié la gestidn institucional. El Capitulo 2 desarrolla el rol, funciones y principales
acciones de la Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria. El Capitulo 3 aborda la
gobernanza del Banco Central del Ecuador, incluyendo su marco institucional, estructura
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organizativa y fortalecimiento de la sostenibilidad. El Capitulo 4 presenta la instrumentacion de
la politica financiera y monetaria, destacando las acciones orientadas a preservar la dolarizacion,
fortalecer la estabilidad financiera, garantizar el adecuado funcionamiento del sistema
monetario y de pagos, asi como la generacién de informacién econdmica y la promocidn de la
innovacién. El Capitulo 5 detalla la gestidn institucional, incluyendo el cumplimiento de la
planificacidn estratégica, la administracién de riesgos, la cooperacion nacional e internacional,
la gestidn del talento humano y el uso eficiente de los recursos publicos. Finalmente, el Capitulo
6 recoge los principales compromisos asumidos con la comunidad en materia de educacidn
econdmica, cultura y vinculacién con la ciudadania, mientras que el Capitulo 7 destaca los
reconocimientos obtenidos por la institucion durante 2025.

Este informe se pone a consideracion de la ciudadania como un ejercicio de transparencia y
responsabilidad publica, que refleja el compromiso de las instituciones con una gestién basada
en el rigor técnico, la integridad y la vocacion de servicio al pais.

GUSTAVO CAMACHO DAVILA JORGE PONCE DONOSO
PRESIDENTE GERENTE GENERAL (E)
JUNTA DE POLITICA Y REGULACION BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

FINANCIERA Y MONETARIA
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1. ANTECEDENTES
1.1 ENTORNO ECONOMICO 2025
Contexto internacional

En 2025, la economia mundial continud su senda de crecimiento en un entorno marcado por la
incertidumbre comercial y tensiones geopoliticas. De acuerdo con el Fondo Monetario
Internacional (FMI)!, el crecimiento global se mantuvo en 3,3%, mismo ritmo que el afio
anterior.

Las economias avanzadas registraron un crecimiento moderado del 1,7%. Estados Unidos se
expandié en 2,1%, mientras que la zona del euro avanzé 1,4%, con resultados dispares entre sus
miembros: Espafia lideré con 2,9%, en tanto que Alemania apenas alcanzo el 0,2%. Entre las
economias emergentes y en desarrollo, China destacé con un crecimiento del 5%, respaldado
por medidas de estimulo e inversién. En materia de precios, la inflacion mundial se redujo en
4,1% continuando su tendencia a la baja.

Economia ecuatoriana

Tras un ano complejo en 2024 caracterizado por tensiones externas, eventos naturales adversos
y desafios internos de gobernabilidad y seguridad, Ecuador transité en 2025 por un proceso de
recuperacion gradual.

En el dmbito fiscal, el Gobierno Nacional consolidé una estrategia de ordenamiento de las
finanzas publicas, orientada a fortalecer la recaudacion tributaria, optimizar el gasto y avanzar
en reformas estructurales. En ese marco, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 126, suscrito el 12 de
septiembre de 2025, se dispuso la eliminacidn del subsidio al diésel para transporte de carga
pesada y comercial, medida que proyecta un ahorro anual de alrededor de USD 1.100 millones.
Para proteger a los grupos mas vulnerables, se implementaron mecanismos de compensacién
social.

En el marco del programa con el FMI (Servicio Ampliado del Fondo), Ecuador completé varias
revisiones que habilitaron desembolsos adicionales por cerca de USD 2.800 millones, en
reconocimiento de los avances significativos del pais en su agenda de reformas estructurales.

El sector petrolero enfrenté eventos no anticipados durante 2025: la ruptura de los oleoductos
SOTE (Sistema de Oleoducto Transecuatoriano) y OCP (Oleoducto de Crudos Pesados) por
erosién y deslaves, y la declaratoria de emergencia de la Refineria de Esmeraldas tras el sismo

! Los datos corresponden al informe de Perspectivas de la economia mundial (WEO, por sus siglas en inglés) de enero de 2026. Para
mayor informacidn ver:
https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026

QUITO

Direccién: Av.10

Cédigo postal: 1
I Casilla postal: ¢ Quito - Ecuador

o N11-409 y Briceho

PBX: (593) 2-393 8600
Banco Central del Ecuador |in B f |d) @[



JUNTA DE POLITICA _
Y REGULACION e

\ \ FINANCIERA “‘i&u“ Banco Central del Ecuador

Y MONETARIA ; 5

|

ocurrido el 25 de abril? y el incendio registrado el 29 de mayo3. Estos eventos afectaron la
produccion y las exportaciones petroleras del pais.

Con el acompafiamiento técnico del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Gobierno
inicié el disefio de la Agenda de Crecimiento Ecuador al 2040, una iniciativa estratégica orientada
aimpulsar el crecimiento econédmico sostenible, fortalecer la estabilidad macrofiscal y promover
un desarrollo resiliente e inclusivo.

Crecimiento econémico

En 2025% la economia ecuatoriana registré un crecimiento interanual de 3,7%, sustentado
principalmente por el aumento de las exportaciones, la inversion y el consumo de los hogares,
marcando una recuperacion frente al afo anterior.

El dinamismo de las exportaciones (6,4%) constituyé el principal impulsor del crecimiento,
especialmente por el desempefio de productos no petroleros como camardn, cacao, banano,
enlatados de pescado y minerales. Este resultado evidencia una mayor insercién internacional y
una respuesta favorable a condiciones externas de demanda y precios.

La inversidon aumentd 5,6%, gracias a una mayor demanda de maquinaria y equipos en los
sectores agricola, industrial y de construccion. El consumo de los hogares (2,7%) mostré una
expansidn, aunque a un ritmo menor respecto al sector externo, evidenciando una recuperacion
gradual. En contraste, el gasto publico tuvo una contribucién marginal (0,04%).

A nivel sectorial, 16 de los 20 sectores productivos reportaron crecimiento. Los de mayor
dinamismo fueron comercio (5,2%), agricultura, ganaderia y silvicultura (8,6%), manufactura de
alimentos (8,5%) y actividades financieras y de seguros (9,8%).

Mercado laboral e indicadores de pobreza

Al cierre de 2025, la tasa de desempleo nacional se ubicé en 2,6%, practicamente estable frente
al 2,7% registrado en diciembre 2024. Por drea geografica, el desempleo fue mayor en el ambito
urbano (3,2%) que en el rural (1,5%). Cabe sefialar que los jovenes de 15 a 24 afios contintan
siendo el grupo mas vulnerable, concentraron el 44,5% del total de personas desempleadas.

El resultado mas destacado fue la reduccidn del subempleo, que pasé del 24,5% al 17,4%, el
nivel mds bajo en los ultimos siete afos. Este comportamiento sugiere refleja el desplazamiento
de trabajadores hacia empleos con remuneraciéon y jornada laboral adecuadas. De forma

2 Ver mas informacién en: https://www.eppetroecuador.ec/?p=25759.
3 Ver mas informacion en: https://www.eppetroecuador.ec/?p=26237.
4 Ver mas informacién en: https://www.bce.fin.ec/ecuador-crece-37-en-2025-impulsado-por-exportaciones-e-inversion/
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complementaria, el empleo informal® disminuy6 del 58% al 54,2%.

En cuanto a las condiciones de vida, la pobreza por ingresos en el pais se redujo del 28% en
diciembre 2024 al 21,4% en diciembre 2025. Por su parte, la pobreza extrema bajoé del 12,7% al
8,3%. Si bien persisten brechas significativas entre el area urbana (13,8%) vy rural (37,6%), la
tendencia es claramente positiva en ambos ambitos.

Nivel de precios

En 2025, los precios se mantuvieron estables. La inflacion anual cerré en 1,91%, lo que refleja
un alza moderada del costo de vida frente al afio anterior. En los meses de enero, noviembre y
diciembre se registraron incluso variaciones negativas, es decir, los precios bajaron.

La eliminacién del subsidio al diésel en septiembre de 2025 no registré un impacto significativo
sobre los precios: en octubre de 2025, la inflacidn mensual fue de apenas 0,28%. Este resultado
fue posible gracias a las medidas de compensacidon implementadas oportunamente y a los
ajustes realizados por los sectores productivos, lo que evitd que el cambio afectara el
presupuesto de los hogares ecuatorianos.

Sector fiscal

Entre enero y octubre de 2025°%, el Sector Publico No Financiero (SPNF)” registré un déficit de
USD 817 millones, con ingresos de USD 38.628 millones y gastos de USD 39.444 millones.

Los ingresos petroleros sumaron USD 11.211 millones, equivalente al 29% del total de ingresos,
aunque registraron una caida del 9,3%, por la menor produccion y los menores precios
internacionales del crudo. La recaudacion tributaria, en cambio, crecid 3,7%, alcanzando los USD
14.542 millones, impulsada por el Impuesto al Valor Agregado (IVA) (+7,5%) y los aranceles
(+6,7%)%.

El gasto del SPNF crecié 4,4%, destacando el incremento en transferencias®(+23,5%), que
incluyeron aportes al IESS, compensaciones al sector transporte por la eliminacion del subsidio
al diésel y el servicio de la deuda publica.

5 Se define al empleo en el sector informal al empleo que se realiza en empresas que no tienen Registro Unico de Contribuyentes
(RUC).

¢ Ultima informacion disponible en la pagina web del Ministerio de Economia y Finanzas al 17 de febrero de 2025.

7 El sector publico no financiero incluye entidades que conforman el Presupuesto General del Estado, como las cinco funciones del
Estado (Ejecutiva, Legislativa, Judicial, Electoral y de Transparencia y Control Social), Gobiernos Auténomos Descentralizados,
universidades publicas, empresas publicas y las instituciones que conforman la Seguridad Social (IESS, ISSFA e ISSPOL).

8 El incremento de la recaudacién del IVA también se asocia a la vigencia del Decreto Nro. 470, que mantuvo la tarifa en 15% para
2025. En el caso de los aranceles, el crecimiento respondié a mayores ingresos por aranceles a la importacidn y por la tarifa de
salvaguardia.

9 Comprenden aquellas transferencias sin contraprestacion otorgadas por ley para fines operativos y sociales.
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Sector monetario y financiero

Al cierre de 2025, la liquidez total de la economia (M2)'° alcanzé USD 100.312 millones, los
depdsitos en el sistema financiero —bancos, cooperativas y mutualistas— totalizaron USD
78.646 millones, con un crecimiento anual del 15,5%, lo que refleja la confianza de los
ecuatorianos en las instituciones financieras. El 50,9% de estos recursos correspondid a
depdsitos a plazo fijo!!. En términos de contribucidn al crecimiento, los hogares impulsaron el
aumento de los depdsitos de ahorro y a plazo, mientras que las empresas dinamizaron los
depdsitos a la vista.

El crédito al sector privado®? llegd a USD 74.578 millones, con un incremento interanual de 9,8%,
impulsado principalmente por la banca privada. El crédito productivo lideré el crecimiento con
16,1%, seguido por el microcrédito (9,6%), el crédito de consumo (7,8%) y el de vivienda (3,2%),
evidenciando una recuperacion del financiamiento para empresas, emprendedores y familias,
orientado a la importaciéon de materias primas y bienes de capital.

Balanza de Pagos y comercio exterior

En 2025, la Cuenta Corriente de la Balanza de Pagos registré un saldo positivo de USD 7.698
millones, superior en USD 655 millones al valor del mismo periodo del afio previo. Este resultado
se sustenta en la evolucion favorable del comercio exterior y la dindamica de las remesas
recibidas, que permitieron compensar los déficits habituales de las cuentas del Ingreso
Primario®® y la Balanza de Servicios!*.

En 2025, las exportaciones totales de bienes alcanzaron USD 37.152 millones, un incremento
del 7,9% respecto del 2024., impulsado por el sector no petrolero (+18,3% en valor). El camarén
se consolidé como el principal producto de exportacién del pais, superando al petrdleo con
ventas por USD 8.401 millones (+20,2%). El cacao y sus elaborados alcanzaron USD 4.668
millones, la industria cacaotera ecuatoriana aproveché la escasez de oferta en paises africanos
productores cuyo liderazgo mundial se vio afectado por adversidades climdticas. El banano llegé
a USD 4.262 millones (+11%) y los productos mineros, principalmente el oro, exportaron USD
4.163 millones (+11,4% en valor), influenciado por la evolucién de los precios de los metales.

Las exportaciones petroleras, en cambio, cayeron 19% por la menor produccion derivada de

10 Comprende la suma del agregado M1 y el cuasidinero, el cual contiene los depésitos de ahorro, a plazo, operaciones de reporto,
fondos de tarjetahabientes y otros depdsitos.

1 Son los depdsitos en cuenta corriente negociables a la vista que los sectores institucionales (sociedades publicas no financieras,
gobiernos provinciales y locales, otras sociedades no financieras y otros sectores residentes) mantienen en el sistema financiero
y que son exigibles mediante cheque u otros mecanismos de pago y registro.

12 se refiere a la cartera y a los demas instrumentos financieros que constituyen otras formas de financiamiento como titulos valores
y otros activos de las OSD y OSF.

13 Considera las remuneraciones (sueldos, salarios y otras prestaciones) de empleados, entre el pais y el resto del mundo, asi como
los pagos por renta de inversion, mismos que se derivan de la tenencia de activos financieros de residentes frente al exterior y de
pasivos frente al mundo.

14 La Balanza de Servicios muestra transacciones intangibles que son resultado de actividades productivas; los cuales pueden estar
asociadas al transporte, viajes, servicios de comunicaciones, servicios de seguros, servicios de telecomunicaciones, entre otros.
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disrupciones en los oleoductos y la reduccién de los precios internacionales del crudo.

Las importaciones totalizaron USD 30.952 millones (+11,5%) en linea con la recuperacién de la
actividad econdmica. Destacaron las importaciones de materias primas para la industria y la
agricultura, bienes de capital y productos de consumo.

El Ecuador cerré 2025 con un superavit comercial de USD 6.227 millones, consolidando el
segundo afo consecutivo con resultados positivos en el sector no petrolero. Este resultado
evidencia la creciente diversificacién de la oferta exportable del pais.

Las remesas recibidas desde el exterior alcanzaron un nivel récord de USD 7.730 millones, con
un crecimiento del 18,2% respecto al afio anterior (USD 6.540 millones). Estados Unidos es el
principal origen de estas transferencias (77,8%), seguido por Espafia (14,1%) e Italia (2,0%).

2. JUNTA DE POLITICA Y REGULACION FINANCIERA Y MONETARIA

2.1 CREACION Y ROL DE LA JUNTA DE POLITICA Y REGULACION FINANCIERA Y MONETARIA

2.1.1 Reforma Codigo Organico Monetario y Financiero y creacion de la Junta de Politica y
Regulacion Monetaria y Financiera

El Cdédigo Organico Monetario y Financiero fue reformado mediante la Ley Orgdnica
Reformatoria del Codigo Organico Monetario y Financiero, publicada en el Sexto Suplemento
del Registro Oficial Nro. 142, de 13 de octubre del 2025. Como resultado de dicha reforma, la
Junta de Politica y Regulacién Financiera y la Junta de Politica y Regulacién Monetaria fueron
extinguidas, credndose en su lugar la actual Junta de Politica y Regulacién Financiera vy
Monetaria.

Antes de la reforma, el disefio regulatorio preveia la existencia de dos 6rganos con competencias
diferenciadas. La extinta Junta de Politica y Regulacidn Financiera, como persona juridica de
derecho publico con autonomia administrativa, financiera y operativa, era responsable de la
formulacién de la politica y regulacién en materia crediticia, financiera, de valores, seguros y
servicios de atencién integral de salud prepagada. Por su parte, la extinta Junta de Politica y
Regulacién Monetaria, integrante de la Funcién Ejecutiva, tenia a su cargo la formulacién de la
politica monetaria y ejercia la maxima autoridad de gobierno del Banco Central del Ecuador,
encargado de instrumentar dicha politica. En este sentido, las atribuciones en los ambitos
monetario, crediticio, financiero, de valores, seguros y servicios de atencién integral de salud
prepagada, se encontraban distribuidas en dos instancias distintas, hoy integradas en un solo
érgano.
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En el marco de la reforma referida y como consecuencia de la extincion de las anteriores juntas,
segun el articulo 13 del Cédigo Organico Monetario y Financiero, la Junta de Politica y Regulacién
Financiera y Monetaria se constituye como parte de la Funcion Ejecutiva, dotada de autonomia
funcional, técnica e institucional, asi como de independencia en la adopcidn de sus decisiones.
A este érgano colegiado le corresponde la formulacién de las politicas y la regulacién en los
ambitos monetario, crediticio, financiero, de valores, seguros y servicios de atencién integral de
salud prepagada. Adicionalmente, ejerce la maxima autoridad de gobierno del Banco Central del
Ecuador, institucién que se constituye como su Secretaria Técnica y que tiene a su cargo la
gestion de los recursos administrativos y financieros necesarios para el adecuado
funcionamiento de la Junta.

En cuanto a su integracién, la normativa establece que la Junta estara conformada por cinco
miembros que ejerceran sus funciones a tiempo completo por un periodo de cuatro (4) afios,
designados y posesionados por la Asamblea Nacional de entre cinco candidatos propuestos por
el Presidente de la Republica. La Asamblea Nacional en un término no mayor a quince dias a
partir de la recepcion del listado de candidatos, debera pronunciarse. Si no lo hiciere dentro de
ese término se entenderdn designadas las personas propuestas por el Presidente de la
Republica.

Los miembros podrdn ser reelegidos por una sola vez. En caso de renuncia, deberan permanecer
en el cargo por el plazo de un mes o hasta que sean legalmente reemplazados, lo que ocurra
primero.

Mediante Oficio Nro. T233-SGJ-25-098, de 5 de septiembre de 2025, el Presidente
Constitucional de la Republica remitié al Presidente de la Asamblea Nacional el listado de
candidatos para integrar la Junta de Politica y Regulacidn Financiera y Monetaria; incluyendo la
determinacion de la temporalidad correspondiente al periodo inicial de funciones.

Posteriormente, el 16 de septiembre de 2025, el Pleno de la Asamblea Nacional del Ecuador
designd y posesiond como miembros de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria,
en ese sentido, mediante resolucidon Nro. RL-2025-2029-031 de 16 de septiembre del 2025, la
Asamblea Nacional, en ejercicio de sus funciones resolvié lo siguiente: “Articulo 1.- APROBAR la
DESIGNACION Y POSESION de los siguientes miembros de la Junta de Politica y Regulacién
Financiera y Monetaria: 1. Gustavo Estuardo Camacho Ddvila — 4 afios 2. Silvia Daniela Moya
Arteta — 3 afios 3. Roberto Javier Basantes Romero - 3 afios 4. Maria Isabel Camacho Cdrdenas
— 2 anos 5. Jeniffer Nathaly Rubio Abril — 2 afios”.

Por otra parte, se debe considerar que, la Disposicién Transitoria Primera de Ley Organica
Reformatoria del Codigo Orgdnico Monetario y Financiero dispone lo siguiente: “PRIMERA. - Los
miembros de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, posesionados el 16 de
septiembre de 2025 por la Asamblea Nacional, continuardn ejerciendo sus funciones para los
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periodos que fueron designados y mantendrdn su continuidad laboral y derechos adquiridos.

Las remuneraciones de los miembros de la Junta de Politica y Regulacidn Financiera y Monetaria,
posesionados el 16 de septiembre de 2025 por la Asamblea Nacional del Ecuador, serdn
asumidos por el Banco Central del Ecuador desde la referida fecha”.

En sesion presencial autoconvocada, celebrada el 17 de septiembre de 2025, mediante
Resoluciéon Nro. JPRFM-2025-001-A, los miembros de la Junta, en ejercicio de sus funciones,
designaron al magister Gustavo Estuardo Camacho D&vila como Presidente, y a la magister
Maria Isabel Camacho Davila, como Presidente Subrogante de la Junta de Politica y Regulacion
Financiera y Monetaria. En este contexto, es pertinente considerar que, la Disposicién
Transitoria Primera de la Ley Reformatoria prevé que los miembros posesionados el 16 de
septiembre de 2025 continuaran ejerciendo sus funciones durante los periodos para los cuales
fueron designados, garantizandose su continuidad laboral y los derechos adquiridos. De igual
manera, se establece que sus remuneraciones seran cubiertas por el Banco Central del Ecuador
a partir de la fecha de su posesién.

Ante lo expuesto, el presente informe se elabora en cumplimiento del deber institucional de
rendiciéon de cuentas de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, creada
mediante la Ley Organica Reformatoria del Codigo Organico Monetario y Financiero publicada
en el Sexto Suplemento del Registro Oficial Nro. 142, de 13 de octubre de 2025; vy, tiene por
objeto que la Junta informe de manera integral sobre el ejercicio de sus atribuciones, decisiones
y actuaciones en los dmbitos monetario, crediticio, financiero, de valores, seguros y servicios de
atencion integral de salud prepagada, correspondientes al periodo reportado, y se presenta
dentro del primer trimestre del afio al Presidente de la Republica y a la Asamblea Nacional,
conforme lo dispone la normativa vigente.

Con el propésito de garantizar la continuidad institucional y fortalecer la transparencia en la
gestién publica, se remiten en calidad de anexos del presente documento, los informes
presentados por las anteriores Junta de Politica y Regulacidén Financiera y Junta de Politica y
Regulacién Monetaria. Su incorporacion tiene caracter complementario y documental, a fin de
ofrecer una visidn integral y sistematica del ejercicio de las funciones en el dmbito de
competencia.

2.1.2 Rol de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria

El articulo 226 de la Constitucidn de la Republica dispone: “Art. 226.- Las instituciones del Estado,
sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que actuen en
virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y facultades que les sean
atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la
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Constitucion”.

El articulo 303 ibidem determina: “Art. 303.- La formulacion de las politicas monetaria, crediticia,
cambiaria y financiera es facultad exclusiva de la Funcidn Ejecutiva y se instrumentard a través
del Banco Central. La ley regulard la circulacion de la moneda con poder liberatorio en el
territorio ecuatoriano.

La ejecucion de la politica crediticia y financiera también se ejercerd a través de la banca publica.

El Banco Central es una persona juridica de derecho publico, cuya organizacion y funcionamiento
serd establecido por la ley”.

El articulo 13 del Cédigo Organico Monetario y Financiero establece que la Junta de Politica y
regulacién Financiera y Monetaria, como parte de la Funcién Ejecutiva, es la responsable de
formular la politica y regulacién en materia monetaria, crediticia, financiera, de valores, seguros
y servicios de atencion integral de salud prepagada, en armonia con el mandato constitucional.
La reforma introducida redefine el esquema institucional y concentra en un solo érgano la
regulacién integral en el ambito monetario y financiero. En este contexto, la Junta ejerce la
autoridad normativa de los sistemas monetario, financiero, regimenes de valores y seguros y de
servicios de atencién integral de salud prepagada, con autonomia funcional, técnica,
institucional y decisional, lo que le permite adoptar politicas y regulaciones con independencia
técnica dentro del marco constitucional y legal.

Para este efecto, el citado Cddigo dispone que la Junta de Politica y Regulacidn Financiera y
Monetaria contard con una Secretaria, dotada del equipo y personal suficientes para el
cumplimiento de sus funciones, de manera independientemente de la Secretaria Técnica
ejercida por el Banco Central del Ecuador, conforme lo dispuesto en el articulo 25.2 del Cdodigo
Orgdanico Monetario y Financiero. Asimismo, los actos de la Junta no requieren la intervencién
de ningun otro ente ni la aprobacién de otros érganos o instituciones del Estado.

En cuanto a las funciones asignadas a la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera,
el Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero las clasifica, entre otras, en funciones generales, en
funciones en el dmbito financiero y funciones en el ambito monetario, conforme se detalla a
continuacién:

Funciones generales:

“Art. 17.- Funciones generales de la Junta. - La Junta de Politica y Regulacion Financiera y
Monetaria tiene las siguientes funciones generales:

1. Expedir las normas que regulen el funcionamiento de la Junta de Politica y Regulacion
Financiera y Monetaria, sobre la base de las disposiciones de este Cddigo;
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2. Expedir el Cédigo de Etica;
3. Nombrar al Gerente General del Banco Central del Ecuador y supervisar su gestion;
4. Nombrar al Secretario de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria;

5. Presentar anualmente, durante el primer trimestre de cada afio, al Presidente de la Republica
y a la Asamblea Nacional, el informe de rendicion de cuentas. Presentard informes adicionales
cuando lo requiera el Primer Mandatario;

6. Presentar al Presidente de la Republica propuestas de modificacion de la legislacion financiera,
monetaria, crediticia, de valores, seguros y servicios de atencion integral de salud prepagada;

7. Requerir directamente la informacion que considere necesaria, sin restriccion alguna, a las
superintendencias contempladas en este Codigo, al Servicio de Rentas Internas, al Servicio
Nacional de Aduanas, a la cartera de Estado a cargo de las finanzas publicas, a la Corporacion
de Seguros de Depdsitos, Fondo de Liquidez y Fondo de Sequros Privados, a la Unidad de Andlisis
Financiero, y cualquier otra institucion publica que se requiera para el cumplimiento de sus fines.
Las instituciones antes mencionadas no podrdn aducir su autonomia, ni la condicion de
reservada para negar la entrega de la informacion;

8. Requerir, por si misma o por intermedio de los respectivos érganos de control, informacion de
las entidades del sistema financiero nacional, de valores, seqguros y servicios de atencion integral
de salud prepagada; asi como de toda entidad no financiera que otorgue crédito por sobre los
limites que establezca la Junta, siendo obligacion de estas entidades proporcionarla dentro de
los plazos que se establezcan para el efecto; y,

9. Ejercer las demds funciones, deberes y facultades que le asigne este Codigo y la ley, en el
dmbito de su gestion.

Para el cumplimiento de estas funciones, la Junta expedird las normas en las materias propias
de su competencia, sin que puedan alterar las disposiciones legales. La Junta de Politica y
Regulacion Financiera y Monetaria podrd emitir normativa por segmentos, actividades
economicas y otros criterios.

Inclusive podrd reformar o derogar normativa de las extintas Junta de Politica y Regulacion
Monetaria, Junta de Politica y Regulacion Financiera, o de la Junta de Politica y Regulacion
Monetaria y Financiera.

Todas las normas y politicas que expida la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria
en el ejercicio de sus funciones, deberes y facultades deberdn estar respaldadas en informes
técnicos y juridicos debidamente fundamentados.
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La Junta podrd contar con las asesorias y consultorias que estime necesarias para el eficaz
cumplimiento de sus funciones”.

Funciones en el ambito financiero:

“Art. 18.- Funciones especificas de la Junta en el admbito financiero. - Son competencias de la
Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, de manera especifica en el dmbito
financiero, las siguientes:

1. Formular la politica crediticia, financiera, incluyendo la politica de seguros, servicios de
atencion integral de salud prepagada y valores;

2. Emitir las regulaciones que permitan mantener la integralidad, solidez, sostenibilidad y
estabilidad de los sistemas financiero nacional, de valores, sequros y servicios de atencion
integral de salud prepagada en atencion a lo previsto en el articulo 309 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador;

3. Expedir las regulaciones microprudenciales para los sectores financiero nacional, de valores,
seguros y servicios de atencion integral de salud prepagada, con base en propuestas presentadas
por las respectivas superintendencias, dentro de sus respectivos dmbitos de competencia y sin
perjuicio de su independencia;

4. Formular politicas y expedir regulaciones que fomenten la inclusion financiera en el pais, en
coordinacion con entidades del sector publico y privado relacionadas con este dmbito;

5. Normar los criterios y protocolos para determinar la existencia de una crisis sistémica, en
consulta con el ente rector de las finanzas publicas, enmarcados en lo determinado en el articulo
290, numeral 7 de la Constitucion de la Republica, quedando prohibida la estatizacion de deudas
privadas. En el evento de producirse uno o varios de los criterios para determinar la existencia
de una crisis sistémica, la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria deberd
comunicar sobre el particular al Presidente de la Republica y tendrd, dentro del dmbito de sus
competencias, la atribucion exclusiva de adoptar las decisiones y dirigir las acciones que
considere necesarias para afrontarla, atinentes al sistema financiero nacional y los sistemas de
valores, seguros y servicios de atencion integral de salud prepagada, a través de los organismos
de control correspondientes basados en los informes técnicos respectivos;

6. Regular la creacion, constitucion, organizacion, actividades, operacion y liquidacion de las
entidades financieras, de valores, seguros y servicios de atencion integral de salud prepagada;

7. Regular las actividades financieras que realizan las entidades del sistema nacional de
sequridad social;
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8. Evaluar los riesgos a la estabilidad financiera y emitir requlaciones macroprudenciales dentro
del ambito de su competencia;

9. Presentar al Presidente de la Republica propuestas de modificacion de la legislacion en materia
financiera, seguros, servicios de atencion integral de salud prepagada y valores;

10. Emitir el marco regulatorio prudencial al que deben sujetarse las entidades financieras, de
valores, seqguros y servicios de atencion integral de salud prepagada, marco que deberd ser
coherente, no dar lugar a arbitraje regulatorio y abarcar, al menos, lo siguiente:

a. Indices prudenciales de liquidez requeridos a las entidades del sistema financiero;

b. Establecer el sistema de tasas de interés, conforme se prevé en este Codigo, para las
operaciones activas y pasivas del sistema financiero nacional y las demds tasas de interés
requeridas por la ley, promoviendo el desarrollo de crédito prudente: Niveles de capital
minimo patrimonio, patrimonio técnico y ponderaciones por riesgo de los activos, su
composicion, forma de cdlculo y modificaciones;

c. Niveles de concentracion de operaciones crediticias y financieras; y, de provisiones
aplicables, a las mencionadas operaciones. Estos niveles podrdn definirse por segmentos,
actividades econdmicas y otros criterios;

d. Administracion de riesgos, ambiente de control interno, gobierno corporativo y cooperativo
y disciplina de mercado;

e. Condiciones y limites a los montos de fianzas, avales, garantias o cualquier otro
contingente que otorguen las entidades del sistema financiero nacional a cualquier
persona natural o juridica;

f. Establecer moratorias para la constitucion de nuevas entidades financieras, y de valores,
seguros y servicios de atencion integral de salud prepagada;

g. Requerir la suspension de la aplicacion de las normas emitidas por los organismos de
control cuando no estén acordes a las politicas generales definidas por la Junta de Politica
y Regulacidn Financiera y Monetaria; y,

h. Establecer la segmentacion de las entidades del sector financiero popular y solidario.

11. Conocer, a los efectos previstos en los numerales precedentes, sobre los resultados del control
efectuado por las superintendencias referidas en este Codigo, y sobre los informes que, en el
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dmbito de sus competencias, presenten dichas superintendencias y la Corporacion de Sequro de
Depdsitos, Fondo de Liquidez y Fondo de Seqguros Privados, sobre el estado del sistema financiero
nacional y del sistema de valores, seguros y servicios de atencion integral de salud prepagada;

12. Emitir el marco regulatorio no prudencial para todas las entidades financieras, de valores,
sequros y servicios de atencion integral de salud prepagada, el que incluird, entre otras, normas
de contabilidad, de transparencia y divulgacidon de informacion, de integridad de mercado, de
proteccion al consumidor;

13. Promover los procesos de inclusion financiera y el pleno ejercicio de los derechos de los
usuarios financieros;

14. Establecer el sistema para definir los cargos por los servicios que presten las entidades
financieras, de valores, sequros y servicios de atencion integral de salud prepagada, asi como las
entidades no financieras que otorguen crédito; y, los gastos con terceros derivados de las
operaciones activas que incurran los usuarios de estas entidades, promoviendo la innovacion
financiera y los procesos de inclusion financiera;

15. Establecer el sistema para definir las comisiones que las entidades financieras pueden cobrar
a los establecimientos comerciales por el uso del servicio de cobro con tarjeta de crédito, débito
y otros medios de similar naturaleza;

16. Expedir la normativa secundaria relacionada con el Sequro de Depdsitos, Fondo de Liquidez
y Fondo de Seguros Privados;

17. Autorizar a las entidades financieras, de valores seqguros y servicios de atencion integral de
salud prepagada, nuevas actividades u operaciones que, sin estar prohibidas, sean necesarias
para el cumplimiento de los objetivos de la politica financiera, crediticia, de valores, sequros y
servicios de atencion integral de salud prepagada, de acuerdo con las regulaciones que se dicte
para el efecto.

18. Establecer, en el marco de sus competencias, cualquier medida que coadyuve a:

a. Prevenir y procurar erradicar prdcticas fraudulentas y prohibidas, incluidas el lavado de
activos y el financiamiento de delitos como el terrorismo, considerando los estdndares
internacionales vigentes y aplicables;

b. Proteger la privacidad de los individuos en relacion con la difusion de su informacion
personal, asi como la informacion de seguridad nacional;

¢. La creacion de productos orientados a promover y facilitar la inclusion financiera de grupos
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de atencion prioritaria; y,

d. Fomentar la inclusidn financiera, promoviendo la participacion de las entidades financieras
y de valores, sequros y servicios de atencidn integral de salud prepagada.

19. Regular la constitucion, operacion y liquidacion de fondos y negocios fiduciarios relacionados
con el mercado de valores;

20. Dictar las normas que regulan los sequros y reaseguros;
21. Regular la gestion fiduciaria de las entidades del sector financiero publico;

22. Regular la constitucion, organizacion, funcionamiento, liquidacion y registro de los fondos
complementarios provisionales y sus inversiones, asi como los requisitos minimos para ejercer el
cargo de administradores;

23. Requerir comentarios no vinculantes a las entidades del sistema financiero nacional,
organismo de control y otros que considere necesarios, respecto de las propuestas de reqgulacion
preventiva, previa a su aprobacion;

24. Aplicar las disposiciones de este Codigo y resolver los casos no previstos en el mismo, en el
dmbito de su competencia; y,

25. Establecer, con el propdsito de estimular el desarrollo, la reactivacion econdmica y la
estabilidad financiera, con respaldos técnicos adecuados, el sistema de tasas de interés y
provisiones aplicables a las operaciones crediticias, financieras, mercantiles y otras, que podrdn
definirse por segmentos, actividades econdmicas y otros criterios. En la ejecucion de estos
pardmetros se considerard y garantizard en todo momento los principios de estabilidad
financiera y solidez.

26. La Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria regulard las medidas necesarias
para que la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria controle que las cooperativas de
ahorro y crédito estén cumpliendo con la naturaleza y requisitos propios del sector financiero
popular y solidario.

El Superintendente de Bancos, el Superintendente de Compafias, Valores y Seguros; el
Superintendente de Economia Popular y Solidaria, y el Gerente General de la Corporacion del
Seguro de Depdsitos, Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados, pueden proponer proyectos
de regulacion para consideracion de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria con
el respaldo de los respectivos informes técnicos y juridicos.
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El Superintendente de Bancos, el Superintendente de Compaiias, Valores y Seguros; el
Superintendente de Economia Popular y Solidaria; y, el Gerente General de la Corporacion del
Seguro de Depdsitos, Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados deberdn elaborar y
presentar a la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, de forma periddica o
cuando lo requiera, informes sobre la situacion de las entidades o dreas a su cargo, asi como
andlisis e informes especificos o propuestas de regulacion. La Junta de Politica y Regulacion
Financiera y Monetaria deberd presentar un Informe de Estabilidad Financiera a la Asamblea
Nacional, y serd elaborado en coordinacion con las superintendencias”.

Funciones en el ambito monetario

“Art. 19.- Funciones especificas de la Junta en el dmbito monetario. - Son competencias de la
Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, de manera especifica en el dmbito
monetario, las siguientes:

1. Formular la politica en el dmbito monetario y observar su aplicacidon, por parte del Banco
Central del Ecuador, para preservar la integridad y sostenibilidad del sistema monetario de
dolarizacion y del sistema financiero, de conformidad a las disposiciones de este Codigo;

2. Establecer las politicas del Banco Central del Ecuador y supervisar su implementacion;

3. Vigilar el cumplimiento de las funciones del Banco Central del Ecuador;

4. Formular la politica de las operaciones del Banco Central del Ecuador;

5. Formular la politica y regular la gestion de los medios de pago fisico;

6. Contribuir a la estabilidad financiera del pais, en coordinacidon con los organismos de control;

7. Evaluar los riesgos a la estabilidad financiera y emitir regulaciones macroprudenciales dentro
del ambito de su competencia;

8. Establecer las tasas de interés, a través de las cuales, el Banco Central del Ecuador intervendrd
en el mercado monetario;

9. Normar el sistema central de pagos, asi como la regulacion, permiso, registro, vigilancia y
supervision de los sistemas auxiliares de pago;

10. Definir la politica de inversidn de las reservas internacionales;
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11. Aprobar el aumento de capital del Banco Central del Ecuador;

12. Establecer y reglamentar el funcionamiento de los comités que fueren necesarios para el
funcionamiento del Banco Central del Ecuador;

13. Aprobar el presupuesto del Banco Central del Ecuador y supervisar su ejecucion;
14. Conocer y aprobar los estados financieros anuales del Banco Central del Ecuador;

15. Aprobar el Estatuto del Banco Central del Ecuador, y definir el marco normativo para
contrataciones, promociones y el ejercicio de control disciplinario de los servidores del Banco
Central del Ecuador;

16. Designar al auditor bancario del Banco Central del Ecuador;

17. Aprobar la politica de seleccidon y rotacion de los auditores externos y designar al auditor
externo del Banco Central del Ecuador, a propuesta del Comité de Auditoria;

18. Aprobar el plan y dindmica de cuentas contables y, las politicas contables del Banco Central
del Ecuador en consonancia con las normas contables reconocidas internacionalmente;

19. Fijar las comisiones y tarifas por servicios del Banco Central del Ecuador; y,

20. Disponer la suspension de la aplicacion de normas relacionadas con el sistema monetario,
medios o sistemas de pago, u otras de similar naturaleza, emitidas por los organismos de control,
cuando no sean acordes a las politicas generales definidas por dicho organismo de regulacion”.

2.2 AUTONOMIA Y RELACION FUNCIONAL CON EL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
2.2.1 Naturaleza de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria

La Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria constituye un pilar fundamental dentro
de la arquitectura institucional del Estado, al asumir la responsabilidad de formular politicas y
regulaciones estratégicas que orientan el comportamiento del sistema financiero y monetario.
Su actuacion se enmarca en los principios constitucionales de estabilidad econdmica,
transparencia, sostenibilidad y proteccién del interés general, garantizando que las decisiones
adoptadas respondan a objetivos de politica publica y no a intereses particulares. En este
sentido, su rol trasciende la emisidn de normas, al incorporar una visién integral de la economia
nacional y de su interaccién con los mercados internos y externos.

En el dmbito monetario, la Junta establece directrices orientadas a preservar la estabilidad
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macroecondmica y a promover el desarrollo productivo del pais. Para ello, analiza de manera
permanente las principales variables econdmicas, evalla riesgos sistémicos y adopta medidas
gue contribuyan a mantener la solvencia y liquidez del sistema financiero. Asimismo, en materia
de regulacion financiera, de valores y seguros, su funcién consiste en definir marcos normativos
claros y consistentes que fortalezcan la confianza de inversionistas, usuarios y entidades,
mediante la implementacion de estdndares prudenciales y responsables en la economia
nacional.

Otro aspecto relevante de su competencia radica en la regulacidon de los servicios de atencién
integral de salud prepagada, lo que amplia su ambito de accidn hacia sectores que, si bien no
son estrictamente financieros, tienen un impacto econémico y social significativo. A través de la
emisidn de politicas y regulaciones, la Junta contribuye a asegurar que estas entidades operen
bajo criterios de solvencia, transparencia y proteccion de los usuarios, previniendo practicas
inadecuadas y fortaleciendo la seguridad juridica en las relaciones contractuales. De esta
manera, se protege tanto al consumidor como la estabilidad del sistema en su conjunto.

Finalmente, como érgano responsable de la formulacién y regulacion de la politica monetaria y
financiera en el Ecuador, mantiene una coordinacién permanente con los organismos de control
y supervision del sistema financiero nacional. Esta articulacién permite que las politicas
formuladas se traduzcan en acciones efectivas de vigilancia y control, garantizando su
cumplimiento. Asi, la Junta no solo define lineamientos generales, sino que se integra en un
esquema institucional orientado a asegurar coherencia, eficiencia y estabilidad en el
funcionamiento del sistema financiero y monetario del pais.

2.2.2 Autonomia de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria

La Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, en su calidad de maximo érgano de
gobierno del Banco Central del Ecuador, ejerce las autonomias reconocidas por el ordenamiento
juridico con el propdsito de garantizar la independencia necesaria para el adecuado
cumplimiento de sus funciones constitucionales y legales. En ese sentido, su configuracidon
institucional esta orientada a preservar la objetividad, imparcialidad y rigor técnico e interés
general en la toma de decisiones en el ambito de sus atribuciones y competencias.

La autonomia funcional supone el ejercicio independiente de sus funciones, sin subordinacién
jerdrquica respecto de otras autoridades administrativas en lo concerniente a la formulacion de
politicas y expedicidn de regulaciones dentro de su @mbito material. En tal virtud, la Junta define
lineamientos en materia monetaria, crediticia y financiera, en coordinacién con los organismos
de control y supervisiéon correspondientes, pero sin sujecién a autorizaciones o validaciones
externas que puedan afectar el ejercicio de su potestad normativa.

La autonomia técnica, por su parte, se expresa en la facultad de sustentar sus decisiones en
analisis econémicos, evaluaciones de riesgo y demds insumos especializados propios de la
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materia. Esta dimensidn garantiza que la formulacion de politicas y regulaciones se fundamente
en criterios objetivos y metodoldogicamente solidos. Para ello, la Junta puede requerir
informacidn, disponer estudios y apoyarse en equipos técnicos especializados que respalden la
coherencia y eficacia de sus resoluciones.

Finalmente, la autonomia institucional y decisional asegura que la Junta cuente con una
estructura organizativa propia y que sus actuaciones, adoptadas conforme al procedimiento
legalmente establecido, tengan plena eficacia juridica y caracter obligatorio. En consecuencia,
sus resoluciones no se encuentran sujetas a aprobacion previa ni a revision discrecional por
parte de otros érganos de la administracién, sin perjuicio de los mecanismos de control previstos
en el ordenamiento juridico. De este modo, se fortalece la estabilidad del sistema monetario y
financiero, se promueve la confianza en los mercados regulados y se consolida la seguridad
juridica.

2.2.3 Relacién funcional de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria con el
Banco Central del Ecuador

La relacién funcional entre la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria y el Banco
Central del Ecuador se configura como un esquema de direccion estratégica y soporte técnico -
operativo, en virtud del cual, la primera ejerce el maximo érgano de gobierno del Banco Central
del Ecuador, mientras que el segundo actla como Secretaria Técnica y érgano ejecutor y de
apoyo técnico-administrativo dentro del ambito de sus competencias legales.

De conformidad con el articulo 13 del Cddigo Orgdnico Monetario y Financiero, la Junta no solo
formula la politica y regulacién monetaria y financiera, sino que ademas constituye el maximo
drgano de gobierno del Banco Central del Ecuador, lo que implica la facultad de establecer
politicas, lineamientos y regulaciones que orientan su funcionamiento, asi como de supervisar
su adecuada aplicacion. Esta posicidn la sitia en el nivel superior de conduccidn institucional,
con responsabilidad directa en la definicién del marco normativo y estratégico que rige al
sistema.

Desde una perspectiva organica, si bien la Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria
forma parte de la Funcién Ejecutiva y goza autonomia funcional, técnica e institucional, su
vinculo con el Banco Central del Ecuador no responde a una relacién de subordinacidn
administrativa ordinaria, sino a una relacién de conduccién y rectoria en el ambito monetario,
crediticio, financiero, de valores, seguros y servicios de atencidn integral de salud prepagada. En
este contexto, corresponde a la Junta la definicidn de la politica y del marco normativo, mientras
que la instrumentacion técnica, operativa y administrativa de dichas decisiones recae en el
Banco Central del Ecuador, conforme a sus funciones legales.

Adicionalmente, en virtud de lo dispuesto en el articulo 25.2 del Cédigo Organico Monetario y
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Financiero, el Banco Central del Ecuador ejerce la Secretaria Técnica de la Junta. En el marco de
esta funcién elabora informes técnicos vy juridicos, desarrolla propuestas normativas, realiza
analisis de impacto regulatorio, produce informacidén econdmica relevante y coordina estudios
e investigaciones especializadas. De esta manera, no solo ejecuta decisiones, sino que provee el
sustento técnico necesario para su formulacién, consoliddndose como drgano técnico de apoyo
en la actuacidn normativa de la Junta de Politica y Regulacidn Financiera y Monetaria.

Finalmente, el hecho de que el Banco Central del Ecuador provea los recursos administrativos y
financieros requeridos para el adecuado funcionamiento de la Junta, evidencia una relacién de
soporte institucional que no afecta su autonomia decisional. El Banco garantiza los medios
logisticos, financieros y operativos indispensables para el ejercicio de las competencias de la
Junta. En sintesis, la relacion funcional se caracteriza por una estructura de gobierno en la que
la Junta ejerce la rectoria normativa y estratégica, mientras que el Banco Central del Ecuador
cumple un rol técnico, instrumental y operativo, asegurando la implementacién eficaz de las
decisiones adoptadas por el drgano maximo de gobierno.

2.3 FORMULACION DE REGULACION FINANCIERA Y MONETARIA

° Resolucién Nro. JPRM-2025-001-G de 27 de febrero de 2025 / Aprobacién de los
Estados Financieros auditados del Banco Central del Ecuador

El articulo 31 del Cddigo Organico Monetario y Financiero establece: “La Junta de Politica y
Regulacion Monetaria Conocerd y aprobard los estados financieros anuales siempre que se
ajusten a las politicas y los procedimientos contables del Banco Central del Ecuador, los mismos
que deberdn basarse en las normas de contabilidad internacionalmente reconocidas (...)".

La ex Junta de Politica y Regulacidn Monetaria aprobé los Estados Financieros auditados del
Banco Central del Ecuador por el periodo comprendido desde el 1 de enero al 31 de diciembre
de 2024, incluyendo sus respectivas notas. En la misma norma se dispuso que el Banco Central
del Ecuador realice la publicacion de los estados financieros aprobados, sus notas y la opinidn
emitida por el auditor externo en la pagina web institucional.

° Resolucién Nro. JPRM-2025-002-G de 28 de febrero de 2025 / Aprobacién de la
distribucion de utilidades 2024

El articulo 30.1 del Cddigo Organico Monetario y Financiero establece: “Dentro del plazo de
treinta dias posteriores a la publicacion de los estados financieros, el Banco Central del Ecuador
destinard las utilidades conforme el siguiente orden:

1. Para cubrir las pérdidas acumuladas de los ejercicios anteriores;
2. De existir un remanente, la Junta de Politica y Regulacion Monetaria establecerd un porcentaje
que no serd menor al treinta por ciento para acreditar a la cuenta fondo de reserva general hasta
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que esta sea igual al quinientos por ciento del capital autorizado y pagado del Banco Central del
Ecuador; y,
3. El saldo serd transferido al Presupuesto General del Estado.

No podra hacerse ninguna otra distribucion de utilidades del Banco Central del Ecuador a los
referidos en este articulo”.

Es asi, que mediante resolucién la ex Junta de Politica y Regulacién Monetaria dispuso que, en
virtud de que la cuenta de fondo de reserva general alcanzo el quinientos por ciento (500%) del
capital autorizado y pagado del Banco Central del Ecuador, el saldo de las utilidades distribuibles
sea transferido en su totalidad al Presupuesto General del Estado, con su correspondiente
acreditacién en la Cuenta Unica del Tesoro Nacional.

° Resolucién Nro. JPRM-2025-003-G de 13 de marzo de 2025 / Establecimiento del
Régimen Especial para las Contrataciones de Transportacion y Custodia de Valores

El articulo 37 del Cddigo Organico Monetario y Financiero establece que las contrataciones de
servicios que requiera el Banco Central del Ecuador para coadyuvar a la sostenibilidad del
sistema monetario se someteran al régimen especial determinado en la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacién Publica. Asimismo, la Ley de Contratacién Publica, en su articulo 2
numeral 10, permite el uso de este régimen para la contratacion de servicios de transporte,
custodia y seguridad de especies monetarias y valores, mientras que su Reglamento General
faculta a la Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria para emitir la resolucion que
califique estas contrataciones como especificas y exceptuadas de los procedimientos comunes.

Con lafinalidad de asegurar la continuidad en la provisién de especies monetarias para el normal
desarrollo de las actividades econdmicas del pais, para la sostenibilidad del sistema monetario,
la ex Junta de Politica y Regulacion Monetaria resolvié establecer que serd aplicable el
procedimiento de régimen especial de contratacion del Banco Central del Ecuador, previsto en
el Reglamento General a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, a los
procesos de contratacion publica relacionados a la transportacién y custodia de valores en el
territorio nacional.

Asimismo, se determind que estos procesos de contratacidén tendran el cardcter de reservados y
confidenciales, por lo cual no seran publicados en el Portal de Compras Publicas.

° Resolucién Nro. JPRM-2025-004-M de 31 de marzo de 2025 / Aprobacién del Informe
sobre el Estado de la Economia 2024 y la Proyeccidén de la Economia para el 2025

El articulo 32, inciso segundo, del Cédigo Organico Monetario y Financiero establece: “Dentro de
los cuatro meses posteriores al cierre de su ejercicio financiero, el Banco Central del Ecuador
publicard, y presentard a la Asamblea Nacional y al ente rector de las finanzas publicas, un
informe aprobado por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria, sobre el estado de la

QUITC

Direccién: Av.10 ¢

Cédigo postal
I Casilla postal: 23

Quito - Ecuador

PBX: (593) 2-393 8600
Banco Central del Ecuador |in B f |d) @[



JUNTA DE POLITICA

\ Y REGULACION
\‘ FINANCIERA
—— Y MONETARIA

Banco Central del Ecuador

|

economia durante dicho ejercicio financiero, incluida una proyeccion de la economia para el afio
siguiente, enfatizando en sus objetivos de politica (...)".

En este sentido, la ex Junta de Politica y Regulacion Monetaria aprobé el informe elaborado por
el Banco Central del Ecuador, respecto al estado de la economia durante el ejercicio financiero
correspondiente al 2024, incluida la proyeccién de la economia para el 2025.

° Resolucién Nro. JPRM-2025-005-G-R de 20 de junio de 2025 / Politica de la Seguridad
Fisica y Electrénica del Banco Central del Ecuador

Resolucion Reservada

° Resolucién Nro. JPRM-2025-006-M de 16 de julio de 2025 / Codificacién de
Resoluciones de Politica Monetaria y Operaciones del Banco Central del Ecuador
emitidas por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria

El articulo 47.6 del Cdodigo Organico Monetario y Financiero, previo a la reforma de octubre de
2025, respecto a las funciones de la extinta Junta de Politica y Regulacion Monetaria, entre otras,
establecia: “1. Formular la politica en el dmbito monetario y observar su aplicacion, por parte del
Banco Central del Ecuador, para preservar la integridad y sostenibilidad del sistema monetario
de dolarizacion y del sistema financiero, de conformidad a las disposiciones de este Codigo; (...)
26. Las demds que le sean conferidas por la ley”.

Al respecto, la extinta Junta de Politica y Regulacién Monetaria emitié la Codificaciéon de
Resoluciones de Politica Monetaria y Operaciones del Banco Central del Ecuador con el objetivo
de sistematizar y contar con un esquema ordenado, en el cual consten todas las resoluciones
emitidas respecto a la formulacidn de politica en el dmbito monetario y en su calidad de érgano
de gobierno del Banco Central del Ecuador.

° Resolucién Nro. JPRM-2025-007-G de 16 de julio de 2025 / Codificacién de Resoluciones
de Gobernanza de la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y del Banco Central del
Ecuador

En el mismo sentido, la extinta Junta de Politica y Regulacion Monetaria emitio la Codificacién
de Resoluciones de Gobernanza de la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y del Banco
Central del Ecuador, en la cual se agrupan todas las resoluciones emitidas respecto al
funcionamiento administrativo de la ex Junta y del Banco Central del Ecuador, en su calidad de
maximo érgano de gobierno.

° Resolucién Nro. JPRM-2025-008-G de 16 de julio de 2025 / Reformar la Seccién 2 “Norma
para la Contratacion de Auditores Externos del Banco Central del Ecuador”, del Capitulo Il
“De la Auditoria del Banco Central del Ecuador” del Titulo 1l “Politicas de Gobierno del
Banco Central del Ecuador” de la Codificacion de Gobernanza de la Junta de Politica y
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Regulacidon Monetaria y del Banco Central del Ecuador, emitida mediante Resolucién Nro.
JPRM-2025-007-G, de 16 de julio de 2025

El articulo 209.1 del Reglamento General a la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacidn
Publica se establece el procedimiento de régimen especial para la contratacién varios procesos
de contratacion del Banco Central del Ecuador, entre los que consta el atinente a la contratacién
de auditores externos.

Entre los cambios mas relevantes realizados por la ex Junta de Politica y Regulacién Monetaria,
se restringe a la persona juridica que hubiese prestado servicios diferentes a los de auditoria
externa al Banco Central del Ecuador en el afio inmediatamente anterior, se sustituye el articulo
respecto del proceso de contratacidon para la auditoria interna, redefiniendo los requisitos
minimos para el proceso de seleccién y contratacion.

° Resoluciéon Nro. JPRM-2025-009-G de 16 de julio de 2025 / Reformar el Capitulo Il
“Reglamento del Comité de Auditoria”, del Titulo | “Funcionamiento de la Junta de Politica
y Regulacion Monetaria” de la Codificacion de Gobernanza de la Junta de Politica y
Regulaciéon Monetaria y del Banco Central del Ecuador, emitida mediante Resolucion Nro.
JPRM-2025-007-G, de 17 de julio de 2025

La reforma actualiza y fortalece el Reglamento del Comité de Auditoria del Banco Central del
Ecuador, precisando su conformacidn, garantizando la independencia de sus miembros externos,
regulando su remuneracion y estableciendo la obligacidn de contar con un plan anual de trabajo.

Ademads, desarrolla de manera mas detallada sus funciones en materia de revision de estados
financiero, relacionadas con la auditoria bancaria, con la auditoria externa y con la gestion de
control interno, gestién de riesgos y gobernanza, con el fin de robustecer el sistema de control y
supervisién institucional del Banco Central del Ecuador.

° Resolucién Nro. JPRM-2025-010-G de 24 de julio de 2025 / Autorizacién para la apertura
de cuenta del MPCEIP en BANECUADOR B.P.

El articulo 40 del Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero establece que los recursos publicos de
las instituciones del sector publico no financiero deberan mantenerse en depésito en el Banco
Central del Ecuador, salvo autorizacidn expresa de la Junta de Politica y Regulacién Financiera y
Monetaria, previo informe favorable del ente rector de las finanzas publicas. Asimismo, el
articulo 36.2 del referido cuerpo normativo dispone que la Junta prescribira las condiciones para
la apertura de cuentas corrientes en los libros del Banco Central del Ecuador.

En este marco normativo, el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca
(MPCEIP) solicité la autorizacion para la apertura de una cuenta en BANECUADOR B.P,, con el fin
de gestionar fondos en el marco del modelo de gestion del proyecto “Fortalecimiento de las
capacidades de las Unidades Productivas Rurales en el Territorio Focalizado — EMPRENDER”.
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Con base en los informes técnicos y juridicos presentados; asi como del informe favorable del
Ministerio de Economia y Finanzas, contenido en el oficio Nro. MEF-VGF-2025-0376-0, la ex
Junta de Politica y Regulacién Monetaria resolvié autorizar, por excepcidn, la apertura y
mantenimiento de una cuenta con capacidad de giro en BANECUADOR B.P. a nombre del MPCEIP,
disponiendo que dicha entidad sea responsable de su administracién y control, y estableciendo
la obligacion de informar su apertura y cierre, una vez finalizado el proyecto correspondiente.

° Resolucion Nro. JPRM-2025-011-G de 28 de agosto de 2025 / Reformar la Codificacion de
Gobernanza de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y del Banco Central del
Ecuador, emitida mediante Resolucién Nro. JPRM-2025-007-G, de 16 de julio de 2025

El articulo 47.6 del Cdodigo Organico Monetario y Financiero, previo a la reforma de octubre de
2025, respecto a las funciones de la extinta Junta de Politica y Regulacion Monetaria, otorgaba
la atribuciéon de establecer las politicas del Banco Central del Ecuador y supervisar su
implementacién; vigilar el cumplimiento de las funciones del Banco; establecer y reglamentar el
funcionamiento de los comités necesarios para su operatividad; asi como, ejercer las demas
competencias que le fueran conferidas.

Con base en dicha atribucion, la resolucién reforma la Codificacion de Gobernanza de la Junta
de Politica y Regulacidn Monetaria y del Banco Central del Ecuador, con el objeto de fortalecer
la auditoria bancaria y optimizar la gestidén de riesgos y la gobernanza institucional.

En particular, la resolucidn incorpora la participacidn, con voz y sin voto, de un miembro de la
Junta y del Director de Auditoria Bancaria en los Comités de Administracién Integral de Riesgos,
de Estabilidad Monetaria y Financiera, y de Gestidn Institucional; actualiza y renombra la
“Politica de Auditoria Interna del Banco Central del Ecuador” como “Politica de Auditoria
Bancaria del Banco Central del Ecuador”, alinedndola al Marco Internacional para la Practica
Profesional de la Auditoria Interna (MIPP) del Institute of Internal Auditors (lIA); redefine el
objeto y el alcance de la Direccion de Auditoria Bancaria, incorporando servicios de
aseguramiento, asesoria y andlisis prospectivo basado en riesgos; y, dispone la formulacién de
un plan estratégico alineado al Plan Estratégico Institucional (PEl).

° Resolucién Nro. JPRM-2025-012-A de 28 de agosto de 2025 / Reforma a la Resolucién Nro.
JPRM-2024-021-A en homenaje a llario Erwin Arias Ruiz y Armando José Zabala Zurita

Considerando los hechos ocurridos el 9 de octubre de 2024, en la via Cuenca-Molleturo, en la
que los servidores del Banco Central del Ecuador fueron victimas de un atentado mientras
transportaban valores monetarios, la ex Junta de Politica y Regulacion Monetaria emitié la
Resolucion Nro. JPRM-2024-021-A, de 17 de octubre de 2024, mediante la cual se reconocié la
actuacion del personal institucional que participd en dicho operativo.

Posteriormente, y ante el fallecimiento del servidor Armando José Zabala Zurita, a causa de las
heridas sufridas en el referido atentado, la extinta Junta resolvié sustituir varios articulos de la
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Resolucion Nro. JPRM-2024-021-A, a fin de expresar formalmente el profundo pesar
institucional por la pérdida de los funcionarios llario Erwin Arias Ruiz y Armando José Zabala
Zurita; crear el “Reconocimiento al desempeno sobresaliente Arias — Zabala”; disponer la
colocacidn de placas conmemorativas en la Matriz de Quito y en las Subgerencias Zonales de
Guayaquil y Cuenca; y, denominar espacios institucionales en honor a los referidos servidores
publicos, estableciendo ademads disposiciones para la implementacion de la medida.

° Resolucién Nro. JPRFM-2025-001-A de 17 de septiembre de 2025 / Eleccion de Presidente
y Presidente Subrogante de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria

En aplicacion de lo dispuesto por la Ley Organica de Integridad Publica la cual establecia la
creacién de la Junta de Politica y Regulacidn Financiera y Monetaria como persona juridica de
derecho publico, con autonomia administrativa, financiera y operativa, y responsable de la
formulacién de la politica y regulacion monetaria, crediticia, financiera, de valores, seguros y
servicios de atencién integral de salud prepagada; y considerando que la Junta debia elegir entre
sus miembros a su Presidente y Presidente Subrogante por un periodo de dos afos, la presente
resolucion formalizd la eleccion de sus autoridades para el periodo correspondiente.

En este sentido, mediante Resolucion Nro. JPRFM-2025-001-A, de 17 de septiembre de 2025, se
designé como Presidente al magister Gustavo Estuardo Camacho Ddvila y como Presidenta
Subrogante a la magister Maria Isabel Camacho Cardenas.

° Resoluciéon Nro. JPRFM-2025-002-G de 22 de septiembre de 2025 / Aprobacion del
Proyecto de Resolucién de Reforma al Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
procesos del Banco Central del Ecuador

La Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria, en ejercicio de sus atribuciones legales,
mediante la Resoluciéon Nro. JPRFM-2025-002-G, de 22 de septiembre de 2025, aprobd el
proyecto de reforma al Estatuto Organico de Gestion Organizacional por procesos del Banco
Central del Ecuador.

La reforma responde a la necesidad de adecuar la estructura organizacional del Banco Central
del Ecuador a su nueva naturaleza técnica juridica y a las competencias asignadas como
Secretaria Técnica de la Junta.

° Resolucién Nro. JPRFM-2025-003-A de 15 de octubre de 2025 / Ratificar la eleccion del
Presidente y Presidente Subrogante de la Junta de Politica y Regulacién Financiera y
Monetaria

El articulo 13 del Cddigo Orgdnico Monetario y Financiero, reformado por la Ley Organica
Reformatoria del Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero, en octubre de 2025, cred a la Junta
como responsable de la formulacién de la politica y regulacion monetaria, crediticia, financiera,
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de valores, seguros y servicios de atencién integral de salud prepagada, y como maximo érgano
de gobierno del Banco Central del Ecuador.

La Disposicién Transitoria Primera de la Ley Reformatoria prevé que los miembros de la Junta de
Politica y Regulaciéon Financiera y Monetaria posesionados el 16 de septiembre de 2025
continuaran ejerciendo sus funciones durante los periodos para los cuales fueron designados,
garantizdndose su continuidad laboral y los derechos adquiridos.

Ante lo sefialado, mediante Resolucion Nro. JPRFM-2025-003-A, de 15 de octubre de 2025, la
resolucion ratifico la eleccidn de las autoridades de la Junta de Politica y Regulacién Financiera y
Monetaria, efectuada mediante Resolucion Nro. JPRFM-2025-001-A, de 17 de septiembre de
2025.

° Resolucion Nro. JPRFM-2025-004-F de 29 de octubre de 2025 / Mecanismo extraordinario
y temporal de alivio financiero

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 192, de 27 de octubre de 2025, el Presidente de la Republica
del Ecuador dispuso que las entidades de los sectores financiero publico, privado y popular y
solidario podran implementar mecanismos extraordinarios y temporales de diferimiento de
obligaciones crediticias, por hasta noventa (90) dias, a favor de clientes con domicilio civil o
tributario en las provincias de Carchi e Imbabura; en los cantones Cayambe y Pedro Moncayo de
la provincia de Pichincha; vy, en las parroquias de Guayllabamba y Calderén del cantén Quito. En
ese sentido, el mencionado Decreto encargd a la Junta de Politica y Regulacién Financiera y
Monetaria la emisién de la normativa necesaria para su aplicacion, estableciendo las condiciones
y temporalidad de las medidas.

La Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria mediante Resolucién Nro. JPRFM-2025-
004-F, de 29 de octubre de 2025, establece un mecanismo extraordinario y temporal de alivio
financiero aplicable a los sectores financieros publico, privado y popular y solidario; asi como, a
personas juridicas no financieras que otorguen crédito. La norma permitié diferir hasta por
noventa (90) dias las cuotas por vencer, asi como reestructurar o refinanciar créditos sin generar
intereses por mora, gastos ni recargos, pudiendo acogerse a estas medidas hasta el 30 de
diciembre de 2025.

° Resolucion Nro. JPRFM-2025-005-F de 31 de octubre de 2025 / Norma para la Transicién
de la Administracion de los Fondos Complementarios Previsionales Cerrados a sus
participes

En cumplimiento de lo dispuesto en la Disposicién Transitoria Segunda de la Ley de
Fortalecimiento y Sostenibilidad Crediticia, la Junta de Politica y Regulacidn Financiera y
Monetaria emitié la Resolucién Nro. JPRFM-2025-005-F, de 31 de octubre de 2025, con el
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propdsito de regular el proceso de transicion de la administracion de los Fondos
Complementarios Previsionales Cerrados (FCPC) a sus participes.

La norma establece el régimen juridico y operativo aplicable a dicha transicién, fija un plazo
maximo de cuatro meses para su ejecucion y dispone la convocatoria obligatoria a asamblea de
participes, quienes decidiran entre continuar bajo administracién privada, fusionar los fondos o
proceder a su liquidacién. Asimismo, regula la conformacién de un consejo de administracién
temporal y los procedimientos para la designacion del representante legal mediante concurso
de méritos y oposicidn, estableciendo los requisitos técnicos y de idoneidad aplicables a los
administradores.

La regulacién también define el contenido del acta de entrega—recepcion a suscribirse entre los
FCPCy el Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (BIESS), estableciendo criterios de
supervisién a cargo de la Superintendencia de Bancos, imponiendo medidas de austeridad
durante la transicién, suspendiendo temporalmente la distribucién de rendimientos y deroga el
régimen anterior de administracidon a cargo del BIESS. De esta manera, consolida un nuevo marco
normativo obligatorio para la reorganizacion y gobierno de los mencionados Fondos.

° Resolucién Nro. JPRFM-2025-006-G de 31 de octubre de 2025 / Autorizacion al Ministerio
del Interior de la apertura y mantenimiento de una cuenta corriente en yenes en el MUFG
Bank Ltd.

Los articulos 36.2, 40 y 41 del Cddigo Organico Monetario y Financiero facultan a la Junta de
Politica y Regulacién Financiera y Monetaria para establecer las condiciones para la apertura de
cuentas corrientes y, autorizar, de manera excepciona, la apertura de cuentas en el exterior por
parte de entidades del sector publico no financiero, previo informe favorable del ente rector de
las finanzas publicas.

En ejercicio de sus competencias, y en atencidn a la solicitud del Ministerio del Interior, la Junta,
mediante la Resolucion Nro. JPRFM-2025-006-G, de 31 de octubre de 2025, autorizé al
Ministerio del Interior la apertura y mantenimiento de una cuenta corriente en yenes en el
MUFG Bank Ltd., Tokio, Japdn, destinada a instrumentar la donacién otorgada por el Gobierno
del Japén a la Republica del Ecuador, orientada al fortalecimiento de la capacidad operativa de
patrullaje de la Policia Nacional. Se establecié que la gestidén y control de la cuenta sera de
exclusiva responsabilidad del Ministerio del Interior, el cual deberd notificar tanto su apertura
como su cierre al Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador y al Banco Central del Ecuador.

° Resoluciéon Nro. JPRFM-2025-007-A de 31 de octubre de 2025/ Designacién como
integrante del Comité de Auditoria del Banco Central

La Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria, de conformidad con lo establecido en
el articulo 57.2 del Cédigo Organico Monetario y Financiero, tiene la facultad de designar a los
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miembros del Comité de Auditoria del Banco Central del Ecuador. Segun la misma disposicién,
uno de los miembros de la Junta debe integrar el Comité y ejercer la presidencia de este.

En cumplimiento de esta normativa, mediante Resolucidn Nro. JPRFM-2025-007-A, de 31 de
octubre de 2025, la Junta designd al magister Roberto Javier Basantes Romero como miembro y
Presidente del Comité de Auditoria del Banco Central del Ecuador, mientras se mantenga en
funciones como integrante de la Junta.

° Resolucion Nro. JPRFM-2025-008-M-R de 21 de noviembre del 2025 / Reforma a la politica
de administracion de los activos disponibles para inversion

Resolucion Reservada

° Resoluciéon Nro. JPRFM-2025-009-G de 27 de noviembre de 2025 / Aprobacion del
presupuesto del Banco Central del Ecuador correspondiente al ejercicio econémico 2026

La Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 34 del Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero, tiene la atribucidon de aprobar el
presupuesto anual del Banco Central del Ecuador para el siguiente ejercicio econdmico. Esta
atribucidén se encuentra concordante con el numeral 13 del articulo 19 del mismo Cddigo, que
establece que la Junta debe aprobar el presupuesto del Banco Central y supervisar su ejecucién.

En cumplimiento de estas disposiciones, la Junta mediante la Resolucion Nro. JPRFM-2025-009-
G, de 27 de noviembre de 2025, resolvid aprobar el presupuesto del Banco Central del Ecuador
correspondiente al ejercicio econdmico 2026, disponiendo a la Gerencia General la ejecucién de
este. Asimismo, se establece que la Gerencia General debera informar trimestralmente a la Junta
sobre los avances de la ejecucién presupuestaria, el cumplimiento del Plan Operativo Anual y el
progreso del Plan Estratégico del Banco Central del Ecuador.

° Resolucién Nro. JPRFM-2025-010-G de 27 de noviembre de 2025 / Reformar el Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Banco Central del Ecuador

La Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria, de conformidad con lo dispuesto en el
numeral 15 del articulo 19 del Cédigo Organico Monetario y Financiero, tiene la atribucion de
aprobar el Estatuto del Banco Central del Ecuador, asi como de definir el marco normativo para
las contrataciones, promocionesy el ejercicio del control disciplinario de los servidores del Banco
Central del Ecuador.

En cumplimiento de esta disposicidn, mediante Resolucion Nro. JPRFM-2025-010-G, de 27 de
noviembre de 2025, se conocid la propuesta y se resolvié aprobar el proyecto de reforma al
Estatuto Orgdnico de Gestién Organizacional por Procesos del Banco Central del Ecuador.
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Asimismo, dispuso al Gerente General que remita el proyecto al Ministerio del Trabajo para su
validacidn y aprobacion.

° Resolucién Nro. JPRFM-2025-011-M de 27 de noviembre de 2025 / Politica de Gestion
Integral de Riesgos y Seguridad de la Informacién

La Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, en su calidad de maximo drgano de
gobierno del Banco Central del Ecuador, conforme lo dispuesto en la Ley Orgdnica Reformatoria
del Cddigo Organico Monetario y Financiero, publicada el 13 de octubre de 2025, esta facultada
para establecer politicas institucionales dentro del marco de sus atribuciones. Asimismo, el
articulo 19 del referido Cddigo, dispone que la Junta establecera las politicas del Banco Central
del Ecuador y supervisara su ejecucion.

En este contexto, y considerando la necesidad de contar con un marco de referencia para la
identificacién, evaluacién, control y monitoreo de los riesgos que puedan afectar el logro de los
objetivos estratégicos, operativos y financieros, asi como para el funcionamiento del Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacion, la Junta identificé la necesidad de reformar la Seccidn
3 “Administracion Integral de Riesgos” e incorporar la Seccion 4 “Seguridad de la Informacién”
en la Codificacidn de Resoluciones de Gobernanza.

Con sustento en los informes técnicos y juridicos presentados, mediante Resolucién Nro. JPRFM-
2025-011-M, de 27 de noviembre de 2025, la Junta resolvié reformar la normativa relativa a la
gestidn integral de riesgos, estableciendo principios, responsabilidades y procesos para la
identificacién, evaluacion, tratamiento y monitoreo de riesgos financieros, operativos,
estratégicos, reputacionales y de seguridad de la informacion. Asimismo, incorpord el marco
regulatorio para el funcionamiento del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién del
Banco Central del Ecuador, asegurando la proteccion de sus activos de informacion y el
cumplimiento de los estandares internacionales, nacionales y regulaciones aplicables.

° Resoluciéon Nro. JPRFM-2025-012-F de 27 de noviembre de 2025 / Derogacion de la
normativa sobre presupuesto del sector financiero publico

La Ley Organica Reformatoria del Cddigo Orgadnico Monetario y Financiero, publicada el 13 de
octubre de 2025, no prevé la competencia de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y
Monetaria para aprobar anualmente el presupuesto de las entidades del sector financiero
publico, asi como para regular su ejecucién. En consecuencia, se produjo una modificacién
sustancial del marco de atribuciones de la Junta en materia presupuestaria respecto de dichas
entidades.

En atencién a esta reforma legal, se evidencié la necesidad de adecuar la normativa secundaria
vigente, particularmente la Seccion Ill “Del Sector Financiero Publico Capital Presupuesto”, del
Capitulo XXXIIl “Del Gobierno y Administracién del Sector Financiero Publico”, Titulo Il “Sistema
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Financiero Nacional”, Libro | “Sistema Monetario y Financiero” de la Codificacién de
Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros, que contenia disposiciones
relacionadas con la aprobacidn y reforma presupuestaria de las entidades del sector financiero
publico.

En este contexto, y con el objeto de garantizar la coherencia normativa y el principio de jerarquia
normativa, mediante la Resolucion Nro. JPRFM-2025-012-F, de 27 de noviembre de 2025, la
Junta resolvié derogar la referida seccién, asi como establecer disposiciones transitorias para
que los procesos presupuestarios en tramite sean concluidos por los respectivos érganos de
gobierno de las entidades del sector financiero publico, de conformidad con las competencias
que les otorga el ordenamiento juridico vigente.

° Resolucién Nro. JPRFM-2025-013-A de 27 de noviembre de 2025 / Aceptacién de renuncia
del Gerente General del Banco Central del Ecuador

La Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria, de conformidad con lo dispuesto en el
numeral 4 del articulo 17 del Cédigo Organico Monetario y Financiero, tiene la atribucién de
nombrar al Gerente General del Banco Central del Ecuador y supervisar su gestion. Por su parte,
el articulo 47 de la Ley Orgénica del Servicio Publico establece como causal de cesacidn definitiva
de funciones la renuncia voluntaria formalmente presentada.

En ejercicio de estas disposiciones y en virtud de la renuncia presentada por el magister
Guillermo Enrique Avellan Solines al cargo de Gerente General del Banco Central del Ecuador,
mediante Resolucion Nro. JPRFM-2025-013-A, de 27 de noviembre de 2025, la Junta resolvid
aceptar la referida renuncia y aprobar el informe de gestién presentado. Asimismo, dispuso
encargar la Gerencia General al magister Jorge Alberto Ponce Donoso, hasta que se realice la
designacion del titular conforme a la normativa vigente.

° Resolucién Nro. JPRFM-2025-014-M de 3 de diciembre de 2025 / Reforma al porcentaje y
composicion del encaje

La Constitucién de la Republica y el Cédigo Organico Monetario y Financiero establecen que la
formulacién de la politica monetaria corresponde a la Funcién Ejecutiva y se instrumenta a través
del Banco Central del Ecuador, facultando a la Junta de Politica y Regulacién Financiera y
Monetaria para regular los instrumentos de gestion de liquidez, entre ellos el encaje. En este
marco, los articulos 240 y 241 del referido Cddigo disponen que las entidades de los sectores
financieros publico, privado y popular y solidario deberdn mantener encaje en el Banco Central
del Ecuador, correspondiendo a la Junta regular de manera diferenciada los porcentajes y
condiciones aplicables.

En atencidn a la evolucién y necesidades del sistema monetario y financiero, y con el objeto de
fortalecer la gestion de liquidez y preservar la estabilidad financiera, mediante la Resolucion Nro.
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JPRFM-2025-014-M, de 3 de diciembre de 2025, la Junta resolvid sustituir los articulos 227 y 230
de la Subseccién 1 “Porcentaje de Encaje”, de la Seccién 1 “Porcentaje de Encaje y Reservas de
Liquidez de las Entidades de los Sectores Financieros Publico, Privado y Popular y Solidario”, del
Capitulo IV “Instrumentos de Politica Monetaria”, del Titulo | “Sistema Monetario” de la
Codificacion de Resoluciones de Politica Monetaria y Operaciones del Banco Central del Ecuador,
expedida mediante Resolucidn Nro. JPRM-2025-006-M de 16 de julio de 2025.

Mediante esta reforma se establecieron nuevos porcentajes de requerimiento de encaje,
diferenciados segun el tipo de entidad y su nivel de activos, asi como las disposiciones relativas
a su composicion, con la finalidad de contribuir a la estabilidad del sistema monetario y
financiero y a la adecuada implementacién de la politica monetaria.

° Resolucién Nro. JPRFM-2025-015-G-R de 03 de diciembre del 2025 / Aprobacién de linea
contingente de liquidez

Resolucion Reservada

° Resolucién Nro. JPRFM-2025-016-S de 23 de diciembre de 2025 / Monto de Cobertura del
Fondo de Seguros Privados

La Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 344 del Cédigo Organico Monetario y Financiero, tiene la atribucién de determinar el
monto de cobertura del Fondo de Seguros Privados, el cual ampara a los asegurados que
mantengan pdlizas vigentes dentro del limite que para el efecto establezca este organismo.

En ejercicio de esta competencia, la Corporacion del Seguro de Depésitos, Fondo de Liquidez y
Fondo de Seguros Privados (COSEDE) remitié a la Junta los informes técnicos y juridicos
correspondientes, en los cuales se analizd la suficiencia y pertinencia del monto de cobertura
aplicable al Fondo de Seguros Privados, considerando las condiciones del mercado y la
sostenibilidad del mecanismo de proteccidn.

Con sustento en dichos informes y en atencidn a la normativa vigente, mediante Resolucién Nro.
JPRFM-2025-016-S, de 23 de diciembre de 2025, la Junta resolvié establecer el nuevo monto de
cobertura del Fondo de Seguros Privados, actualizando el nivel de proteccidn aplicable a los
asegurados del sistema, con el objeto de fortalecer la confianza y estabilidad en el sector
asegurador.

QUITC

Direccion: Av.1C

Cédigo postal:
I Casilla postal: & Juito - Ecuador

osto N11-409 y Bricefio

PBX: (593) 2-393 8600
Banco Central del Ecuador |in B f |d) @[



JUNTA DE POLITICA

Y REGULACION T e
\‘)) FINANCIERA B 5 Banco Central del Ecuador

Y MONETARIA 13

|

° Resoluciéon Nro. JPRFM-2025-017-G de 23 de diciembre de 2025 / Aprobacion del
Reglamento del Comité de Auditoria del BCE

La Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 57.2 del Cadigo Organico Monetario y Financiero, tiene la atribucién de determinar sus
funciones y aprobar el reglamento del Comité de Auditoria del Banco Central del Ecuador.

Con la entrada en vigor de la Ley Organica Reformatoria al Cédigo Organico Monetario y
Financiero, se evidencié la necesidad de actualizar el Reglamento del Comité de Auditoria
contenido en la “Codificacidn de Resoluciones de Gobernanza de la Junta de Politica y Regulacidn
Monetaria y del Banco Central del Ecuador”, a fin de adecuarlo al nuevo marco normativo y
fortalecer el esquema de gobierno corporativo institucional.

En este contexto, mediante Resolucion Nro. JPRFM-2025-017-G, de 23 de diciembre de 2025, la
Junta resolvié sustituir el Capitulo Il “Reglamento del Comité de Auditoria del Banco Central del
Ecuador”, del Titulo | “Funcionamiento de la Junta de Politica y Regulacién Monetaria” de la
referida Codificacién, actualizando su objeto, conformacidn, requisitos, funciones y régimen de
funcionamiento, con el propésito de robustecer los mecanismos de control y supervisidn interna
del Banco Central del Ecuador.

° Resoluciéon Nro. JPRFM-2025-018-A de 23 de diciembre de 2025 / Designacion del
Secretario del Comité de Auditoria

La Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria, de conformidad con lo dispuesto en el
Reglamento del Comité de Auditoria del Banco Central del Ecuador, tiene la atribucién de
designar al Secretario del referido Comité, quien serd responsable de ejercer las funciones
establecidas en la normativa aplicable y brindar soporte técnico y administrativo para su
adecuado funcionamiento.

En ejercicio de esta atribuciéon, mediante Resolucion Nro. JPRFM-2025-018-A, de 23 de
diciembre de 2025, la Junta resolvié designar al magister Javier Andrés Borja Ortiz como
Secretario del Comité de Auditoria del Banco Central del Ecuador, quien desempeiiard las
funciones previstas en el Reglamento correspondiente.

° Resolucion Nro. JPRFM-2025-019-F de 31 de diciembre de 2025 / Reforma al Seguro de
Depositos del Sector Financiero Privado

La Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 326 del Cédigo Organico Monetario y Financiero, tiene la atribucién de determinar las
contribuciones al Seguro de Depdsitos y establecer su periodicidad, pudiendo diferenciarlas por
sector y por entidad, en atencién a criterios técnicos y prudenciales.
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En ejercicio de dicha atribucidn, la Corporacién del Seguro de Depédsitos, Fondo de Liquidez y
Fondo de Seguros Privados (COSEDE) presentd a la Junta, los informes técnicos y juridicos
correspondientes, en los cuales se analizé la metodologia de célculo de la prima fija y se evalud
el nivel del fondo objetivo aplicable al Seguro de Depdsitos del Sector Financiero Privado,
considerando parametros de suficiencia patrimonial, cobertura y sostenibilidad del esquema de
proteccién.

Con fundamento en los andlisis y recomendaciones contenidos en los referidos informes,
mediante Resolucién Nro. JPRFM-2025-019-F, de 31 de diciembre de 2025, la Junta resolvid
establecer la prima fija aplicable para el afio 2026 vy fijar el nivel objetivo del Fondo del Seguro
de Depésitos del Sector Financiero Privado, disponiendo que dicho nivel sea objeto de revisidn
anual, a fin de garantizar su adecuada correspondencia con las condiciones del sistema
financiero y los principios de estabilidad y prudencia financiera.

° Resolucién Nro. JPRFM-2025-020-F de 31 de diciembre de 2025 / Reforma a la base de
calculo del Seguro de Depdsitos del Sector Financiero Popular y Solidario

La Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 326 del Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero, tiene la atribucién de determinar las
contribuciones al Seguro de Depdsitos y establecer la periodicidad de su pago por parte de las
entidades de los sectores financiero privado y popular y solidario, pudiendo diferenciar los
montos por sector y entidad.

Con base en los informes técnicos y juridicos presentados por la Corporacion del Seguro de
Depésitos, Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados (COSEDE), en los cuales se analizé la
metodologia de célculo de las primas y se evalud la suficiencia del fondo objetivo del Seguro de
Depdsitos del Sector Financiero Popular y Solidario, mediante Resolucién Nro. JPRFM-2025-020-
F, de 31 de diciembre de 2025, la Junta resolvio actualizar la base de calculo de las contribuciones
correspondientes a las primas de dicho sector, con el fin de garantizar la sostenibilidad y eficacia
del esquema de proteccion.

En este contexto, la Junta dispuso que, a partir del 1 de enero de 2026, los montos de cobertura
del Seguro de Depésitos del Sector Financiero Popular y Solidario se mantendran en los términos
establecidos en la Subseccion IX “Montos de Cobertura del Seguro de Depédsitos del Sector
Financiero Popular y Solidario”, Seccion | “Normas Generales para el Funcionamiento del Seguro
de Depdsitos del Sector Financiero Privado y del Sector Financiero Popular y Solidario”, Capitulo
XXVIII “Del Seguro de Depdsitos”, Titulo Il “Sistema Financiero Nacional”, Libro | “Sistema
Monetario y Financiero” de la Codificacidon de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores
y Seguros.
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° Resolucién Nro. JPRFM-2025-021-F de 31 de diciembre de 2025 / Excepcion a los limites
de concentracion de crédito

La Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, de conformidad con lo previsto en el
articulo 211 del Cédigo Organico Monetario y Financiero, tiene la atribucion de establecer las
excepciones a los limites aplicables a las operaciones activas y contingentes previstos en el
articulo 210 del mismo cuerpo normativo.

En ejercicio de esta atribucion y con sustento en los informes técnicos y juridicos presentados,
mediante Resolucién Nro. JPRFM-2025-021-F, de 31 de diciembre de 2025, la Junta resolvié
establecer la excepcion correspondiente, mediante la cual las entidades financieras privadas
podran otorgar operaciones de crédito respaldadas por un colateral o garantia del cien por ciento
(100%) en titulos emitidos por el Estado ecuatoriano y/o por el Banco Central del Ecuador, con
entidades del sector financiero publico, siempre que el conjunto de estas operaciones no exceda
el cincuenta por ciento (50%) del patrimonio técnico total de la entidad otorgante.

Las operaciones que cumplan con las condiciones descritas en dicha disposicidn se exceptian de
los limites establecidos en el primer pdrrafo del articulo 210 del Cédigo Organico Monetario y
Financiero, Libro I. La excepcidén debera reflejarse también en el cémputo sobre el patrimonio
técnico consolidado del grupo financiero, de ser el caso, garantizando la correcta contabilizacién
y supervisién de las operaciones dentro del marco regulatorio vigente.

2.4 PARTICIPACION DE LA JPRFM EN EVENTOS DE INTERES INTERNACIONALES Y LOCALES
2.4.1 Participacion de la extinta JPRM y de la JPRFM en eventos nacionales

En el dmbito local y nacional se distinguen dos tipos de eventos: los de cardcter institucional y
las reuniones con actores especificos en el marco de las competencias del BCE y de la Junta.

2.4.1.1 Eventos de caracter institucional de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria
. Evento: “25 Afos de Dolarizacién: Ensefianzas, Logros y Desafios”.

Fecha: 10 de enero de 2025
Enlace: https://x.com/BancoCentral Ec/status/1878434290788139277

El evento con cuatro paneles, en el que participaron destacados exponentes nacionales e
internacionales que vivieron de cerca la transicidn hacia la dolarizacién. Se abordaron temas
como la estabilidad de precios, la politica monetaria, el sistema financiero, la competitividad, el
crecimiento econdmico, el empleo y la sostenibilidad fiscal.
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° Evento: Inauguracion de exposicién temporal “Juliana 25, a un siglo de la revolucion:
rupturas, transformaciones y legados”.

Fecha: 9 de julio de 2025
Enlace: https://x.com/BancoCentral Ec/status/1943135930925129882

En el Museo de la Moneda de Quito se inaugurd una exposicién temporal organizada en el marco
de los cien afios de la Revolucion Juliana. La muestra propuso una lectura historiografica del
proceso, abordando sus causas, protagonistas y consecuencias en la construccion de un Estado
moderno.

. Evento: Deliberacion del informe de Rendicidn de Cuentas 2024 de la JPRM y el BCE.

Fecha: 10 de julio de 2025
Enlace: https://x.com/BancoCentral Ec/status/1943484442137301403

En el encuentro, la Junta Monetaria destacd la gestion institucional emprendida mediante la
formulacién de normas y politicas enfocadas en propiciar el desarrollo de sistemas y medios de
pago seguros, solidos y eficientes, ademas de posibilitar la interoperabilidad de las transferencias
electrdnicas de dinero en tiempo real.

2.4.1.2 Reuniones con publicos especificos de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria

. Institucién: Banco de Pagos Internacionales y el BID.

Fecha: 11 de abril de 2025
Enlace: https://x.com/BancoCentral Ec/status/1910762578344620461

Tema: Aspectos relevantes para la construccidon de una plataforma de pagos interoperables en
el pais; anadlisis de futuras lineas de cooperacién entre las instituciones; y, definiciones de las
prioridades para el asesoramiento técnico por parte de ambos organismos.

2.4.1.3 Eventos de caracter institucional de la Junta de Politica y Regulaciéon Financiera y
Monetaria

° Evento: Organizacidon del Encuentro Internacional “Economia, Clima y Sostenibilidad, el
rol de los bancos centrales”.

Fecha: 29 de septiembre de 2025
Enlace: https://x.com/BancoCentral Ec/status/1972827105478987833

En conjunto con el Instituto Global para el Crecimiento Verde y el Ministerio del Ambiente y
Energia y con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), se impulsd este encuentro
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desarrollado en la ciudad de Quito. En la cita se resaltd el papel crucial que tienen los bancos
centrales y los supervisores financieros para integrar los riesgos climaticos en la regulacién,
supervisién e instauracion de politicas monetarias.

. Evento: Participacién en lanzamiento de la prueba en campo del proyecto “Soluciéon de
Seguro de indice Meteorolégico Paramétrico para Pequefios Productores de Arroz y Maiz
en Ecuador”, organizado por PNUD.

Fecha: 20 de octubre de 2025
Enlace: https://url-shortener.me/EBTK

El presidente de la Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria, Gustavo Camacho, y
Daniela Moya, miembro de dicha Junta, participaron en el evento organizado por el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y por la Insurance Development Forum e
InsuResilience Solutions Fund (ISF).

° Evento: Presentacion de los miembros de la Junta de Politica y Regulacidn Financiera y
Monetaria.

Fecha: 21 de octubre de 2025
Enlace: https://x.com/BancoCentral Ec/status/1981441569094848693

En el auditorio José Corsino Cardenas se realizé la presentacién de los miembros de la Junta de
Politica y Regulacién Financiera y Monetaria, nombrados y posesionados por la Asamblea
Nacional. El presidente de la Junta, Gustavo Camacho, reafirmé la importancia de fortalecer la
autonomia técnica de la Junta y del Banco Central al servicio de la sociedad.

. Evento: Construccién del Plan Estratégico Institucional 2025 — 2029

Fecha: 25 de octubre de 2025
Enlace: https://x.com/BancoCentral Ec/status/1982077237642821879

Las autoridades de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria y del Banco Central
del Ecuador mantuvieron un taller dindmico y colaborativo con el fin de establecer la misién,
visidn y objetivos estratégicos institucionales para el periodo 2025 - 2029.

. Evento: Presentaciéon de la moneda conmemorativa por los 205 afios de independencia
de Cuenca.

Fecha: 31 de octubre de 2025
Enlace: https://x.com/BancoCentral Ec/status/1984421043415699697
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En el acto de presentacion de esta pieza de coleccion, el presidente de la Junta, Gustavo
Camacho, reafirmé el compromiso de esta institucion para impulsar el trabajo territorial y la
educacién financiera. La moneda conmemorativa resalta la gesta libertaria y exalta una de las
obras arquitectdnicas mas emblematicas de la urbe cuencana, la Catedral de la Inmaculada
Concepcion.

° Evento: Inauguracion de la exposicién temporal “La riqueza de una nacidn: plateria
peruana”.

Fecha: 14 de noviembre de 2025
Enlace: https://x.com/BancoCentral Ec/status/1989451208801579364?s=20

La muestra fue impulsada por la Embajada de la Republica del Peru en el Ecuador y por el
Patronato Plata de dicho pais. En su intervencidn, Gustavo Camacho, presidente de la Junta,
agradecié por compartir con la sociedad ecuatoriana un legado artistico que refleja tradicion,
cultura e historia econémica.

. Evento: La JPRFM, el BCE y el BID participaron en la Tercera Misién del Programa de
Construccion de Capacidades, Asesoria y Administracidn de Activos (CAsA).

Fecha: 17 a 20 de noviembre de 2025
Enlace: https://x.com/BancoCentral Ec/status/1992039984832852339?s=20

Los miembros de la Junta Financiera y Monetaria, Gustavo Camacho, Roberto Basantes y Jeniffer
Rubio, junto a representantes del Banco Central del Ecuador y del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), participaron en este evento en el que se revisd la gobernanza, gestion del riesgo
del mercado, portafolios de inversion y los procesos internos del BCE, destacando el compromiso
institucional para adoptar mejores practicas internacionales en materia de inversién y gestion
de riesgos.

. Evento: Presentacion del Indicador Mensual de Actividad Econédmica (IMAEc).

Fecha: 21 de noviembre de 2025
Enlace: https://x.com/BancoCentral Ec/status/1991861002971832803?s=20

En la presentacién de la nueva herramienta estadistica del Banco Central del Ecuador, el
presidente de la Junta, Gustavo Camacho, resalté las bondades del indicador, ya que representa
el fortalecimiento de la capacidad del pais para analizar su desempefio productivo.

. Evento: Cierre del proyecto “Enverdercer al Banco Central del Ecuador”.

Fecha: 9 de diciembre de 2025
Enlace: https://x.com/BancoCentral Ec/status/1998526822695456822?s=20
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Maria Isabel Camacho, presidenta subrogante de la Junta Financiera y Monetaria, intervino en
el evento destacando la importancia de un proyecto que refleja el compromiso del Ecuador con
una vision moderna de desarrollo, alineada con las buenas practicas internacionales y con la
responsabilidad de garantizar un sistema financiero resiliente frente a los desafios del cambio
climatico.

° Evento: Firma de convenio de cooperacion interinstitucional con la Agencia de
Regulacién y Control de Hidrocarburos (ARCH).

Fecha: 11 de diciembre de 2025
Enlace: https://x.com/BancoCentral Ec/status/1999266295854821507?s=20

El acuerdo formaliza la transferencia del exitoso Sistema de Planificacién y Seguimiento (PLS) del
Banco Central a la ARCH. En su intervencidn, la presidenta subrogante de la Junta de Politica y
Regulacién Financiera y Monetaria, Maria Isabel Camacho, resalté que esta iniciativa promueve
la modernizacion y la cooperacidn interinstitucional, destacando ademds que se trata de un claro
ejemplo de cémo el trabajo articulado permite superar obstaculos, optimizar recursos vy
compartir soluciones.

2.4.1.4 Reuniones con publicos especificos de la Junta de Politica y Regulacién Financiera y
Monetaria

° Evento: Sesidn extraordinaria de la JPRFM con representantes de otras instituciones

Fecha: 29 de octubre de 2025
Enlace: https://bit.ly/3NgRnjE

Tema: Participacién de representantes del Ministerio de Economia y Finanzas, Superintendencia
de Bancos, Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, Corporaciéon de Seguros de
Depésitos y de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. Se resolvié implementar
los mecanismos de alivio financiero para los sectores financieros publico y privado afectados por
el paro nacional de octubre de 2025.

. Evento: Presentacion de la Agenda de Crecimiento Ecuador 2040

Fecha: 12 de noviembre de 2025
Enlace: https://x.com/BancoCentral Ec/status/1988740557229678675?s=20

Tema: Articulacién con el Ministerio de Economia y Finanzas para la Agenda de Crecimiento
Ecuador 2040, enfocada en modernizar el sistema financiero, fortalecer la dolarizacién vy
promover nuevos instrumentos de financiamiento.
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° Institucidn: Visa regional

Fecha: 15 de noviembre de 2025
Enlace: https://x.com/BancoCentral Ec/status/1989688419262353905?s=20

Tema: Coordinacidn de acciones para innovacion de los sistemas de pago.

. Institucidn: Representantes de distintos bancos

Fecha: 18 de noviembre de 2025
Enlace: https://bit.ly/4cMhUm4

Tema: Revision y analisis de distintas estrategias orientadas a fortalecer la inclusién financiera
en la ciudadania.

. Institucion: Produbanco

Fecha: 17 de diciembre de 2025
Enlace: https://x.com/BancoCentral Ec/status/20014099729121939947?s=20

Tema: Didlogo sobre el fortalecimiento del sistema financiero del pais.

2.4.2 Participacion de la JPRM y la JPRFM en eventos internacionales

Segln el articulo 25.1 de la Ley Organica Reformatoria del Cédigo Organico Monetario y
Financiero de 13 de octubre de 2025, el presidente de la Junta de Politica y Regulacién Financiera
y Monetaria tiene entre sus atribuciones las siguientes:

1) Ejercer la representacion de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria y actuar
como presidente del Directorio del Banco Central del Ecuador. {...)

7) Representar al Banco Central del Ecuador en las instituciones y organismos internacionales
en los que conste como miembro o accionista y en las relaciones con la Asamblea Nacional y
el Gobierno Central.

El Banco Central del Ecuador es miembro y accionista de varios organismos y bancos
internacionales, lo cual le genera compromisos institucionales que debe cumplir desde las
respectivas instancias de gobierno (directorio y asambleas principalmente). Este
relacionamiento resulta crucial para lograr un fortalecimiento y desarrollo institucional
permanente, orientado estratégicamente para que la institucion pueda responder
adecuadamente a su mandato y a las exigencias que la nueva realidad impone a los bancos
centrales en la actualidad.
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El relacionamiento internacional del BCE, dirigido desde la JPRFM, refleja una reorientacién
estratégica desde la entrada en vigor de las nuevas atribuciones, para apuntar a la consecucién
de los nuevos objetivos estratégicos institucionales, asi como de los objetivos nacionales.

2.4.2.1 Reuniones con organismos internacionales y socios estratégicos del BCE

La participacion de la extinta Junta de Politica y Regulacion Monetaria (JPRM) y de la Junta de
Politica y Regulacidn Financiera y Monetaria (JPRFM) en espacios de gobernanza y negociacion
de alto nivel no se limita Unicamente al cumplimiento de obligaciones y compromisos
internacionales adquiridos como miembro de determinados organismos, sino que, ademas,
coadyuva a la concrecidon de acuerdos de cooperacién internacional, tanto técnicos como
estratégicos, en beneficio del Banco Central del Ecuador, y fortalece la implementacién de la
politica monetaria y financiera.

Esta participacion complementa los objetivos de la politica econdmica nacional, generando un
entorno de estabilidad fundamental para la gestién del financiamiento externo vy la
sostenibilidad de las finanzas publicas.

Durante el presente afio y desde la creaciéon de la JPRFM, se han mantenido reuniones con socios
estratégicos especificos, los cuales se enlistan a continuacion:

° Evento: Foro Econdmico Internacional América Latina y El Caribe 2025: ¢ Cmo retomar
la senda de crecimiento?

Fecha: 29 y 30 de enero de 2025

Este evento de alto nivel reunié a lideres globales y expertos de la regidn para discutir estrategias
que fortalezcan el desarrollo econdmico sostenible, con un enfoque especial en la inversién de
impacto, transicion energética verde, digitalizacion e infraestructura.

° Evento: Conferencia de Chapultepec del BIS

Fecha: 5y 6 de febrero de 2025
Enlace: https://www.instagram.com/p/DF6RvivIx_y/

Esta conferencia congrega a banqueros centrales de las Américas para discutir asuntos de
particular relevancia para la regidon y se apoya en presentaciones temdticas a cargo de
académicos distinguidos. La conferencia se estructurd en 7 sesiones que versaron sobre los
siguientes temas: evolucion de las condiciones financieras globales bajo una alta incertidumbre,
el rol de las criptomonedas, monedas digitales de banca central, integracién regional de pagos,
retos para los bancos centrales en la era digital, politica monetaria en América Latina y las
lecciones de la pandemia: retos futuros para la politica monetaria en América Latina.
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° Evento: Jornada de Mujeres Lideres en Economia

Fecha: 17 de marzo de 2025

La presidente de la extinta JPRM participd en el panel de este evento, denominado: “Mujeres y
Liderazgo: Construyendo un futuro con igualdad”. Ademas, otro tema abordado en el evento fue:
“Inclusion financiera y sequros: oportunidades y desafios del mercado” organizado por el Banco
Central de Paraguay.

) Evento: CXIl Reunién Ordinaria de Directorio de FLAR
Fecha: 17 de marzo de 2025

En las reuniones de los drganos de gobierno del FLAR se toman decisiones inherentes al
organismo pero también se aprueban pedidos de los miembros.

. Evento: XLV Reunién de Comité de Auditoria de CAF y conversatorio sobre indice de
pobreza multidimensional

Fecha: 26 de marzo de 2025

El Comité de Auditoria de la Corporaciéon Andina de Fomento es parte de los érganos de
gobierno, el cual estd conformado también por el Directorio y la Asamblea. El BCE es parte del
Directorio, como gobernador suplente, y es miembro de la Asamblea. Por delegacion, la extinta
JPRM fue delegada al Comité de Auditoria en el cual se revisan informes internos para
posteriormente ponerlos a consideracion de la Asamblea o el Directorio.

. Evento: CLXXXIV Reunidn del Directorio y LVI Asamblea Ordinaria de Accionistas de CAF

Fecha: 27 de marzo de 2025
Enlace: https://www.instagram.com/p/DH6JEUPov1f/

El Banco Central del Ecuador es miembro de la Asamblea de CAF. También es gobernador
suplente en su Directorio. Las reuniones de Directorio abordan diversos temas de interés, que
incluyen la aprobacién de operaciones de crédito, programas y proyectos de CAF.

. Evento: Reuniones de gobernanza G-24

Fecha: 14 al 22 de abril de 2025
Enlace: https://www.instagram.com/p/DJUHoJyo90z/

El Ecuador es miembro fundador del G-24 y como tal tiene presencia en sus érganos de gobierno.
La participacion en este organismo genera una oportunidad de acercamiento institucional a
tematicas especificas de interés de los paises en desarrollo. Algunos temas anteriores abordados
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en las distintas instancias de discusién (que comprenden las reuniones técnicas y las reuniones
de gobernanza) han abordado los siguientes dmbitos: derechos especiales de giro; marco
estratégico para el compromiso del FMI en gasto social; construccién de resiliencia para
enfrentar los desafios globales; financiamiento climatico; y reestructuracién y renegociacion de
la deuda soberana; estado de la pobreza e inequidad global; entre otros. Adicional a las
reuniones de gobernanza, el G24 suele también organizar otros eventos y reuniones, algunos de
ellos de forma paralela a las Reuniones Anuales o de Primavera del FMI-GBM.

° Evento: Reuniones de primavera FMI y Banco Mundial

Fecha: 21 al 26 de abril de 2025
Enlace: https://www.instagram.com/p/DJCyElxoCb3/

El FMI-GBM mantiene un relacionamiento directo con sus miembros a través de las reuniones
anuales y de primavera, las cuales constituyen la principal oportunidad para analizar a
profundidad los desafios en torno a temas tales como la reduccién de la pobreza, las finanzas y
el desarrollo econdmico internacionales, el desarrollo de capital humano y el fortalecimiento de
la resiliencia, asi como para fomentar la agenda sobre materias fundamentales. Las Reuniones
de Primavera congregan a autoridades de bancos centrales, ministros de Finanzas y de
Desarrollo, parlamentarios, ejecutivos del sector privado, representantes de organizaciones de
la sociedad civil y miembros de circulos académicos para debatir temas que generan
preocupacion en todo el mundo. En el marco de las reuniones anuales y de primavera, se
organizan seminarios, sesiones informativas regionales, conferencias de prensa y otros eventos
centrados en la economia global, el desarrollo internacional y el sistema financiero mundial. El
BCE, al ostentar la calidad de gobernador alterno, acompafa al MEF como gobernador titular.

. Evento: 61va Reunién de La Red de Bancos Centrales y Ministerios de Finanzas del BID

Fecha: 22 y 23 de abril de 2025
Enlace: https://www.instagram.com/p/DJCyEIxoCb3/

La Red de Bancos Centrales y Ministerios de Finanzas es un grupo de discusion de politicas cuyos
miembros permanentes incluyen a los Economistas Jefes de los Bancos Centrales y Ministerios
de Finanzas de América Latina y el Caribe. Esta red busca promover un debate de politicas de
alto nivel sobre temas macroecondmicos y financieros y fomentar vinculos colegiados entre los
responsables de politicas de los Bancos Centrales y Ministerios de Finanzas. La red también
apoya la integracion entre los responsables de politicas de la regidn y el Equipo de Investigacidn
del BID, enfocando asi su asesoramiento de politicas en temas y preocupaciones relevantes y
estableciendo su agenda de investigacion. Como miembro del BID, el Ecuador tiene
representacion en esta red desde el MEF y el BCE.
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° Evento: Conferencia de Primavera y Lanzamiento de Reporte Oficial del G30

Fecha: 25 y 30 de abril de 2025
Enlace: https://www.instagram.com/p/DJUHoJy090z/

El Grupo de los 30 es una organizacién internacional privada y sin fines de lucro compuesta por
destacados economistas, académicos y lideres del sector financiero publico y privado. Su
objetivo principal es profundizar la comprensién de temas econdmicos y financieros, asi como
analizar las consecuencias de las decisiones tomadas en ambos sectores. El BCE no es miembro
de este organismo pero es ocasionalmente invitado a eventos especiales. El 25 de abril se realizé
el lanzamiento del reporte: Revision del marco de politica monetaria de la Reserva Federal: un
enfoque integral para mejorar la solidez.

. Evento: CXVIII Reunién de Gobernadores de Bancos Centrales del CEMLA y Reunidn de
la Asamblea

Fecha: 28 y 29 de mayo de 2025
Enlace: https://www.instagram.com/p/DKafCxMo4LF/

El BCE es miembro del Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos desde 1952, tras la
adhesién a su convenio constitutivo. EI CEMLA ademas de organizar seminarios, talleres,
reuniones técnicas y reuniones de gobernanza entre sus miembros, también brinda asistencia
técnica. Dentro de las responsabilidades del BCE como miembro asociado del CEMLA, le
compete asistir a las reuniones de gobernanza del organismo, que incluyen la Reunién de
Gobernadores y la Asamblea. El objetivo de la Reunidon de Gobernadores es la discusién en
profundidad de los principales temas de la situacién econdmica y financiera global, con un foco
especial en los que tienen mayor incidencia en América Latina. Esta edicidon contd con la
presencia de invitados especiales como el Director del Departamento del Hemisferio Occidental
del Fondo Monetario Internacional. También se conté con ponencias de varios gobernadores de
los Bancos Centrales miembros. Se abordaron los siguientes temas: perspectivas econémicas
globales y regionales; politica monetaria ante los retos actuales; inteligencia artificial generativa
y sus usos en el sector financiero; y sistemas de pagos.

° Evento: CXIll Reunién Extraordinaria de Directorio de FLAR
Fecha: 14 de junio de 2025

El FLAR es un acuerdo financiero regional del cual Ecuador es miembro fundador. Actualmente,
el FLAR ofrece servicios de acceso a crédito y otro tipo de apoyos financieros. En las reuniones
de los érganos de gobierno se toman decisiones inherentes al organismo, pero también se
aprueban pedidos de los miembros.
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° Evento: Reunidn General Anual y Reunién con Gobernadores de las Américas del BIS

Fecha: 27, 28 y 29 de junio de 2025
Enlace: https://www.instagram.com/p/DJdCfeXsIN6/?img_index=1

El BCE no es miembro del Banco de Pagos Internacionales, sin embargo, mantiene una estrecha
relacion con la institucion. La Reunidén General Anual congrega a gobernadores tanto de bancos
centrales miembros como de otros bancos centrales invitados. En ella se abordan temas diversos
y ademas se hace el lanzamiento del Informe Econdmico Anual que el BIS prepara. Esta edicion
incluyd seminarios, conversatorios y mesas redondas sobre innovacion, regulacion, mercados
emergentes y el sistema monetario internacional, ademas de la reunién en si misma.
Adicionalmente, en la reuniéon con la oficina de las Américas, se discutieron los efectos
econdmicos de la migracidn y el flujo de remesas.

. Evento: CLXXXV Reunion del Directorio de CAF y reunién: Fomentando la asociacion
CELAC-UE a través de la promocion de inversiones

Fecha: 29 de junio de 2025

El Banco Central del Ecuador participd en la reunidn del directorio, y en la Conferencia
“Fomentando la asociacion CELAC-UE a través de la promocion de inversiones”.

. Evento: Reuniones y eventos con el Embajada del Reino Unido en Ecuador
Fecha: junio y julio de 2025

Entre junio y julio de 2025, la extinta JPRM sostuvo varias reuniones con la Embajada del Reino
Unido en Ecuador, quien dio a conocer importantes iniciativas que se encuentran impulsando en
materia de finanzas abiertas y sandbox. Se conocié sobre la propuesta integral para Bancos
Centrales que ofrece la Bolsa de Valores de Londres, misma que permite mejorar la eficiencia
operativa, con herramientas de informes y vigilancia de mercado, eliminando el riesgo de los
procesos manuales y brindando acceso a mayores reservas de liquidez. Adicionalmente, la
Embajada del Reino Unido invité al BCE a participar en un taller sobre sobre buenas practicas
regulatorias de Open Finance y la Conferencia “An Open Mind to Open Finance”.

) Evento: “Finance of Tomorrow”
Fecha: 08-10 de septiembre de 2025

Como parte de las actividades compartidas por la Embajada del Reino Unido en Ecuador, el BCE
participd en este evento internacional, considerado el mayor evento de regulacién financiera de
América Latina donde se discutié el futuro de la economia, la regulacién y la sostenibilidad. El
propdsito del evento es intercambiar y producir conocimiento, promover el didlogo y el
compromiso en todo el ecosistema Financiero para construir un panorama regulatorio moderno
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para una vibrante economia digital. Reunid a lideres globales, especialistas regulatorios e
innovadores del sector y contd con cerca de 84 panelistas.

° Evento: CLXXXVI Reunién de Directorio de CAF

Fecha: 10 de octubre de 2025

Esta reunidn correspondid a las sesiones planificadas del Directorio de CAF del cual el BCE es
miembro suplente.

) Evento: XLIII Reunion de Presidentes de Bancos Centrales de América del Sur

Fecha: 3 y 4 de noviembre de 2025
Enlace: https://www.instagram.com/p/DQxAZQlj5Bz/?img index=1

Corresponde a un espacio orientado a que los Bancos Centrales de América del Sur analicen
temas prioritarios para la region. Los Bancos Centrales mantienen reuniones anuales, en las que
se presentan estudios especificos acordados y desarrollados por los diferentes miembros del
foro. Esta edicidn se llevd a cabo en Asuncidn, Paraguay.

Las autoridades monetarias de la region debatieron sobre la regulacion de los criptoactivos y la
importancia creciente de las transacciones en el sistema financiero; el impacto macroeconémico
del cambio climatico en nuestras economias y los avances del reporte anual de Sistemas de Pago
en Sudamérica, incluyendo nuevas tendencias como la tokenizacién de activos. Al cierre del
encuentro, las autoridades destacaron la relevancia de este espacio de didlogo para la
construccién de una visién compartida sobre los retos y oportunidades que enfrentan las
economias sudamericanas, especialmente en un contexto global de incertidumbre.

) Evento: Reunion extraordinaria de Directorio de CAF

Fecha: 17 de noviembre de 2025

Las reuniones extraordinarias pueden ser convocadas por cualquiera de los paises miembros. En
este caso la reunion respondié a la convocatoria de Bolivia.

. Evento: Reuniones de Otofio de Banca Central del Instituto de Banca Central

Fecha: 19y 20 de noviembre de 2025
Enlace: https://www.instagram.com/p/DRw3czZCJlj/

Este evento tuvo lugar en Rio de Janeiro. Daniela Moya, miembro de la JPRFM asistié en
representacion de la Junta de Politica y Regulacidn Financiera y Monetaria y del Banco Central
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del Ecuador, junto con el Subgerente de Inversiones quien llevd a cabo la ponencia: “Deuda,
desdolarizacion y cambios en la moneda de reserva: équé nos espera?”

° Evento: Reunion bilateral con el Banco Central de Brasil

Fecha: 20 de noviembre de 2025
Enlace: https://www.instagram.com/p/DRw3czZCJlj/

Daniela Moya, miembro de la Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria cumplid
agenda en Rio de Janeiro con una reunién con el Banco Central de Brasil para abordar temas
relacionados con los medios de pago, uno de los temas mas relevantes en el ambito de la
regulacién para la Junta. El Banco Central de Brasil compartié lo relativo a la experiencia PIX
como medio de pago digital.

° Evento: CXIV Reunidén Ordinaria de Directorio del Fondo Latinoamericano de Reservas
(FLAR)

Fecha: 24 de noviembre de 2025
Enlace:https://www.bce.fin.ec/flar-desembolso-un-credito-de-apoyo-por-usd-500-millones-

para-la-balanza-de-pagos-del-ecuador/

La Republica del Ecuador forma parte del FLAR, miembro fundador. En este sentido, Gustavo
Camacho, Presidente de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, en su calidad
de Gobernador del BCE es miembro del Directorio. Para esta reunion asistieron en
representacién del BCE, Gustavo Camacho, Presidente de la JPRFM; Maria Isabel Camacho,
Presidente Subrogante de la JPRFM; y Guillermo Avellan, Gerente General.

. Evento: Reunidn Ordinaria y Extraordinaria del Directorio de Directorio del Banco de
Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF) y XLVI Reunidon del Comité de Auditoria

Fecha: 15-16 de diciembre de 2025
Enlace: https://www.instagram.com/p/Cl4NLoKP3em/?img _index=1

El Banco Central del Ecuador es miembro de la Asamblea de CAF, al ser accionista serie B.
También es gobernador suplente en su Directorio. Las reuniones de gobernanza se componen
de las reuniones del Directorio, la sesidén de la Asamblea y la reunidn del Comité de Auditoria.
Bolivia solicitd a CAF la realizacién de una reunion extraordinaria del Directorio para considerar
una solicitud de crédito, la cual se llevd a cabo de manera virtual el 17 de noviembre de 2025 y
a la que asistié6 de manera virtual el Presidente de la JPRFM Gustavo Camacho. Una segunda
reunién extraordinaria tuvo lugar en Panama el 15 de diciembre para tratar como Unico tema la
reeleccion del Presidente Ejecutivo. El 16 de diciembre estaba programada la CLXXXVII Reunidn
del Directorio la cual se llevd a cabo sin novedad también en la ciudad de Panama y conté con la
presencia del Presidente Gustavo Camacho.
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Es pertinente aclarar que, el BCE no es miembro del Comité de Auditoria. Sin embargo, la
Ministra de Economia y Finanzas, delegd la participacidn a esta sesidon de comité, al Presidente
de la JPRFM, Gustavo Camacho, la cual se llevd a cabo el 15 de diciembre en la ciudad de Panama.

2.5 APORTES DE LA JPRFM CON RELACION AL TRATAMIENTO DE NORMAS EN LA ASAMBLEA
NACIONAL

En 2025, la Junta de Politica y Regulacion Monetaria (JPRM) fue convocada por la Asamblea
Nacional en numerosas ocasiones, para que su maxima autoridad o sus delegados, expongan
ante el pleno de las comisiones parlamentarias permanentes de Régimen Econdmico, Desarrollo
Econdmico, Entidades de Gobiernos Descentralizados, Justicia y reformas Constitucionales,
Educacion; y, Transparencia y Control Social; su parecer técnico, sobre el articulado de los
proyectos de ley, que contengan temas de naturaleza econémica, como de Banca Central, que
podria influir tanto en el disefio institucional, como en el contenido misional de la politica
regulatoria a su cargo, siendo los mas relevantes los siguientes:

e  Proyecto de Ley Organica para el Alivio Financiero y el Fortalecimiento Econémico de las
Generaciones en el Ecuador: busca proporcionar alivio financiero y fortalecer la economia
ecuatoriana.

e  Proyecto de Ley Organica para la Mejora Recaudatoria a través del Combate al Lavado de
Activos: busca combatir el lavado de activos introduciendo reformas encaminadas a un
mejor control por parte de la UAFE.

e  Proyecto de Ley Organica de Urgencia Econdmica para la Recuperacion de Activos de Origen
llicito y Transparencia en la Contratacion Publica: procura extinguir los beneficios
econdmicos asociados a la criminalidad y promover la transparencia en la contratacion.

e Proyecto de Ley Organica que unifica varios proyectos de ley que reforma articulos del
Cédigo Orgdanico Monetario y Financiero.

e  Tratamiento y Transicidn por la Ley de Integridad Publica (Inconstitucional Sentencia 52-25-
IN/25).

e  Proyecto de Ley Reformatoria al Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero.

e  Proyecto de Ley Organica sobre Uso y Regulacién de Tecnologias Blockchain en Ecuador.

e Ley de Fortalecimiento y Sostenibilidad Crediticia

e  Proyecto de Ley Orgdnica de Transparencia Social

e Ley Organica Reformatoria a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica

El hito legislativo mds relevante de 2025 fue el tratamiento y posterior aprobacién de la Ley de
Integridad Publica en julio de 2025, la JPRM comparecié ante las comisiones legislativas
pertinentes para proporcionar el sustento técnico sobre la transformacion del érgano de
gobierno del BCE, este aporte fue crucial para asegurar que la transicion hacia el nuevo modelo
de gobernanza no afecte la operatividad institucional ni la estabilidad de la politica monetaria.
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Analisis de la Proforma Presupuestaria y Programacion Macroeconémica

En cumplimiento del articulo 36 del Codigo Organico Monetario y Financiero (COMF), la ex JPRM
coordind con el Banco Central la remision a la Asamblea Nacional de los informes técnicos sobre
la Proforma del Presupuesto General del Estado, durante 2025, estos aportes se centraron en:

e Evaluar la consistencia de los ingresos y gastos fiscales con los objetivos de sostenibilidad de
la dolarizacion.

e Presentar las previsiones de crecimiento del PIB estimado en 2,8% para el cierre de 2025 y
las metas de inflacidn, sirviendo como insumo base para el debate legislativo en la Comisién
de Régimen Econdémico.

Participacion en Comisiones Permanentes

Delegados técnicos y la maxima autoridad de la ex JPRM asistieron a convocatorias en las
comisiones de Régimen Econdmico y Desarrollo Econémico para exponer criterios sobre
proyectos de ley de naturaleza econdmica, en estos espacios, la ex JPRM defendié la autonomia
técnica de la banca central y el cumplimiento de la "Regla de Respaldo", garantizando que las
nuevas normativas no generen presiones de financiamiento directo al Estado, prohibicion que
se mantuvo irrestricta durante todo el 2025.

2.6 ORGANO DE ASESORIA Y CONSULTA

2.6.1 Actividades del Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria (CA) del Banco Central del Ecuador es el drgano de asesoria y consulta
designado por la Junta de Politica y Regulacidn Financiera y Monetaria, para la vigilancia de los
reportes financieros, auditoria bancaria, auditoria externa, gestion de gobierno, gestién de
riesgos y sistemas de control interno del Banco Central del Ecuador.

La Ley Organica Reformatoria al Cédigo Organico Monetario y Financiero, publicada en el Sexto
Suplemento del Registro Oficial Nro. 512, de 13 de octubre de 2025, introdujo modificaciones
sustanciales al régimen de gobernanza del sistema monetario y financiero nacional. Entre las
reformas incorporadas, también se modificd el articulo 57.2 del Cédigo Organico Monetario y
Financiero, en el que se estableciéd expresamente la conformaciéon del Comité de Auditoria,
drgano asesor de la Junta que la asistira en la vigilancia de los reportes financieros, la auditoria
interna y externa, y los sistemas de control interno del Banco Central del Ecuador. Dicha
disposicion determina que el Comité estara integrado por tres miembros, uno de los cuales sera
un integrante de la Junta de Politica y Regulacidn Financiera y Monetaria, quien lo presidir3,
mientras que los otros dos seran designados por la propia Junta y deberan contar con experiencia
relevante en contabilidad o auditoria.
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En este sentido, la Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria, en cumplimiento de la
obligacidn prevista en el referido articulo 57.2, designé como integrante del Comité de Auditoria
del Banco Central del Ecuador al magister Roberto Javier Basantes Romero, miembro de la Junta,
quien ejercerd la presidencia de este.

En este contexto, durante 2025, el CA realizd 29 sesiones, de las cuales cinco fueron ordinarias y
24 con caracter de extraordinarias. Los temas tratados en estas sesiones tuvieron relacién con
su funcidon de monitoreo de los estados financieros del BCE, el conocimiento y aprobacidon del
Plan Anual de Trabajo e Informes de la Direccién de Auditoria Bancaria (DAB), conocimiento de
la gestion e informes de los auditores externos del BCE. En este contexto, el CA emitid su criterio
y recomendacién para la aprobacién de los estados financieros auditados y sus notas por parte
de la Junta.

2.6.2 Actividades de Auditoria Bancaria

La finalidad de la Direccion de Auditoria Bancaria es proporcionar servicios independientes y
objetivos de aseguramiento y asesoria interna, asi como analisis prospectivos y previsiones
basados en riesgos, para fortalecer las capacidades y optimizar las operaciones del Banco Central
del Ecuador a escala nacional, aportando al cumplimiento de sus objetivos mediante el empleo
de un enfoque sistematico y disciplinado para agregar valor, a través de la evaluacién de la
eficacia de los procesos de gobierno, riesgos y control.

La referida Direccién desarrolla sus funciones cumpliendo los estandares internacionales
dispuestos en el Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna emitido
por el Instituto de Auditores Internos (The A por sus siglas en inglés) y los estandares
establecidos por la Asociacion de Auditoria y Control para los Sistemas de Informacidn (ISACA).

Ademas, esta cuenta con la certificacion de cumplimiento de las Normas Internacionales para la
Practica Profesional de Auditoria Interna emitida por el Instituto de Auditores Internos de
Espana. Esto convirtié al BCE en la primera institucién del sector publico del pais en contar con
una unidad de auditoria certificada.

En 2025, el Plan Anual de Trabajo de la Direccién de Auditoria Bancaria se desarrollé con un
enfoque basado en riesgos, que contemplé los siguientes servicios:

Servicios de Aseguramiento:

e Gestidon de ingresos

e Procesos y controles de calidad del Sistema Operaciones Internacionales

e Continuidad del negocio del BCE

e Planificacion y seguimiento de los proyectos e iniciativas institucionales del BCE
e Especies monetarias
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e Oro no monetario
e Evaluacién interna independiente del EGSI
e Evaluacién interna independiente al sistema SWIFT.

Servicio de Asesoria Interna:

e Generacidn de propuestas para la reforma de la Codificacion de Resoluciones de Gobernanza
de la entonces Junta de Politica y Regulacién Monetaria y del Banco Central del Ecuador, en
los aspectos relacionados con:

— Politica de Auditoria Bancaria
— Reglamento del Comité de Auditoria
— Conformacién y funcionamiento de los Comités Institucionales

e Atencion del requerimiento efectuado por el Comité de Auditoria para evaluar la contratacién
de un peritaje externo.

En cuanto al proceso de seguimiento de recomendaciones emitidas por la Superintendencia de
Bancos, en el ambito de su competencia, por los Auditores Externos y por la Direccién de
Auditoria Bancaria, se confirmd el cumplimiento del 34% de las recomendaciones de afios
anteriores y el 11% de las recomendaciones emitidas en el afio 2025, lo cual, ha fortalecido el
control interno y la gestidn de riesgos del Banco Central del Ecuador.

3. GOBERNANZA DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

3.1 MARCO INSTITUCIONAL Y ROL DEL BCE

El Banco Central del Ecuador (BCE) ejerce sus funciones como el érgano técnico responsable de
la ejecucion de la politica monetaria en el pais, fundamentado en el articulo 303 de la
Constitucién de la Republica y los articulos 26 y 27 del Codigo Orgdnico Monetario y Financiero.
En el aino 2025, el BCE ha consolidado su rol como custodio de la dolarizacién, garantizando el
funcionamiento del sistema monetario mediante la administracidn técnica de las Reservas
Internacionales y la provisidn eficiente de medios de pago liquidos a la economia.

En 2025, el BCE ratificd su posicion como el referente oficial de la informacidn técnica
macroecondémica del pais. Un hito fundamental de este ejercicio fue la actualizacién de la
Informacion Estadistica Mensual (IEM), que a partir del Boletin Nro. 2062 incorpord el afio 2018
como nueva base de referencia para el Producto Interno Bruto (PIB). Esta actualizacion
metodoldgica, que incluye datos del Censo de Poblacién y Vivienda de 2022 para el calculo del
PIB per cdpita, permite al Estado y a los agentes privados contar con indicadores mds precisos
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para la toma de decisiones estratégicas. Bajo esta nueva métrica, el BCE proyecto para el cierre
de 2025, un PIB nominal de USD 133.729 millones y un crecimiento econémico impulsado
mayoritariamente por el sector no petrolero.

En su calidad de agente fiscal, el BCE ha optimizado la gestién de los recursos publicos. En
octubre de 2025, la institucién alcanzé un cupo superior a los USD 2.000 millones en cartas de
crédito para facilitar las importaciones de derivados de petrdleo por parte de Petroecuador. Esta
estrategia ha sido clave para reducir la presidon inmediata sobre la liquidez de la cuenta corriente
y las Reservas Internacionales, permitiendo un manejo mds ordenado de la caja fiscal.

Asimismo, el Banco ha liderado la transformacién del ecosistema de pagos mediante el impulso
de la interoperabilidad para transferencias electrdnicas en tiempo real, fomentando la inclusién
financiera en dareas rurales y sectores vulnerables.

Bajo la estrategia Enverdecer al Banco Central, en septiembre de 2025, el BCE fue aceptado como
miembro de la Red para la Ecologizacién del Sistema Financiero (NGFS). Este logro posiciona a la
institucién en la vanguardia regional, permitiéndole liderar investigaciones sobre como el
cambio climatico afecta la estabilidad del sistema financiero y las variables macroeconémicas,
ademds de haber publicado la cuenta satélite de bioeconomia con el apoyo de organismos
internacionales.

3.1.1 Autonomia institucional

La autonomia técnica y operativa del Banco constituye el blindaje necesario para asegurar la
estabilidad monetaria y la integridad del sistema financiero nacional. Durante 2025, este
principio fue reforzado por la Ley de Integridad Publica, aprobada en julio, la cual transformé el
organo de gobierno de la institucion, asegurando que su administracién se mantenga bajo
criterios estrictamente profesionales y técnicos.

La autonomia se manifiesta en la gestién soberana de las Reservas Internacionales (Rl), las cuales
alcanzaron un saldo de USD 9.795,14 millones a diciembre de 2025, a pesar de los desafios del
sector petrolero y el alto servicio de deuda publica. De esta manera, la institucion garantizé la
estabilidad de estos activos, aplicando principios de seguridad, liquidez y rentabilidad. En este

ejercicio, el BCE cumplié de forma irrestricta con la "Regla de Respaldo®"

, logrando una
cobertura total (100%) de los dep0sitos de las entidades financieras privadas y del sector publico
(Sistemas | y Il de balance), superando los cronogramas legales previstos originalmente hasta el

ano 2026.

% La Regla de Respaldo constituye un principio fundamental de la gestién del Banco Central del Ecuador, mediante el cual se
garantiza que las reservas internacionales respalden de forma integra las obligaciones exigibles del sistema, particularmente los
depésitos de las entidades financieras privadas y del sector publico. Esta regla establece que el nivel de reservas debe ser
suficiente para cubrir el 100% de dichos pasivos (Sistemas | y Il del balance), asegurando asi la liquidez, la confianza en el sistema
financiero y la sostenibilidad del régimen de dolarizacién. Su cumplimiento refleja una gestién prudente de las reservas
internacionales, basada en criterios de seguridad, liquidez y rentabilidad.
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Un pilar fundamental de la independencia institucional es su solvencia financiera propia. A
diciembre de 2025, el patrimonio del Banco Central ascendié a USD 4.333,9 millones, lo que
representa un crecimiento significativo frente a los USD 2.711,8 millones registrados en 2021.
De este patrimonio, destaca la constitucidn del Fondo de Reserva General por USD 500 millones,
recursos liquidos generados por las utilidades de la propia gestion del Banco en los ultimos
cuatro afios. Este fondo actia como un "colchén de liquidez" que permite a la institucidn
absorber potenciales pérdidas operativas de manera auténoma, eliminando la necesidad de
transferencias desde el Ministerio de Economia y Finanzas.

La autonomia del BCE en 2025 también se reflejo en su capacidad de innovacién tecnoldgica
independiente. El lanzamiento de la nueva aplicacion movil institucional en 2025 ha permitido
democratizar el acceso a variables macroecondmicas en tiempo real, incluyendo el riesgo pais y
las estadisticas de sintesis, reduciendo la dependencia de canales externos y fortaleciendo la
transparencia directa hacia la ciudadania y los analistas econdmicos. Ademas, la gestion
independiente ha permitido que el Banco mantenga una calificacién de excelencia en su indice
de Gestidn Estratégica, ratificando que la autonomia técnica es un mecanismo eficaz de gestién
institucional.

Finalmente, el BCE ha fortalecido sus lineas de defensa y supervision a través del Comité de
Auditoria y continua con la implementacién de un riguroso Sistema de Gestion Antisoborno,
garantizando que la autonomia técnica vaya de la mano con transparencia y rendicidn de cuentas
hacia la ciudadania, asi la independencia técnica construye un camino hacia la excelencia
institucional en beneficio de todos los ecuatorianos.

3.2 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA VIGENTE DEL BCE

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Banco Central del Ecuador (BCE) mantuvo una estructura
organizativa alineada a su marco legal y a los objetivos estratégicos institucionales. La estructura
vigente se encuentra conformada por niveles jerarquicos, que incluyen la Junta de Politica y
Regulacién Financiera y Monetaria, la Gerencia y Subgerencia General, las Gerencias,
Subgerencias, Direcciones y demas unidades administrativas y técnicas que garantizan el
cumplimiento de las funciones.

Asimismo, se debe sefialar que el 13 de octubre de 2025 se publico la Ley Organica Reformatoria
del Cadigo Organico Monetario y Financiero (Sexto Suplemento del Registro Oficial Nro. 142), a
través de la cual se introducen, entre otras modificaciones, las siguientes:

e Creacidn de la Junta de Politica y Regulacidn Financiera y Monetaria como mdaximo érgano
de gobierno del Banco Central del Ecuador, extinguiendo a la Junta de Politica y Regulacién
Monetaria y la Junta de Politica y Regulacidn Financiera;

e Creacién de la Secretaria de la Junta de Politica y Regulacién Financiera y Monetaria; v,

e Asignacion de nuevas funciones al Banco Central del Ecuador, en su calidad de Secretaria
Técnica del nuevo érgano de gobierno, relacionadas con la elaboracidon de propuestas de
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politicas y regulaciones, asi como con los estudios técnicos en los dambitos monetario,
financiero, de mercado de valores, seguros y servicios de atencién integral de salud

prepagada.

En este contexto, con la vigencia del marco normativo antes referido, la estructura organizacional
del Banco Central del Ecuador a 2025 es la siguiente:

Nivel central:

JUNTA DE POLITICA
Y REGULACION FINANCIERA

ISECRETARIA DE LA JUNTA DE|
POLITICA Y REGULACION
FINANCIERA Y MONETARIA

Y MONETARIA
COMITE 'i
DE AUDITORIA T
GERENCIA
GENERAL

SUBGERENCIA
GENERAL

DIRECCION DE AUDITORIA GERENCIA DE
BANCARIA TECNOLOGIAS GERENCIA ADMINISTRATIVA
DE LA INFORMACION FINANCIERA
SUBGERENCIA DE
——————————————————————— RELACIONES
INTERNACIONALES
; GERENCIA DE
AUDITORIA INTERNA A A
P PLANIFICACION Y GESTION
ESTRATEGICA
SUBGERENCIA DE
EDUCACION MONETARIA Y SECRETARIA
ATENCION A LA CIUDADANIA GENERAL
SUBGERENCIA DE
COMUNICACION
ESTRATEGICA
GERENCIA
JURIDICA
?fﬁﬁ'ﬁc\}:ggﬁl’;::a‘gfg GERENCIA DE ESTUDIOS Y GERENC'AS DE 'ZV;:S'ONES GERENCIA GERENCIA DE MEDIOS DE PAGO
ESTADISTICAS ECONOMICAS ¥ SERVICI DE RIESGOS ¥ SERVICIOS NACIONALES
DE PAGO INTERNACIONALES
SUBGERENCIA
DE OPERACIONES DE
SEGURIDAD Y TRANSPORTE
DE VALORES
NIVEL DESCONCENTRADO
SUBGERENCIA
ZONAL
OFICINA TECNICA
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Nivel desconcentrado:

SUBGERENCIA ZONAL
4 N\
TECNOLOGIAS DE LA UNIDAD ZONAL
INFORMACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA|
~——o
UNIDAD ZONAL DE
UNIDAD ZONAL JURIDICA EDUCACION MONETARIA Y
ATENCION A LA CIUDADANIA
UNIDAD ZONAL DE
PROCESO ADJETIVO SECRETARIA GENERAL
| N —
G /
4 N
UNIDAD ZONAL DE UNIDAD ZONAL DE
OPERACIONES DE SEGURIDAD ADMINISTRACION DE
Y TRANSPORTE DE VALORES SISTEMAS DE PAGO
)
UNIDAD ZONAL DE DEPGSITO UNIDAD ZONAL DE ESPECIES
DE VALORES MONETARIAS
~———o
)
UNIDAD ZONAL DE SERVICIOS
FINANCIEROS NACIONALES
~———o
\_ PROCESO SUSTANTIVO J

OFICINA TECNICA

Respecto del Estatuto Orgdnico de Gestidn Organizacional por Procesos, el referido instrumento
se encuentra en proceso de reforma parcial, con el fin de que se ajuste a las nuevas funciones y
estructura otorgadas por la Ley al BCE.

Asimismo, se encuentran claramente definidas las lineas de reporte y coordinacion
interinstitucional, permitiendo una articulacién efectiva entre los procesos gobernantes,
agregadores de valor y adjetivos.

3.3 ROL Y RESPONSABILIDADES EJECUTIVAS DE LA GERENCIA GENERAL

La Gerencia General del Banco Central del Ecuador, durante 2025, ejercid la representacién legal,
judicial y extrajudicial de la institucidon, conforme a lo establecido en el Cddigo Organico
Monetario y Financiero y el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del BCE.
Su gestién estuvo orientada a dirigir el funcionamiento institucional en los ambitos técnico,
administrativo, financiero y de gestién, mediante la toma de decisiones, el establecimiento de
directrices y la ejecucidon de acciones que contribuyen al cumplimiento de los objetivos
institucionales.
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Conforme consta en el numeral 1.2.1. del Estatuto Orgdnico de Gestidn Organizacional por
Procesos del Banco Central del Ecuador, las atribuciones y responsabilidades del Gerente
General son:

a) Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial del Banco Central del Ecuador para
todos los efectos;

b) Dirigir y coordinar el funcionamiento del Banco Central del Ecuador en sus aspectos,
técnico, administrativo, operativo y de personal, para lo cual expedira los reglamentos
internos correspondientes;

c) Actuar como autoridad nominadora;

d) Autorizar las operaciones del Banco Central del Ecuador que no estén expresamente
reservadas a la Junta de Politica y Regulacidon Monetaria;

e) Proponer, a la Junta de Politica y Regulacion Monetaria, politicas en el dmbito de las
funciones del Banco Central del Ecuador;

f)  Informar alaJunta de Politica y Regulacion Monetaria, con una periodicidad anual o cuando
sea requerido, los resultados de la gestion;

g) Autorizar los contratos y documentos y realizar las demds actividades que resulten
necesarias para el desempefio de las funciones encomendadas al Banco Central del
Ecuador;

h) Ejercer la jurisdiccion coactiva sefialada en el articulo 10 del Codigo Organico Monetario y
Financiero;

i)  Definir sistemas de seguimiento que permitan evaluar la estabilidad monetaria y financiera
de la economia nacional;

j)  Vigilar el correcto funcionamiento del Sistema Nacional de Pagos del pais;

k) Presentar, a la Junta de Politica de Regulacién Monetaria, el proyecto de presupuesto anual
del Banco Central del Ecuador, de acuerdo con la normativa vigente;

[)  Expedirresoluciones administrativas vinculantes a terceros, con la finalidad de implementar
las politicas establecidas por la Junta de Politica y Regulacién Monetaria;

m) Ejercer la facultad sancionatoria establecida en la ley; v,

n) Las demads que le encomiende la Junta de Politica y Regulacién Monetaria.

3.4 FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

3.4.1 Enfoque del BCE en sostenibilidad institucional

El Cédigo Organico Monetario y Financiero dispone que el Banco Central del Ecuador (BCE) debe
fomentar la estabilidad monetaria y financiera, preservar la dolarizacidn y elaborar sus estados
financieros conforme a normas internacionales de contabilidad. En este contexto, se incorporan
las Normas Internacionales de Informacién Financiera relacionadas con sostenibilidad (NIIF S1y
S2), que exigen revelar riesgos y oportunidades vinculados con sostenibilidad y cambio climatico.

En el marco de la iniciativa “Enverdecer al Banco Central del Ecuador”, financiada por el Fondo
Verde del Clima e implementada por el Instituto de Global para el Crecimiento Verde (GGGI, por
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sus siglas en inglés), el BCE impulsd la integracién de criterios Ambientales, Sociales y de
Gobernanza (ASG). Desarrolld6 un diagndstico institucional basado en estandares
internacionales, evaluando 119 temas ASG mediante benchmarking externo y analisis interno.

A partir de los resultados de los niveles de madurez se formuld la Estrategia ASG del BCE, cuyo
objetivo es integrar criterios ambientales, sociales y de gobernanza en sus operaciones y
decisiones financieras para contribuir a la resiliencia econémica y climatica del pais.

La estrategia se apoya en factores clave como el compromiso de la alta direccidn, alianzas
estratégicas, formacién de capacidades, innovacidon, marco normativo, sistemas de gestién y
enfoque de materialidad. Ademas, contempla monitoreo mediante indicadores, reportes
periddicos y auditorias.

En materia ambiental, el Banco Central del Ecuador (BCE) elaboré su primer inventario de Gases
de Efecto Invernadero (GEl), aplicado bajo la metodologia GHG Protocol*®, estableciendo una
linea base institucional para la gestién de su huella de carbono. Para el afio 2024, se registraron
emisiones por 17.997,39 toneladas de diéxido de carbono (CO,) equivalente, de las cuales el
93% se origind principalmente en la adquisicidn de oro. Este resultado evidencia la relevancia de
incorporar criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en la gestién de la cadena de
abastecimiento y en la toma de decisiones de inversion.

El Banco Central del Ecuador se posiciona como un referente regional al transitar del
cumplimiento regulatorio hacia una gestion integral de la sostenibilidad, incorporando criterios
ambientales, sociales y de gobernanza en su accionar institucional. De esta manera, contribuye
a que la politica monetaria y financiera coadyuve al desarrollo econdmico resiliente, inclusivo y
bajo en carbono.

3.4.2 Comités institucionales del BCE

El numeral 15 del articulo 47.6 del Cédigo Organico Monetario y Financiero determina que una
de las funciones de la Junta de Politica y Regulacién Monetaria es: “Establecer y reglamentar el
funcionamiento de comités que fueren necesarios para el funcionamiento del Banco”.

La Junta de Politica y Regulacién Monetaria, mediante resolucidon Nro. JPRM-2025-007-G de 16
de julio de 2025, expidid la “Codificacién de Resoluciones de Gobernanza de la Junta de Politica
y Regulacidn Monetaria y del Banco Central del Ecuador”, reformada el 08 de enero de 2026; la

16 GHG Protocol o Protocolo de Gases Efecto Invernadero. Es una alianza multipartita de empresas, organizaciones no
gubernamentales (ONGs), gobiernos y otras entidades, convocada por el Instituto de Recursos Mundiales (WRI), ONG radicada en
Estados Unidos, y el Consejo Mundial Empresarial para el Desarrollo Sustentable (WBCSD), coalicion integrada por 170 empresas
internacionales, con sede en Ginebra, Suiza. La Iniciativa fue lanzada en 1998 con la misidon de desarrollar estandares de
contabilidad y reporte para empresas aceptados internacionalmente y promover su amplia adopcién. Fuente:
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/protocolo_spanish.pdf
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cual, en su Titulo Il, Capitulo I, Seccién Il, establece la Conformaciéon de los Comités
Institucionales del Banco Central del Ecuador.

La norma contempla la armonia de los nombres de los integrantes de los comités institucionales
y unidades administrativas con la nueva estructura del Banco Central del Ecuador; asi como la
ampliacion de algunas de las atribuciones de los comités coadyuvando al cumplimiento de sus
atribuciones y procesos.

El Banco Central del Ecuador cuenta con nueve comités que viabilizan y facilitan la toma de
decisiones respecto de las operaciones estratégicas de la Institucion, los cuales son:

1) Comité de Activos y Pasivos;

2) Comité de Administracion Integral de Riesgos;

3) Comité de Estabilidad Monetaria y Financiera;

4) Comité de Medios y Sistemas de Pago;

5) Comité de Gestion Institucional;

6) Comité de Etica;

7) Comité de Gestion de la Calidad de Servicio y Desarrollo Institucional;
8) Comité de Transparencia; v,

9) Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.

3.4.3 Sistemas de Gestion Institucional

3.4.3.1 Sistemas de Gestion de la Calidad

El Banco Central del Ecuador fortalecié su gestidn institucional mediante la implementacién y
certificacion del Sistema de Gestidn de la Calidad (SGC) para el proceso de Comercializacion del
Oro y sus procesos de apoyo, bajo la Norma ISO 9001:2015. A través de la Resolucién
Administrativa Nro. BCE-GG-013-2025, la Gerencia General formalizé el modelo marco para la
gestion de la calidad en esta materia, con el objetivo de promover la mejora continua e
innovacién de los procesos y servicios institucionales, estableciendo ademas su aplicacién
obligatoria en la Gestidn de Comercializacién del Oro, sus procesos de apoyo y las interacciones
con proveedores, aliados estratégicos y demas partes interesadas.

Con fecha 30 de septiembre de 2025, el BCE recibié oficialmente el certificado 1ISO 9001:2015,
el cual respalda el cumplimiento de estandares internacionales de calidad en la gestion de
comercializacién del oro.

3.4.3.2 Sistema de Gestion Antisoborno

El Banco Central del Ecuador ha fortalecido su Sistema de Gestion Antisoborno (SGA) con el
objetivo de contribuir a la prevencidn, deteccidn y tratamiento del soborno, asi como cumplir
con las leyes y compromisos aplicables a todas sus actividades. Como resultado, el 21 de
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diciembre de 2024, el BCE obtuvo la nueva certificacion internacional de su Sistema de Gestidn
Antisoborno (SGA) bajo la norma ISO 37001, certificacion que tiene una duracion hasta el 2026,
la cual incluye la renovacién de los estandares antisoborno sobre todos los procesos de la
institucion a escala nacional. En el afio 2025 la institucidn ratificé la certificacidn del sistema de
gestidn antisoborno a través de la ejecucion de auditorias externas de seguimiento.

La recertificacién permite una mejora continua en la identificacion de riesgos de soborno y sus
planes de mitigacion, manejo de denuncias de soborno, establecimiento de controles
antisoborno con las partes interesadas y socios de negocio; asi como, en la ejecucién de
auditorias internas que posibilitan la evaluacion de la eficacia del sistema de gestidn
antisoborno. Actualmente, el BCE cuenta con 28 auditores internos certificados bajo la norma
ISO 37001. Durante 2025, tanto los auditores internos como externos realizaron los debidos
procesos de evaluacion a toda la institucion, reafirmando la certificacion del sistema de gestion
antisoborno y su mejora continua.

Con el Sistema de Gestion Antisoborno mejoran gradualmente los procesos, aumentando la
eficiencia y eficacia en la gestion de los riesgos asociados al soborno y fomentando la
concienciaciéon sobre el impacto del soborno en la institucidn.

4. INSTRUMENTACION DE LA POLITICA FINANCIERA Y MONETARIA

4.1 PRESERVAR LA INTEGRIDAD DE LA DOLARIZACION, ADMINISTRANDO DE MANERA
EFICIENTE EL BALANCE DEL BCE

El Banco Central del Ecuador gestioné la liquidez de la economia a través del manejo de las
Reservas Internacionales (Rl), la ampliacion de facilidades de liquidez, la administracién de su
balance, la aplicacidn de instrumentos de politica monetaria y el manejo de las operaciones de
inversién en el pais.

4.1.1 Reservas Internacionales (RI) y Gestion de los activos externos disponibles para
inversion (AEI)

El Banco Central del Ecuador, como garante del esquema de dolarizacidn, tiene la
responsabilidad de custodiar y administrar las Rl del pais. Estas se definen como el conjunto de
recursos liquidos disponibles de manera inmediata, destinados a cumplir las funciones del BCE
como agente fiscal y financiero del Estado, depositario de fondos publicos y proveedor de
servicios bancarios tanto al sector publico como al sistema financiero nacional.

Las Rl fluctdan en funcién de los ingresos y egresos provenientes del exterior, asi como por los
depdsitos y retiros de efectivo en las bovedas del Banco Central del Ecuador. Por ello, el saldo
registrado en un periodo determinado refleja la capacidad del pais para atender las necesidades
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mencionadas de liquidez de los depositantes institucionales incluyendo entidades del sistema
financiero y organismos publicos.

Un nivel adecuado de Reservas Internacionales es esencial para garantizar el acceso a bienes y
servicios que no se producen localmente, como combustibles y derivados de petréleo
indispensables para el funcionamiento de la economia. Asimismo, asegura la disponibilidad de
billetes y monedas para las transacciones cotidianas, reduce la vulnerabilidad externa y fortalece
la confianza de inversionistas y agentes econémicos. En términos macroecondémicos, contribuye
a preservar la estabilidad financiera y a mitigar el riesgo de salidas abruptas de capital.

En este contexto, el Banco Central realiza un monitoreo permanente de los flujos que afectan la
posicidon de las Rl y elabora proyecciones que sirven de insumo para la toma oportuna de
decisiones de politica econdmica. De esta manera, se consolida su papel como institucién clave
en la preservacion de la estabilidad monetaria y financiera del pais.

Al cierre de 2025, las Rl alcanzaron los USD 9.795,14 millones, registrando el nivel mas alto desde
el inicio de la dolarizacion.

Este nivel de Rl permitio cubrir la totalidad de los recursos de las entidades financieras publicas,
privadas y de la economia popular y solidaria depositados en el Banco Central, es decir, el 100%
del primer y segundo sistema de balance del BCE. Asimismo, permitié cubrir el 63% de los
recursos de entidades del sector publico no financiero depositados en el BCE, representando
uno de los niveles mas altos de cobertura registrado en el tercer sistema de balance en los
ultimos 6 anos, en funcién de la Ley Orgdnica de Emprendimiento e Innovacién que entré en
vigor en febrero de 2020.

Activos externos disponibles para inversion

Los Activos Externos Disponibles para Inversion (AEl) 7 corresponden a un subconjunto de los
recursos de las Reservas Internacionales que son susceptibles de inversidon en los mercados
financieros internacionales.

Al cierre de 2025, los AEl alcanzaron USD 9.528,9 millones, cifra superior en USD 3.313,1 millones
respecto al valor registrado al finalizar el afio anterior (USD 6.215,81 millones), lo que representa
una variacion positiva de 53,3%.

17 Son recursos en moneda extranjera administrados por el Banco Central del Ecuador que, una vez cubiertas las necesidades de
liquidez, pueden ser invertidos en instrumentos financieros internacionales bajo criterios de seguridad, liquidez y rentabilidad.
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llustracién 1. Saldo de los AEI
En millones de USD, diciembre 2024 — diciembre 2025
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Distribucion de los AEI

El BCE puede invertir sus recursos en el mercado internacional a través de diversos instrumentos
de liquidez y de renta fija, cumpliendo siempre con el objetivo de priorizar, en ese orden, la
seguridad, liquidez y rentabilidad.

Estas inversiones pueden canalizarse a través de una amplia gama de contrapartes
internacionales, que abarcan organismos multilaterales y supranacionales, bancos centrales,
gobiernos, entre otros.

En este contexto, al 31 de diciembre de 2025, la distribucion de los AEl es la siguiente:

llustracién 2. Sectores de mercados de contrapartes internacionales
En millones de USD, diciembre 2025

*Organismos supranacionates | <0.c5%
Organismos multilaterales _ 18,52%
Gobiernos _ 11,30%

Bancos Centrales - 5,16%

Banca privada - 4,36%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Nota: *En los organismos supranacionales se mantiene el oro en cuentas metal concentrando el 38,75% de
los AEI.
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4.1.2 Oro no monetario

4.1.2.1 Comercializacidn de oro y fortalecimiento de las reservas internacionales

El marco legal vigente faculta al Banco Central del Ecuador para adquirir oro no monetario
proveniente de la pequefia mineria y la mineria artesanal en el mercado nacional. Esta atribucion
se sustenta en el Cédigo Organico Monetario y Financiero, en la Ley de Mineria, asi como en la
normativa de politica monetaria que regula su comercializacidon. Adicionalmente, el Banco
Central cuenta con un reglamento interno especifico para los procesos de compra, certificacion
y venta de oro. En conjunto, estas disposiciones conforman un marco normativo integral que
garantiza un proceso ordenado, transparente y con pleno respaldo juridico.

Sobre esta base, el programa de comercializacidn de oro tiene como propésito principal canalizar
la compra y venta del metal a través de un esquema institucional seguro, confiable y eficiente,
gue permite integrar la produccion aurifera formal al sistema financiero nacional.

De esta manera, los recursos provenientes de la venta del oro no monetario se incorporan a las
reservas internacionales del pais, fortaleciendo la posicion externa, mejorando la liquidez
internacional y contribuyendo a la estabilidad macroecondmica, al mismo tiempo este
mecanismo impulsa la formalizacion y el desarrollo ordenado de la actividad minera.

4.1.2.2 Compray venta de oro no monetario

Los resultados alcanzados en 2025 muestran un incremento significativo en las compras de oro
monetario, al pasar de USD 40,27 millones y 17.088,49 onzas Troy en 2024 a USD 73,30 millones
y 21.898,58 onzas Troy en 2025. Este crecimiento evidencia la relevancia de la participacion del
Banco en la comercializacién de oro como un mecanismo para impulsar la formalizacién de la
actividad minera, al ofrecer a los pequefios productores y mineros artesanales un canal
institucional, regulado y confiable.

Tabla 1. Resumen compra de Oro No Monetario
En Onzas Troy y millones de USD

o Millones de
Ao Onza Troy USD
2024 17.088,49 40,27
2025 21.898,58 73,30

Fuente: Banco Central del Ecuador

Durante 2025, las operaciones de compra y venta de oro no monetario realizadas por el Banco
Central del Ecuador muestran un comportamiento creciente y ordenado.

A lo largo del afio, el volumen comercializado aumenté de 4.248 onzas Troy en enero a 6.376
onzas Troy en octubre, mientras que los montos transados crecieron de aproximadamente USD
13 millones a mas de USD 21 millones.
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Tabla 2. Resumen transacciones de venta de oro no monetario
marzo — octubre 2025
En Onzas Troy millones de USD

Venta Onzas Troy M'"S:gs e
Marzo-2025 4.712 13,43
Julio-2025 5.642 18,31
Octubre-2025 6.376 21,70
Total 16.730 53,44

Fuente: Banco Central del Ecuador

4.1.2.3 Gestion en territorio del Programa de comercializacién de oro no monetario

La comercializacidn de oro no monetario a través del Banco Central del Ecuador evidencia una
estructura sélida y bien articulada a nivel territorial, estrechamente vinculada a los principales
centros mineros del pais. En este contexto, Zamora Chinchipe destaca como el principal polo de
provisién aurifera formal, con un aporte de USD 34,53 millones, equivalente al 47,1% del total
nacional adquirido por el BCE, lo que confirma su relevancia estratégica dentro del esquema
nacional. De igual manera, Azuay registra una participacion significativa del 22,8%, reflejando
una dindmica minera activa y una adecuada integracidon de los productores a los canales
institucionales de comercializacion.

Asimismo, las provincias de Imbabura y El Oro, con participaciones del 17,3% y 10,4%,
respectivamente, contribuyen de manera importante al total nacional adquirido, reforzando la
base territorial de la comercializacidon del oro no monetario. Por su parte, Morona Santiago
(2,3%) y Loja (0,1%), aunque con aportes menores, aportan a la diversificacién geogréfica del
proceso, fortaleciendo la cobertura y alcance del sistema. En conjunto, esta distribucién
provincial refleja una gestién eficiente, con presencia territorial amplia y articulacién efectiva de
la cadena de comercializacion.
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llustracién 3. Distribucion geografica de compras de oro no monetario
Enero - diciembre 2025
En millones de USD y Porcentaje

@ Oficina Técnica Comercializacion

Provincia Millones USD | Porcentaje
Zamora Chinchipe 34,53 47,1%
Azuay 16,72 22,8%
Imbabura 12,68 17,3%
El Oro 7,64 10,4%
Morona Santiago 1,65 2,3%
Loja 0,07 0,1%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Por tipo de agente minero, en 2025, la comercializacién de oro se concentré principalmente en
operaciones con pequefios mineros, por un monto de USD 65,01 millones, lo que confirma su
rol central en el abastecimiento formal. De manera complementaria, los comerciantes
registraron transacciones por USD 5,28 millones, desempefiando una funcién de apoyo dentro
de la cadena de comercializacion. Finalmente, los mineros artesanales, con USD 3,02 millones,
aportaron de forma positiva al total comercializado.

llustracién 4. Compra de oro no monetario por tipo de agente minero
En millones de USD

70,00 65,01

60,00

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00 5,28 3,02

0,00 L —
Pequefio Minero Comerciante Minero Artesanal

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Expansion territorial y eficiencia operativa

En atencidn a la relevancia estratégica del sector minero en la provincia de Zamora Chinchipe,
en septiembre de 2025 se concretd un convenio de comodato con la Gobernacion de la
provincia, que permitio la implementacion de una oficina temporal de comercializacién de oro
en sus instalaciones. Esta gestidon respondié a la necesidad de acercar los servicios del Banco
Central del Ecuador a los territorios con mayor actividad de la mineria artesanal y de pequefia
escala (MAPE).

La oficina inicid operaciones preliminares en diciembre de 2025, facilitando el acceso de los
agentes econdmicos a los procesos de comercializacion formal del oro no monetario, reduciendo
costos logisticos y tiempos de atencidn. Su puesta en funcionamiento conté con una aceptacién
favorable por parte del sector minero local.

Esta expansion territorial contribuyd a mejorar la eficiencia operativa, fortalecer la presencia
institucional del BCE en territorio y apoyar los procesos de formalizacion y trazabilidad del oro
proveniente de la mineria artesanal y de pequefa escala.

Estandarizacion y calidad de procesos

Durante 2025, se consolidé la socializacidn y aplicacion de procesos de la comercializacién del
oro no monetario, como instrumento clave para la estandarizacién operativa y la mejora
continua. Este esfuerzo permitié homogenizar criterios técnicos, administrativos y de control
interno.

De manera complementaria, se ejecutaron acciones correctivas y preventivas derivadas de
auditorias internas, asi como procesos de evaluacion externa con la empresa AENOR, orientados
al fortalecimiento del Sistema de Gestion de la Calidad.

Estas acciones sentaron las bases para la obtencidn de la certificacion ISO 9001, fortaleciendo la
transparencia, la eficiencia institucional y la confianza de los actores internos y externos
vinculados al proceso de comercializacién del oro no monetario.

Capacitacion y socializacion territorial

Se desarrollaron talleres y jornadas de capacitacion dirigidas a actores mineros en varias
provincias del pais, principalmente en Zamora Chinchipe. Estas actividades estuvieron
orientadas a fortalecer conocimientos técnicos, normativos y tributarios.

Los espacios de socializaciéon permitieron difundir el programa de comercializacién del oro no
monetario del BCE, resolver inquietudes de los agentes econdmicos y recoger insumos
relevantes sobre las problematicas del sector, especialmente en materia de permisos,
tributacion y seguridad. Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de capacidades locales,
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a la promocién de la formalizacién minera y al acercamiento institucional con los actores del
territorio.

Coordinacion interinstitucional

Se consolidé el trabajo articulado con entidades del Estado como el Ministerio de Ambiente y
Energia y el Servicio de Rentas Internas, con el objetivo de apoyar los procesos de regularizacion
ambiental, tributaria y minera de los agentes econdmicos.

Estas coordinaciones permitieron promover acciones conjuntas y fortalecio el rol del BCE como
articulador de politicas publicas vinculadas a la comercializacion responsable del oro no
monetario y a la formalizacién del sector minero.

Cooperacion académica e internacional

Durante 2025, el BCE fortalecid su estrategia de cooperacién internacional mediante la
suscripcion de memorandos de entendimiento con entidades académicas y organismos
especializados, orientados a incorporar estdndares internacionales, asistencia técnica y buenas
practicas en la comercializacién del oro no monetario.

En agosto de 2025, el Banco Central del Ecuador suscribié un Memorando de Entendimiento con
la iniciativa Swiss Better Gold, con el objetivo de integrar a productores de la MAPE en cadenas
internacionales de suministro responsable de oro. Este acuerdo posiciona al Ecuador como pais
piloto para la acreditacién de pequefios mineros bajo estandares de sostenibilidad, trazabilidad
y debida diligencia, fortaleciendo la insercion internacional del programa de comercializacién del
BCE.

Durante el segundo semestre de 2025, el BCE suscribié un Memorando de Entendimiento con el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, que maneja el programa PlanetGold
Ecuador, orientado a fortalecer la sostenibilidad institucional y la gestién responsable en el
marco de sus competencias. El acuerdo promueve la incorporacion de criterios ambientales,
sociales y de gobernanza, la transversalizacidon de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el
fortalecimiento de capacidades institucionales y la inclusion financiera, contribuyendo a una
gestion del oro no monetario alineada con estandares internacionales y con enfoque de
desarrollo.

En el mes de agosto de 2025, el BCE firmd un Memorando de Entendimiento con la Universidad
de Duke y la Alianza por la Mineria Responsable, con el propdsito de fortalecer capacidades
técnicas, académicas e institucionales en la comercializacién del oro no monetario proveniente
de la MAPE. Esta cooperacién impulsa la investigacion aplicada, el intercambio de conocimientos
y la adopcién de buenas practicas internacionales, contribuyendo al disefio y mejora continua
del programa de comercializacion del oro no monetario bajo criterios de sostenibilidad,
trazabilidad y responsabilidad.
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Liderazgo y reconocimiento internacional

El BCE fortalecid su posicionamiento internacional mediante la participacién y organizacién de
espacios de didlogo técnico con organismos multilaterales y foros especializados,
consolidandose como referente regional en comercializacion responsable de oro y gestién de
reservas.

En mayo de 2025, se desarrollé la reunidon semestral sobre mineria artesanal y de pequefia
escala, desarrollada juntamente con el Consejo Mundial del Oro. Este encuentro permitié el
intercambio de experiencias con representantes de Bancos Centrales y organismos
internacionales, reforzando el liderazgo técnico del BCE y su participacion en iniciativas globales.

4.1.3 Gestion de reservas

La Politica de Administracién de los Activos Externos Disponibles para Inversién establece la
facultad del BCE para que cuente con administradores especializados en la gestién de inversion
en los mercados financieros internacionales con el fin de fortalecer la diversificacion de los
portafolios, aumentar el retorno ajustado por riesgo y coadyuvar al desarrollo de las capacidades
internas del BCE.

A continuacidn, se detallan las acciones relevantes con las contrapartes internacionales:
Facilidades de liquidez

De conformidad con el articulo 38 del COMF, el BCE puede contratar lineas contingentes de
liquidez, por cuenta propia, las cuales no seran consideradas como endeudamiento publico y
deberan contar con la aprobacion previa de la Junta de Politica y Regulacién Financiera y
Monetaria para su contratacion. Estas facilidades son un elemento de gran importancia para
asegurar la liquidez institucional y contribuir al sostenimiento de la dolarizacién.

Durante 2025, no se materializaron requerimientos de liquidez debido a que se contd con niveles
adecuados de Reservas Internacionales que permitieron al BCE, realizar los pagos al exterior
solicitados por sus depositantes, asi como los retiros de efectivo del sector financiero.

Es importante mencionar que, al cierre del afio 2025, el BCE mantuvo operativas dos facilidades
de liquidez con el Bank for International Settlements (BIS):

La primera facilidad fue suscrita en septiembre de 2024 y ha sido renovada semestralmente. El
cupo otorgado fue de hasta USD 840 millones. La segunda facilidad de liquidez con la misma
institucién, se la suscribié en diciembre de 2025, el cupo otorgado fue de hasta USD 1.500
millones.

Adicionalmente, el BCE mantiene activa la FIMA Repo (Foreign and International Monetary
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Authorities Repo Facility), que es una facilidad permanente del Sistema de la Reserva Federal de
los Estados Unidos que permite a bancos centrales y autoridades monetarias extranjeras acceder
temporalmente a liquidez en délares estadounidenses mediante operaciones de reporto,
utilizando como colateral valores del Tesoro de EE. UU. en custodia en la Reserva Federal. El cupo
otorgado asciende a USD 1.000 millones.

° Banco Interamericano de Desarrollo - Capacity Building, Asset Management and
Advisory Services Pilot Program (CAsA)

El 8 de octubre de 2024, el BID y el BCE suscribieron el acuerdo para la incorporacion de este
Ultimo al Programa CAsA.

De conformidad con lo establecido en el acuerdo, el BID realiza la administraciéon de una parte
de los AEl, bajo directrices de inversidon entregadas por el BCE, las cuales permiten verificar el
cumplimiento de los principios, limites y procedimientos, bajo las mejores practicas
internacionales aplicadas por el BID. De forma complementaria al proceso de gestién de activos,
el BID mediante misiones técnicas, pasantias, capacitaciones y asesorias abordard diversas
tematicas relacionadas a la gestion de reservas, con el fin de fortalecer la capacidad institucional
del BCE.

Gestion de inversiones locales

La Ley Orgdnica de Eficiencia Econdmica y Generacién de Empleo, publicada en el Suplemento
del Registro Oficial Nro. 461 de 20 de diciembre de 2023, en la Disposicion Transitoria Décima
Tercera, establece que dentro del plazo de hasta dos meses, el BCE realice el canje de bonos del
Estado, certificados de depdsito e inversidn, titulos y obligaciones contractuales que mantenga
con el MEF y las entidades financieras publicas, por contratos financieros que unifiquen las
tenencias por acreedor. Dichos contratos determinan, entre otras condiciones, un plazo maximo
de pago hasta el ailo 2040, una tasa de interés del 1,3%, un sistema de amortizacidn francés con
base de célculo 360/360 y vencimientos semestrales contados desde la fecha de vigencia de los
nuevos contratos financieros.

En lo que respecta a los intereses devengados no pagados hasta la firma de los contratos
financieros, la Ley indica que se podra acordar el pago de dichos valores en un plazo de hasta 24
meses, con amortizaciones semestrales en cuotas iguales, sin pago de interés, comisiones, ni
multas.

Banco Central del Ecuador
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Tabla 3. Operaciones de canje de inversiones locales, por acreedor

Saldo de Saldo de
Entidad Contrato financiero capital capital al  Fecha inicio
Inicial 31/12/2025

Fecha de

vencimiento

o Eg:::‘:a':?unaolzgjfé:ﬁad&‘é;’)bligadones 2.957,07 | 2.713,60 |05/01/2024| 05/07/2040

g::ifncec;”;;t;le’u“;ﬁ;"(‘;“ct;::esMEF) 2377,63 | 2.181,87 |05/01/2024| 05/07/2040

CFN B.P. ﬁaczscli:gs'cgsﬁ g_ep‘i)”ve“ié” 380,00 348,71 |05/01/2024| 05/07/2040

BDE B.P. ﬁ?]:f:r;z:gs'csgg g'epjepégto 191,67 175,89  |23/01/2024| 23/07/2040
Total| 5.906,37 | 5.420,07

Fuente: Banco Central del Ecuador

En funcidn de las tablas de amortizacion de los titulos indicados anteriormente, en los meses de
eneroy julio de 2025, se realizé el cobro de los cupones 2 y 3, dado que su periodicidad de cobro
es semestral. En este sentido, de la deuda del Ministerio de Finanzas (MEF) se recaudd por
concepto de intereses USD 36,87 millones, de las acciones con el MEF USD 29,64 millones, de la
Corporacion Financiera Nacional (CFN) USD 4,74 millones y del Banco de Desarrollo Ecuatoriano
(BDE) USD 2,39 millones.

4.1.4 Cobertura de los cuatro sistemas de balance del BCE

El fortalecimiento del esquema de dolarizacidn requiere de algunos ejes importantes, como la
acumulacidn gradual de Reservas Internacionales (RI) con el objetivo de que se constituyan en
respaldo de la totalidad de los recursos del sistema financiero nacional, del sector publico
depositados en el BCE y de la moneda fraccionaria en circulacién.

En este contexto, el articulo 33 del COMF, establece la creacidon de cuatro sistemas dentro del
balance general del BCE. Complementariamente, la resolucién Nro. JPRM-2021-009-G emitida
el 30 de diciembre de 2021, por la extinta Junta de Regulacién y Politica Monetaria (JPRM),
delimité las cuentas y forma de distribucion de los activos y pasivos de los cuatro sistemas. En
este sentido, el indicador de la regla de respaldo mide la capacidad que posee el BCE para
cumplir con esta obligacion a través de los recursos de las Reservas Internacionales.

Como se menciond, a partir de diciembre de 2021, la JPRM definié la “Metodologia de
Distribucion de los Activos y Pasivos de los Cuatro Sistemas, para la medicion de la regla de
respaldo”; sin embargo, por temas de analisis, se reconstruyeron las series desde 2019. A
continuacion, se muestra la cobertura de las Rl de los distintos sistemas del balance del BCE.
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llustracién 5. Cobertura de los tres primeros sistemas de balance BCE
En millones de USD, ene. 2019 - dic. 2025
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Cobertura del primer sistema (100% a diciembre 2025): La cobertura del primer sistema de
enero de 2019 a septiembre de 2020 registré un promedio de 94%, periodo en el cual se registrd
la cobertura mas baja (63% en abril de 2020). A partir de octubre de 2020, los pasivos del primer
sistema fueron cubiertos por las Rl en su totalidad.

Cobertura del segundo sistema (100% a diciembre 2025): los pasivos del segundo sistema de
balance presentaron una cobertura sostenida del 100% desde enero de 2022 hasta noviembre
de 2023 y desde febrero 2024 hasta diciembre de 2025.

Cobertura del tercer sistema (57% a diciembre 2025): En relacidn con los pasivos del tercer
sistema, entre enero de 2019 y diciembre de 2021 la cobertura fue marginal, con un promedio
de apenas 1,2%. Posteriormente, entre enero de 2022 y noviembre de 2023, la cobertura se
incrementd hasta un promedio de 22%. Este nivel se mantuvo relativamente estable durante
2024, con un promedio de 23,7% entre febrero y diciembre. En 2025 se observé un
fortalecimiento significativo, alcanzando una cobertura promedio de 40,3%, con los valores mas
altos registrados en los Ultimos meses del afio: octubre (56,7%), noviembre (58,3%) y diciembre
(57%).

Cobertura del cuarto sistema de balance (0% a diciembre de 2025): Los pasivos del cuarto
sistema no se encuentran cubiertos por las Reservas Internacionales.
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Tabla 4. Estructura de los sistemas de balance del BCE
En millones de USD, saldos a diciembre 2025
Fecha limite de
Activos BCE Pasivo BCE Cobertura cobertura al
100%

Sistemas de

balance BCE

Depdsitos Sistema Financiero +

Pri BanEcuador + daf i i
.rlmer anEcua 'or mom'e a ra'c,aonarla 100% 5040
Sistema nacional en circulacién
Reservas USD millones 5.307,07
Internacionales Depésitos Otras Sociedades
i i + +
St.egundo Financieras (CFN + BIESS + COSEDE, 100% 2040
Sistema entre otros)
USD millones 959,07
USD millones Depdsitos Sector Publico no
Tercer 9.795,14 Financiero + endeudamiento externo
) BCE + transferencias a través del 57% 2040
Sistema

Sistema de Pagos.
USD millones 6.190,51

Inversidn titulos
SPNF y financieras
publicas
USD millones

Cuarto 5.468,64

Sistema |Resto de cuentas de

activos del BCE y

gastos
USD millones
1.661,06
Total 16.924,84 16.924,83
Fuente: Banco Central del Ecuador

Resto de cuentas del pasivo,
patrimonio e ingresos del BCE 0% 2040
USD millones 4.468,18 °

4.1.5 Banco Central del Ecuador como Administrador Fiduciario

La red de seguridad financiera (RSF) es un conjunto de instituciones, procedimientos y
mecanismos concebidos con el objeto de contribuir a mantener la estabilidad del sistema
financiero, disminuir la probabilidad de quiebras de entidades financieras y evitar el efecto
contagio, en caso de que quiebre alguna institucion financiera. El establecimiento de redes de
seguridad financiera encuentra su justificacién en el intento de minimizar los impactos de las
fallas de mercado, relacionadas con la asimetria de la informacion con la que cuentan las
instituciones financieras, los entes de supervisidn y el publico en general.

La administracion fiduciaria ha impulsado la generacidn de importantes esfuerzos institucionales
para brindar un servicio de calidad en la administracion de los fondos de la RSF. Esto implica un
esfuerzo constante para responder a los cambios en la arquitectura financiera internacional, la
globalizacién de los mercados, los procesos de innovacion financiera y la tendencia a la
inestabilidad de los sistemas financieros.
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Sin una apropiada RSF, un simple rumor acerca de la solvencia o liquidez de una entidad
financiera se puede convertir en una potencial profecia auto cumplida y volverse una crisis
financiera nacional. Por el contrario, cuando la RSF estd bien disefiada, la confianza en el sistema
financiero tiende a fortalecerse.

En este sentido, el Banco Central del Ecuador actia como administrador fiduciario de los Fondos
de Liquidez, conforme a lo establecido en el articulo 36 del Cddigo Orgdnico Monetario y
Financiero; asi como de los Seguros de Depdsitos, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 324
del mismo cuerpo normativo.

El BCE se ha mantenido activo en la estructuracién de los pilares de la RSF, lo cual se ha
evidenciado en el apoyo al rol de supervision de las cuentas de los fideicomisos, sefialando que,
durante 2025, se atendié un total de cinco auditorias externas (una para cada fideicomiso
administrado).

Adicionalmente, se fortalecieron los procesos administrativos del fondo de liquidez mediante la
actualizacién de manuales y normativas, con el objetivo de mejorar la capacidad de respuesta
institucional ante eventuales solicitudes de operaciones de crédito que pudieren presentar las
entidades financieras, aun cuando durante el periodo no se ejecutd ninguna operacion activa.

Asimismo, por primera vez se ejecuto la negociacién del derecho fiduciario aportado al Fondo
de Liquidez por una entidad declarada inviable (restitucién parcial), en el marco de un proceso
de Exclusion y Transferencia de Activos y Pasivos (ETAP), como mecanismo de restitucién parcial.
Esta operacion generé un activo de alta liquidez, lo que contribuyd a incrementar el monto de
exclusion de pasivos de la entidad declarada inviable.

Finalmente, en lo que respecta al Seguro de Depédsitos, se continué atendiendo de manera
oportuna los pagos correspondientes, a través de los mecanismos legales y reglamentariamente
establecidos para tal efecto.

4.1.5.1 Evolucidn de los fideicomisos

Los aportes y contribuciones realizados desde su constitucion al fondo de liquidez, seguros de
depdsitos y fondo de seguros privados han mantenido un comportamiento de crecimiento. El
fortalecimiento de los fondos de liquidez permite disminuir la probabilidad de ocurrencia de
liguidacion de alguna de las entidades financieras. Por otro lado, a través del fortalecimiento del
seguro de depdsitos y fondo de seguros privados se genera confianza mediante el pago oportuno
a los depositantes de las entidades que entraron en un proceso de liquidacién forzosa, con lo
cual se busca prevenir la generacién de un posible panico financiero.
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4.1.5.2 Fideicomiso del Fondo de Liquidez de las entidades del Sector Financiero Privado

El fideicomiso se conforma con los aportes mensuales efectuados por los 23 bancos privados
nacionales. Durante 2025, dichos aportes correspondieron al 5% del promedio de las cuentas
contables correspondientes a los depdsitos sujetos a encaje registrados por cada institucion.

Al cierre de 2025, el patrimonio de este fideicomiso alcanzé los USD 3.691,89 millones. Con
relacion a diciembre de 2024, el patrimonio del fideicomiso se incrementé en USD 514,76
millones, aproximadamente.

Los recursos del fideicomiso se encuentran invertidos en contrapartes del exterior calificadas en
los siguientes instrumentos: Depdsitos a plazo fijo por un valor de USD 660,21 millones; y, en
titulos por un valor de USD 2.978,82 millones, que representan el 18,14% y 81,86%,
respectivamente, del total del portafolio (USD 3.639,03 millones). Adicionalmente, se registran
USD 51,92 millones en la cuenta corriente del Banco Central del Ecuador y USD 2,26 millones en
la cuenta corriente del exterior.

llustracion 6. Evolucién del patrimonio e inversiones
Fideicomiso del Fondo de Liquidez de las Entidades del Sector Financiero Privado
En millones de USD

3 692
3 177
-2 744 13.639
2312 2.376| 2.481] 13160
2.721]
2 304 2 361
i
2020 2021 2022 2023 2024 2025

H Inversiones Patrimonio

Fuente: Banco Central del Ecuador

4.1.5.3 Fideicomiso del Fondo de Liquidez de las entidades del Sector Financiero Popular y
Solidario

Este fideicomiso se conforma con el aporte mensual que realizan las 48 entidades financieras
(43 cooperativas de ahorro y crédito segmento 1, 4 mutualistas y 1 caja central) con presencia
en el pais. Este aporte exigido a las cooperativas de ahorro y crédito del segmento 1, asi como a
las cajas centrales, asciende al 4,5% del promedio de las cuentas contables correspondientes a
los depdsitos sujetos a encaje registrados por cada institucion; mientras que, para las
asociaciones mutualistas de ahorro y crédito para vivienda, dicho porcentaje corresponde al 4%.

El patrimonio del fideicomiso al 31 de diciembre de 2025 alcanzé los USD 1.118,69 millones. Con
relacién a diciembre de 2024, el patrimonio del fideicomiso se incrementé en USD 242,05
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millones aproximadamente, como consecuencia de los intereses generados por las inversiones
y las aportaciones mensuales de los constituyentes. USD 1.110,02 millones de los recursos del
fideicomiso se colocaron en inversiones en el exterior en contrapartes calificadas en los
siguientes instrumentos: Depdsitos a plazo fijo por USD 217,42 millones; vy, en titulos por USD
892,59 millones, representando el 19,59% y 80,41%, respectivamente, del total del portafolio.
Ademds, se encuentran USD 6,86 millones en la cuenta corriente del Banco Central del Ecuador
y USD 2,31 millones en la cuenta corriente del exterior.

llustracion 7. Evolucién del patrimonio e inversiones
Fideicomiso del Fondo de Liquidez de las Entidades del Sector Financiero Popular y Solidario
En millones de USD

2020 2021 2022 2023 2024 2025
W Inversiones m® Patrimonio

Fuente: Banco Central del Ecuador

4.1.5.4 Fideicomiso del Seguro de Depdsitos de las entidades del Sector Financiero Privado

El fideicomiso se conforma por las contribuciones que realizan las entidades del sector financiero
privado de acuerdo con la normativa legal vigente, a través de la Corporacion del seguro de
Depdsitos (COSEDE), en su calidad de constituyente. El patrimonio de este fideicomiso, al 31 de
diciembre de 2025, alcanzé USD 3.101,19 millones. Con relacién a diciembre de 2025, el
patrimonio del fideicomiso se incrementé en USD 183,75 millones aproximadamente, como
consecuencia de los intereses generados por las inversiones y las aportaciones mensuales de los
constituyentes.

De los recursos del fideicomiso, USD 3.044,47 millones se encuentran invertidos de la siguiente
manera: USD 1.749,65 millones en el mercado local y USD 1.294,81 millones en el exterior.
Adicionalmente, encuentran USD 550.483,78 en la cuenta corriente del BCE y USD 34,48
millones en la cuenta corriente del exterior.
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llustracion 8. Evolucién del patrimonio e inversiones
Fideicomiso del Seguro de Depésitos de las Entidades del Sector Financiero Privado
En millones de USD

2020 2021 2022 2023 2024 2025
H Inversiones m Patrimonio

Fuente: Banco Central del Ecuador

4.1.5.5 Fideicomiso del Seguro de Depdsitos de las entidades del Sector Financiero Popular y
Solidario

El fideicomiso esta conformado por los aportes que realizan las entidades sector financiero
popular y solidario, a través de la COSEDE, en su calidad de constituyente, cuyo patrimonio al
cierre de 2025 alcanzé los USD 1.215,80 millones. Con relacion a diciembre de 2024, su
patrimonio se incrementd en USD 146,54 millones aproximadamente, debido a los intereses
generados por las inversiones y las contribuciones del constituyente.

De los recursos del fideicomiso, USD 1.037,44 millones se encuentran invertidos de la siguiente
manera: USD 437,33 millones en el mercado local y USD 600,11 millones en el exterior.
Adicionalmente, se encuentran USD 2,80 millones en la cuenta corriente del BCE y USD 65,88
millones en la cuenta corriente del exterior.

llustracion 9. Evolucién del patrimonio e inversiones
Fideicomiso del Seguro de Depdsitos de las Entidades del Sector Financiero Popular y
Solidario
En millones de USD

2020 2021 2022 2023 2024 2025
H Inversiones ® Patrimonio

Fuente: Banco Central del Ecuador

QUITO

Direccién: Av. 10 de Agosto N11-409 y Bricefio
Cédigo postal: 170409

Casilla postal: 339 / Quito - Ecuador

PBX: (593) 2-393 8600

Banco Central del Ecuador (in) (X (@] ()(d") (@] [+«



JUNTA DE POLITICA

\ Y REGULACION
\‘ FINANCIERA
—— Y MONETARIA

Banco Central del Ecuador

|

4.1.5.6 Fideicomiso del Fondo de Seguros Privados

El fideicomiso se conforma por los aportes que realiza el constituyente (COSEDE) de acuerdo con
la normativa legal vigente. Su patrimonio al cierre de 2025 alcanzé los USD 89,16 millones,
presentando un incremento de USD 6,42 millones, debido a los intereses generados por las
inversiones y las contribuciones del constituyente.

De los recursos de este fideicomiso USD 61,05 millones se encuentran invertidos de la siguiente
manera: USD 4,09 millones en el mercado local y USD 56,96 millones en el exterior.

llustracion 10. Evolucidon del patrimonio e inversiones
Fideicomiso de Fondo de Seguros Privados
En millones de USD

2020 2021 2022 2023 2024 2025

H Inversiones m Patrimonio

Fuente: Banco Central del Ecuador

4.1.6 Pago del seguro de depésitos y de seguros privados

Los fideicomisos del seguro de depdsitos de las entidades del sector financiero privado y de la
economia popular y solidaria, asi como el fideicomiso de seguros privado garantizan el pago de
los depdsitos a los clientes de dichas entidades, para el caso de liquidacion forzosa de cualquiera
de ellas, en los términos que la Ley sefiala.

Para el cumplimiento de su objeto y finalidad, los fideicomisos mercantiles bajo la administracién
del BCE han recurrido a los mecanismos®® correspondientes para el pago del seguro de depdsitos
y de seguros privados. Como resultado de dicha gestién, en 2025 se pago un total de USD 175,16
millones, como se detalla a continuacion.

18 Los fideicomisos mantienen cuatro mecanismos de pago del Seguro de Depésitos: transferencia a agentes pagadores; transferencia
directa; pago masivo; y, érdenes de pagos en linea (TPL).
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Tabla 5. Detalle del pago del Seguro de Depdsitos y Seguro Privados
Del 01 de enero al 31 diciembre 2025
En millones de USD

Entidad en liquidacion ey
pagado
Ent'ldatfies del sector financiero popular y 15152
solidario
Entidades del sector financiero privado 23,54
Empresas de seguros 0,10
Total 175,16

Fuente: Banco Central del Ecuador

Es preciso indicar que el valor pagado del seguro de depdsitos corresponde al cobro por parte
de beneficiarios de su derecho a la devolucion de los depdsitos que mantenian en las entidades
financieras al momento de su liquidacion, conforme los limites establecidos en la norma.

Del total pagado en 2025, USD 151,52 millones correspondieron a entidades en liquidacion del
sector financiero popular y solidario, mientras que USD 23,54 millones se destinaron a entidades
del sector financiero privado. Por su parte, los pagos asociados a empresas de seguros
ascendieron a USD 0,10 millones, alcanzando un total de USD 175,16 millones.

Tabla 6. Costo contingente vs detalle del pago del Seguro de Depdsitos y
Seguro Privados acumulado a diciembre 2025
En millones de USD
Valor % pagado de

pagado | seguro vs costo
BCE contingente

Costo contingente
administrado BCE

Entidad en liquidacion Nro. EFI

Entidades de! sestor financiero )35 233,45 206,38 38%

populary solidario

En.tldades del sector financiero 4 65,70 65,03 99%

privado

Empresas de seguros 2 0,51 0,47 92%
Total 241 299,66 271,88

Fuente: Banco Central del Ecuador

4.1.6.1 Operaciones activas otorgadas por el Fondo de Liquidez

Las operaciones activas del Fondo de Liquidez constituyen mecanismos financieros destinados a
proveer recursos a las entidades financieras constituyentes, con el propédsito de atender
requerimientos temporales de liquidez. Estas operaciones se otorgan conforme a las condiciones
establecidas en la normativa vigente, considerando criterios de elegibilidad, garantias y plazos
previamente definidos.

Operacion activa ordinaria

Con el fin de mitigar el riesgo de interrupciones en el Sistema Central de Pagos (SCP) derivadas
de una eventual insuficiencia de recursos para la compensacidn y liquidacién de las distintas
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camaras que lo integran, los fideicomisos del Fondo de Liquidez se encuentran facultados para
otorgar de manera inmediata a las entidades financieras constituyentes operaciones activas
ordinarias, con un plazo de hasta un (1) dia, por un monto de hasta el 100% de los aportes que
dichas entidades mantienen en el respectivo fideicomiso.

A continuacion, se presenta la evolucién de los créditos ordinarios desde 2020 hasta 2025. Cabe
indicar que, en este Ultimo afio, el fideicomiso del Fondo de Liquidez del Sector Financiero
Popular y Solidario, y el fideicomiso del Sector Financiero Privado no otorgaron ninguna
operacion.

llustracion 11. Evolucidon de créditos
En millones de USD /dic. 202 dic. 2025

60,0 52,3
50,0
40,0 37,4
30,0
20,0
10,0 6,0
. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
H Credito corriente Crédito ordinario

Fuente: Banco Central del Ecuador
Operacion activa corriente y operaciones extraordinarias

El crédito corriente es una operacion activa del Fondo de Liquidez destinada a atender
requerimientos temporales de liquidez de las entidades financieras aportantes, siempre que
estas mantengan los niveles minimos de solvencia exigidos por la normativa vigente. Este tipo
de crédito puede otorgarse por un plazo de hasta 120 dias, con posibilidad de una Unica
renovaciéon condicionada al pago parcial del capital e intereses, y su monto se determina con
base en los aportes disponibles de la entidad al Fondo de Liquidez, sin superar el 70% de dichos
recursos. La tasa de interés aplicable corresponde a la tasa activa referencial vigente,
incrementada por el margen que establezca la autoridad competente. Adicionalmente, mientras
el crédito se encuentre vigente, la entidad beneficiaria debe cumplir restricciones especificas,
tales como la prohibicién de distribuir utilidades o incrementar remuneraciones a sus
administradores, cuyo cumplimiento es supervisado por el organismo de control
correspondiente. No obstante, durante 2025 no se registré la colocacidon de este tipo de
operaciones.

El crédito extraordinario constituye una operacién activa del Fondo de Liquidez orientada a
cubrir deficiencias extraordinarias de liquidez de las entidades financieras aportantes de los

QUITO

Direccioén: Av.1 \gosto N11-409 y Bricefio
Cédigo postal:

Casilla postal: Juito - Ecuador

PBX: (593) 2-393 8600

Banco Central del Ecuador [in| X ||@| [ f [d') (@] [*=



JUNTA DE POLITICA

\IM REGULACION e e
\I‘)l FINANCIERA ?’f?;,:;%;_ Banco Central del Ecuador

Y MONETARIA i

|

sectores financiero privado y popular y solidario, cuando los mecanismos ordinarios resulten
insuficientes. El monto del crédito se define en funcién de las necesidades de liquidez de la
entidad solicitante y la disponibilidad de recursos del Fondo, y su tasa de interés corresponde a
la tasa activa referencial vigente mds el margen determinado por la autoridad competente.

Asimismo, el crédito extraordinario debe estar respaldado por garantias, las cuales podradn
consistir en los aportes libres de garantia de la entidad hasta un determinado limite, o en activos
adicionales constituidos mediante un fideicomiso de garantia, con el fin de preservar la solidez
y sostenibilidad del Fondo de Liquidez. Durante 2025, no se otorgaron créditos extraordinarios.

4.2 COADYUVAR A LA ESTABILIDAD FINANCIERA

4.2.1 Instrumentos de politica macroprudencial

La normativa vigente del pais establece como instrumentos de politica monetaria al encaje y a
las reservas de liquidez (RL). El propésito de las RL es que las entidades financieras mantengan
un nivel minimo de activos liquidos respecto de sus captaciones. Por su parte, el encaje se
establece como un porcentaje de los depdsitos y captaciones que el Sector Financiero Nacional
(SFN): bancos privados, entidades financieras publicas, cooperativas de ahorro y crédito y
mutualistas de ahorro y crédito para la vivienda, deben mantener en el BCE y en titulos del MEF.

La extinta Junta de Politica y Regulacién Monetaria, con fecha 30 de junio de 2023, por medio
de la Resolucién Nro. JPRM-2023-2023-013-M determind la modificacién de la composicién del
encaje legal para las entidades del sistema financiero privado y popular y solidario, al permitir
qgue el 20% del encaje se pueda constituir con instrumentos emitidos por el ente rector de las
finanzas publicas, cuyo plazo original o remanente sea menor a 360 dias a la fecha de la
constitucidn del encaje. Esta medida permitié, que una proporcién del encaje sea remunerado.

Mediante Resolucion Nro. JPRM-2023-026-M de 28 de diciembre de 2023, se reformd la
regulacién del porcentaje de encaje y Reservas de Liquidez de las entidades de los Sectores
Financieros Publico, Privado y Popular y Solidario, estableciendo que el nivel de encaje que
deberdan mantener las entidades de los sectores financieros publico, privado y popular y
solidario, sea aquel vigente a diciembre de 2023.

Finalmente, la Resolucién Nro. JPRFM-2025-014-M, de diciembre de 2025 consolidé un
esquema de encaje mas diferenciado, al ajustar los porcentajes segun el tamano y tipo de
entidad financiera, con especial énfasis en el sector financiero popular y solidario. En
comparacién con el marco vigente a diciembre de 2023, la normativa elevé los requerimientos
de encaje para las cooperativas de mayor tamaio y mutualistas, al tiempo que incorpord un
requerimiento especifico para las cooperativas del Segmento 3, a partir de junio de 2026, con el
objetivo de fortalecer la cobertura prudencial del sistema.

Esta reforma amplié la proporcion del encaje que se puede constituir mediante instrumentos
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emitidos por el ente rector de las finanzas publicas, al permitir hasta el 45% para bancos privados
y entidades del sector financiero popular y solidario, pero mantuvo el 75% para el sector
financiero publico. Este ajuste incrementa la fraccion del encaje potencialmente remunerada,
mitiga el costo financiero del cumplimiento regulatorio y contribuye a una gestion mas eficiente
de la liquidez, sin comprometer los objetivos de estabilidad del sistema monetario. Dichos
cambios se aplicaran de forma gradual y diferenciada seguln el tipo de entidad financiera. En
particular, el encaje calculado conforme a los nuevos porcentajes y condiciones se deberd
cumplir a partir del periodo comprendido entre el 15 y el 21 de enero de 2026 para los bancos
privados, cooperativas de ahorro y crédito de los segmentos 1y 2, cajas centrales y mutualistas;
mientras que, para las cooperativas de ahorro y crédito del segmento 3, la aplicacién serd a
partir del periodo comprendido entre el 4 y el 10 de junio de 2026, conforme lo establece la
disposicion transitoria correspondiente de la resolucién.

Sin embargo, durante 2025, la normativa para encaje aplicada mantiene la composicion del
encaje legal, con el 20% en instrumentos emitidos por el ente rector de las finanzas publicas,
cuyo plazo original o remanente sea menor a 360 dias a la fecha de la constitucion del encaje
para las entidades financieras del sistema financiero privado y popular y solidario, mientras que
para las entidades del sector financiero publico este porcentaje es del 75%.

Tabla 7. Cambios Normativos al Encaje
JPRM-2022-002-M JPRM-2023-026-M JPRFM-2025-014-M
Ene. 2022 Dic. 2023 Dic. 2025

Entidad financiera

Sector financiero publico y bancos privados

Activos > USD 1.000 millones 5% 5% 5%

Activos < USD 1.000 millones 3,5% 4% 4%
Sector financiero popular y solidario

COAC Segmento 1y Cajas Centrales 2% 3,5% 4%

Mutualistas de Ahorro y Crédito para la Vivienda 2% 3,5% 4%

COAC Segmento 2 - 2% 2,5%

COAC Segmento 3 — — 1%

Fuente: Banco Central del Ecuador

De esta forma, al 31 de diciembre de 2025, el requerimiento de encaje legal de las entidades
que conforman el SFN fue de USD 3.808,7 millones, en tanto que, el valor promedio de los
depdsitos en el BCE de dichas entidades fue de USD 5.276,9 millones y las tenencias en titulos
del MEF constituidos para encaje sumaron en promedio USD 715,6 millones, totalizando de esta
forma USD 5.992,5 millones, lo que significé un excedente de USD 2.183,9 millones frente al

requerimiento.
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llustracién 12. Evolucidén del encaje
En millones de USD, ene. 2024 a dic. 2025
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Fuente: Banco Central del Ecuador

En la udltima semana del 2025, las tenencias de titulos del MEF de los bancos privados,
cooperativas de ahorro y crédito del segmento 1, del segmento 2 y mutualistas fue de USD 606,7
millones que, frente a la Ultima semana de 2024, refleja un aumento de USD 243,4 millones.

Tabla 8. Composicion de encaje por tipo de EFI
En millones de USD y porcentajes / Semana del 25 al 31 de diciembre de 2025

Titulos

Captaciones Requerimiento saldo ara Encaje Participacion Excedente
Tipo de EFI P (a) de Encaje BCE e';caje (e)—(c)i(d) enc':je Encaje
(b) (c) (d) (g)=(e)-(b)
Bancos 57.202 2.824 3.869 | 492 4.361 73% 1.537
privados
COAC 20.960 733 905 107 1.012 17% 279
Segmento 1
EFI publicas 3.103 155 350 109 459 8% 304
COAC 2.655 55 112 2 114 2% 59
Segmento 2
Mutualistas 1.191 42 42 7 49 1% 7
Total 85.111 3.809 5.278 717 5.995 100% 2.186

Fuente: Banco Central del Ecuador

En relacion con las Reservas de Liquidez, la normativa vigente establece los instrumentos con
los cuales las entidades financieras pueden constituirlas.

Tabla 9. Composicion de las Reservas de Liquidez
Porcentaje sobre captaciones
Bancos Mutualistas de ahorroy Cooperativas de ahorroy

Activos Privados = crédito para la vivienda crédito y Caja Central
Titulos de Entidades| Minimo 05% i
Financieras Publicas 1,5% ’
Titulos emitidos por el entel Minimo
rector de las Finanzas Publicas 2% i i

Fuente: Banco Central del Ecuador

A continuacion, se muestra la evolucion histérica de los componentes de las RL, Titulos de
Entidades Financieras Publicas (TEFP) y Titulos emitidos por el ente rector de las Finanzas
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Publicas (TMEF) y se resalta el incremento en sus saldos. En la bisemana que culminé el 24 de
diciembre de 2025, ambos componentes sumaron USD 3.015 millones, valor que comparado

con el de la ultima bisemana del trimestre previo mostré una reduccién de USD 34 millones, una
caida trimestral de 1,1%.

llustracién 13. Evolucién del comportamiento de los componentes de reservas de liquidez del
SFN
En millones de USD, ene. 2024 a dic. 2025
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Fuente: Banco Central del Ecuador

En particular, en la bisemana que terminé al 24 de diciembre de 2025, se requirié USD 1.134
millones en TMEF y USD 857 millones en TEFP, mientras que, las inversiones en titulos del MEF
constituidos totalizaron USD 1.947 millones con un excedente de USD 813 millones; vy, las

tenencias en titulos de entidades financieras publicas fueron de USD 1.067 millones,
presentando un excedente de USD 211 millones.

4.2.2 Cuentas corrientes

La provisién de servicios financieros de banca central y el rol de agente fiscal, financiero y
depositario de fondos publicos inicia con una adecuada gestidn de cuentas corrientes.

En esta linea, en 2025 el BCE abrié 190 cuentas corrientes a nivel nacional, facilitando el acceso
a la ejecucion de operaciones, a través del Sistema Central de Pagos. Al 31 de diciembre de 2025

el BCE mantiene abiertas un total de 8.422 cuentas corrientes.

Tabla 10. Apertura de cuentas corrientes

Cuentas Corrientes

Total cuentas

Sect Detall
ector ctatie Aperturadas 2025 Corrientes al 2025
Fi i 1 112
Sector Publico |nar.1C|er0.
No Financiero 169 7.730
Sector Financiero Bancos 0 35
Privado Cooperativas 8 352
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Sector Detalle Cuentas Corrientes Total cuentas
Aperturadas 2025 Corrientes al 2025

Mutualistas 0 4
Otras Financieras 0 11
SAPS 3 10
Mercado de Valores 2 73
Procesos internos

BCE 7 79

Otros Entidades
Extranjeras 0 3
Entidades Privadas 0 13
Total 190 8.422

Fuente: Banco Central del Ecuador

4.2.3 Registro de crédito externo

El BCE ejecuta el registro de créditos y pagos externos del sector privado con fines estadisticos,
de conformidad con lo establecido en el articulo 30 del Reglamento para la aplicacién de la Ley
de Régimen Tributario Interno.

A partir de septiembre de 2023, el proceso de registro de créditos y pagos externos del sector
privado se gestiona a través de la plataforma Gob.ec, como parte de la estrategia de
transformacién digital. Esta optimizacién permitié simplificar requisitos, reducir tiempos de
atencién y promover el uso prioritario de medios electrénicos como canal oficial de interaccion
entre las instituciones publicas y los ciudadanos. Estas acciones se alinean con las disposiciones
establecidas en la normativa tributaria y en la Ley de Simplificacién de Tramites.

Adicionalmente, el BCE retomo el registro de la deuda externa publica, con el propésito de
mantener bases de datos paralelas y consistentes con el Ministerio de Economia y Finanzas.

La informacion consolidada se administra a través del Sistema de Gestidn y Analisis de la Deuda
(SIGADE), plataforma que opera bajo estandares internacionales y permite el control integral de
las obligaciones externas del sector privado y publico.

En cumplimiento de estos procesos durante 2025, se garantizé la actualizacion y seguimiento de
las obligaciones externas, desglosando los resultados por deuda publica y privada.

4.2.3.1 Deuda Externa Publica

Durante el ejercicio fiscal 2025 se efectuaron 1.086 registros relacionados con movimientos de
deuda externa publica. Estos registros comprenden operaciones de giros al exterior
(principalmente amortizaciones, pagos de intereses y otros cargos financieros) y giros del
exterior (desembolsos de financiamiento externo).
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En las siguientes ilustraciones se presenta la distribucidn mensual de estos movimientos,

Banco Central del Ecuador

permitiendo analizar su comportamiento y evolucién a lo largo del afio 2025.

llustracion 14. Evolucion del Registro de la Deuda Externa Publica (Giros al exterior)

Periodo enero - diciembre 2025

Millones de USD y numero de transacciones
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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llustracion 15. Evolucion del Registro de la Deuda Externa Publica (Giros del exterior)

Periodo enero - diciembre 2025
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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4.2.3.2 Deuda Externa Privada

La gestion y seguimiento del registro de crédito externo y sus respectivos pagos se realiza a través
de la plataforma Gob.ec; paralelamente, las solicitudes aprobadas se registran diariamente en
el SIGADE.

Este procedimiento permite incorporar de manera oportuna los nuevos requerimientos y
mantener un control actualizado de las obligaciones privadas frente a acreedores
internacionales, garantizando la consistencia, trazabilidad y confiabilidad de la informacién
reportada.

Durante el ejercicio fiscal 2025 se aprobaron 4.120 nuevas solicitudes de registro de crédito
externo y 10.692 registros de pagos correspondientes a obligaciones vigentes, tanto de créditos
ingresados en afnos anteriores como de aquellos incorporados en el afio 2025.

En las siguientes ilustraciones se presenta la distribucién mensual de las solicitudes aprobadas
de registro de crédito externo y de los pagos registrados a lo largo del afio 2025.

llustracion 16. Registro de Crédito Externo del Sector Privado.
Periodo enero - diciembre 2025
Numero de transacciones

400

350

300

200

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiem.  Octub. Noviem.

e=@==NUmero de Transacciones 388 314 297 353 380 326 368 263 360 327 313

Fuente: Banco Central del Ecuador

Tabla 11. Evolucion de Registro de Crédito Externo del Sector Privado.
Expresado en la moneda de registro/ Periodo enero — diciembre 2025

Moneda de Numero de Total
registro Transacciones Transacciones
EUR 6.765.810 37
Enero UsD 477.843.067 351 388
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Moneda de Numero de Total
Mes . Total . .
reglstro Transacciones Transacciones
CHF 3.472.000 1
Febrero EUR 16.002.429 59 314
USD 341.833.123 254
EUR 3.072.305 28
Marzo USD 536.750.002 269 297
EUR 9.216.248 49
Abril coL 60.019.161 1 353
USD 728.123.559 303
EUR 59.249.871 48
Mayo USD 1.111.958.778 332 380
. EUR 9.838.498 44
Junio USD 578.056.138 282 326
EUR 5.430.144 41
Julio TWD 277.598 1 368
USD 469.196.765 326
EUR 4.424.062 29
Agosto USD 352.944.489 234 263
. EUR 21.012.852 71
Septiembre USD 994.438.064 289 360
CHF 442.075 1
cLP 887.554 2
Octubre EUR 6.979.232 37 327
USD 501.195.550 287
. EUR 2.432.308 22
Noviembre USD 399.989.646 201 313
- EUR 4.931.259 32
Diciembre USD 683.661.380 399 431

Fuente: Banco Central del Ecuador

llustracion 17. Registro de Pagos de Crédito Externo del Sector Privado
Periodo enero - diciembre 2025
Numero de transacciones

1400

1200

1000

800

600

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiem. Octub. | Noviem. Diciem.
e=@== N(mero de Transacciones 1152 890 452 783 1273 954 772 710 1052 1088 629 937

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Tabla 12. Evolucion del Registro de Pagos de Crédito Externo del Sector Privado
Expresado en la moneda de registro/ Periodo enero — diciembre 2025

Mone.da de Total Capital Total Interés Numer? de Tota.l
Registro Transacciones Transacciones
CNY 88.439.908 10.037.745 27
Enero EUR 1.661.830 176.027 21 1.152
usb 444.591.526 107.558.297 1.104
CHF - 1.250 1
Febrero EUR 10.415.799 1.062.285 42 890
usD 272.014.076 70.007.925 847
EUR 447.837 74.421 8
Marzo 452
usb 81.368.170 19.924.075 444
EUR 8.148.279 1.246.328 19
Abril 783
usb 305.444.376 77.294.624 764
CHF 100.000 2.500 1
CNY - 4.977.634 16
Mayo 1.273
EUR 5.593.377 936.584 29
usb 450.816.428 84.765.127 1.227
CHF - 31.946 1
Junio EUR 6.856.628 496.758 28 954
usb 344.434.618 63.070.001 925
EUR 8.370.791 1.237.631 37
Julio 772
usb 314.699.778 87.284.960 735
CHF 100.000 2.500 1
Agosto EUR 5.623.017 390.834 37 710
usb 143.911.596 31.310.681 672
EUR 1.423.314 1.134.049 33
Septiembre 1.052
usbD 195.382.275 30.284.234 1.019
CHF 100.000 8.750 2
Octubre EUR 5.954.130 3.269.547 41 1.088
usb 543.398.331 294.099.923 1.045
EUR 556.364 126.897 9
Noviembre 629
usb 179.301.356 47.137.214 620
CHF - 28.273 1
Diciembre EUR 1.710.169 326.894 21 937
usbD 3.403.138.620 149.246.837 915

Fuente: Banco Central del Ecuador

Adicionalmente, conforme a la normativa legal vigente, el registro de crédito externo se efectta

segln la naturaleza de cada transaccién, para lo cual se establecen distintos destinos de crédito.

A continuacidn, se detallan los registros reportados por cada destino, expresados en nimero de

solicitudes aprobadas.
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llustracion 18. Registro de Deuda Externa Privada por destino de crédito
Periodo enero - diciembre 2025
Numero de transacciones
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m CAPITAL DE TRABAJO
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m NOVACION

W RENOVACION

Fuente: Banco Central del Ecuador

4.2.4 Deposito Centralizado de Valores (DCV)

El Depdsito Centralizado de Valores del BCE contribuye al desarrollo del mercado de valores
ecuatoriano brindando los servicios de custodia, administracion, compensacién y liquidacién de
valores negociados a través de las bolsas de valores del pais.

Durante 2025, el DCV registré un volumen de 14.625 transacciones compensadas y liquidadas,
por un monto de USD 14.952,95 millones.

llustracion 19. Transacciones compensadas y liquidadas a través del BCE
Numero de transacciones
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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También se mantuvo en custodia USD 31.923,71 millones en titulos valores, de los cuales el
96,39% fueron desmaterializados (electrénicos) y el 3,61% correspondié a valores fisicos
(cartulares).

llustracion 20. Custodia anual de valores (2015 — 2025)

Cifras en miles de millones de USD
40.000

35.000 31.923,71

30.000
30.771,44

25.000 1 F—
20.000
15.000
10.000

5.000

1.152,27
2020 2021 2022 2023 2024 2025

—¢—Total - Desmaterializado g Materializado

Fuente: Banco Central del Ecuador

Se evidencia una transicion estructural del mercado de valores hacia la custodia
desmaterializada, donde la custodia fisica pierde relevancia de forma acelerada y se vuelve
residual.

4.3 FOMENTAR Y MANTENER UN SISTEMA MONETARIO ESTABLE

4.3.1 Provision de monedas y billetes en la economia

El BCE importa desde la Reserva Federal de Estados Unidos de Norte América billetes dolares y
moneda metdlica para distribuirlos en funcién de los requerimientos de la economia.
Complementariamente, cuando los billetes estdn deteriorados, el BCE los retira de circulaciéon
para enviarlos al mismo pais y sustituirlos por nuevos billetes y asi continuar con el ciclo de
distribucion y retiro de este medio de pago.

En 2025, se importaron billetes nuevos por un valor de USD 2.280,46 millones, lo que significa
un decrecimiento del 21,36% con relacion a 2024, que registré un valor de USD 2.899,46
millones. De igual manera, en 2025 se enviaron billetes inutiles por USD 2.504,65 millones, cifra
mayor en 12,33% con respecto a 2024 que fue de USD 2.229,68 millones.
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llustracién 21. Importacién y Exportacion de Billetes, 2024 - 2025
En millones USD
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Del mismo modo, el BCE en 2025 importé monedas por USD 13,42 millones desde la Reserva
Federal, lo que refleja un decrecimiento del 52,36% con relacidon a 2024, afio en el que se
importd USD 38,12 millones. Esta situacidn se debe principalmente a que a partir de 2024 se
recibieron monedas del programa de acufiacidon 2023 - 2025, el cual se explica mas adelante.

Durante 2025, el requerimiento de dinero fisico en la economia, medido a través del retiro de
billetes de las entidades financieras en el BCE, disminuyé en comparacién con 2024. Desde las
bovedas del BCE, las entidades financieras retiraron USD 3.652,76 millones, representando una
reduccion del 8,17% respecto a 2024 cuya cifra fue de USD 3.977,89 millones. Por otra parte, en
2025, los depdsitos de billetes de las instituciones financieras en el Banco Central del Ecuador
disminuyeron en un 7,05%, pasando de USD 3.977,86 millones en 2024 a USD 3.697,41 millones
en 2025. La disminucién presentada en 2025 tanto en depdsitos como en retiros se explica por
el incremento en el uso de los sistemas de pago, de acuerdo con lo que se observa en la seccidon

respectiva.
llustracion 22. Depésitos y Retiros de Billetes, 2024 - 2025
En millones USD
4100
3.977,86 3.977,89
4000
3900
3800
3.697,41
3700 3.652,76
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DEPOSITOS RETIROS
m ANO 2024 ANO 2025
Fuente: Banco Central del Ecuador
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4.3.2 Canje de especies monetarias

El BCE efectua el canje de billetes deteriorados por nuevos, asi como el de billetes por monedas
y viceversa. Este servicio se brinda a través de ventanillas de atencidn al cliente y maquinas
dispensadoras de monedas ubicadas a escala nacional. En 2025, se realizaron operaciones de
canje de billetes y monedas a través de ventanillas por USD 92,33 millones, valor menor en 2,49%
con respecto a 2024 (USD 94,69 millones), mientras que las maquinas dispensadoras canjearon
USD 5,17 millones, mostrando una disminucién de 55,35% en comparacion con 2024 que fue de
USD 11,58 millones.

llustracién 23. Canje de especies monetarias
En millones de USD

100 94,69 92,33
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40
11,58
20 5,17
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VENTANILLAS DISPENSADORAS

B AA0 2024 1 Afo 2025
Fuente: Banco Central del Ecuador
El mayor niumero de transacciones de canje de billetes y monedas en el pais a diciembre 2025

se registré en las maquinas dispensadoras con 308.118 operaciones, mientras que a través de
ventanillas se realizaron 264.372 operaciones.

llustracion 24. Canje de especies monetarias, por modalidad
Numero de operaciones
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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4.3.3 Programa de acufiacion de moneda fraccionaria nacional periodo 2023 - 2025

Del total del programa de acunacién 2023-2025 que fue de USD 44,3 millones, se ha emitido
moneda fraccionaria nacional por un valor de USD 32,1 millones, correspondiendo al afio 2024
USD 9 millones y al afio 2025 USD 23,1 millones; y, se encuentra por emitir un valor de USD 12,2
millones. De las monedas emitidas (USD 32,1 millones), se encuentran en circulacién USD 29,1
millones y en bévedas USD 3 millones. A continuacidn, se incluye el programa de acufiacién de
monedas 2023-2025, asi como las monedas emitidas de 2024 hasta diciembre de 2025,
detalladas por denominacion:

Tabla 13. Resumen de Programa de acuiiacién de moneda fraccionaria nacional
En ddlares

Denominacion

Programa acuiiacion 2023 2025 | 5.435.000 | 10.470.000 | 8.575.000 | 19.850.000 | 44.330.000

4.410.000 7.940.000 8.575.000 | 11.170.000 | 32.095.000

Monedas emitidas al 2025

Fuente: Banco Central del Ecuador

4.4 FUNCIONAMIENTO SEGURO, SOLIDO Y EFICIENTE DE LOS SISTEMAS Y MEDIOS DE
PAGO
4.4.1 Sistema Nacional de Pagos

Los medios de pagos electrénicos estan conformados por las transferencias electrénicas de
dinero para efectuar pagos y cobros, tarjetas de débito y crédito y tarjetas prepago, recargables
o no recargables, los cuales se procesan a través del Sistema Central de Pagos (SCP) y el Sistema

Auxiliar de Pagos (SAP) que conforman el Sistema Nacional de Pagos (SNP)™°.

llustracion 25. Sistema Nacional de Pagos

ADMINISTRADOR SUPERVISOR
SISTEMA CENTRAL DE PAGOS SISTEMA AUXILIAR DE PAGOS
SISTEMA DE PAGOS con::x:::glgil o ATM REMESAS
INTERBANCARIOS (SPI)
CHEQUES (CCC)
TARJETAS DE CREDITO Y TRANSFERENCIA PARA
DEBITO (Abiertas) PAGO EN TIEMPO REAL
SISTEMA DE COBROS CAMARA DE DE BAJO VALOR
COMPENSACION

INTERBANCARIOS (SCI)

Procesamiento de medios
de pago electrénicos

ESPECIALIZADA (CCE)

SISTEMA INTEGRADOR DE RED DE PAGOS | ‘

SEDPES }

PAGOS (SIP) INSTANTANEOS (RPI)
L SISTEMA DE PAGO DE LINEA (LBTR) J Nty
FONDO DE LIQUIDEZ “‘W Banco Central del Ecuador
L CUENTAS CORRIENTES (ENCAJE) J I

Fuente: Banco Central del Ecuador

9 Articulo 103 del Cédigo Orgénico Monetario y Financiero

Banco Central del Ecuador
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El BCE cumple tres roles definidos en el COMF, los cuales se enfocan en la eficiencia y seguridad
del uso de los medios de pago electrdnicos:

Administrador del Sistema Central de Pagos (articulo 104);
Liguidador de las operaciones canalizadas a través del Sistema Auxiliar de Pagos (articulo
108); y,

3. Supervisor del Sistema Auxiliar de Pagos (articulo 109).

De esta forma, disponer de sistemas de pago seguros, de bajo costo, de facil acceso y uso,
favorece al crecimiento econémico y a la equidad, al incidir en la eficiencia transaccional, la
inclusién financiera y la formalizacién de la economia?’. En este contexto, el BCE promueve el
uso de medios de pago electrénicos en contraposicion del dinero en efectivo como politica para
reducir los costos que representa la utilizacion del efectivo y mejorar la transaccionalidad de los
fondos disponibles en la economia.

La ex Junta de Politica y Regulacion Monetaria expidié la Resolucién Nro. JPRM-2025-006-M de
16 de julio de 2025, con la finalidad de unificar en un solo cuerpo normativo todas las resoluciones
qgue se han emitido relacionadas con la formulacién de politica monetaria, regulacion de
operaciones y actuacion como maximo érgano de gobierno del BCE.

Dentro de esta regulacidn se encuentra normado el Comité Interinstitucional del Sistema de
Pagos el cual coordina, junto con todos los actores del ecosistema de pagos, la implementacion
integral de las politicas relacionadas con este ambito.

Paralelamente, se reconoce la interoperabilidad como principio fundamental para todos los
integrantes del Sistema Nacional de Pagos y se dispone que el BCE ejerza la supervisidn
correspondiente sobre los participes del Sistema Auxiliar de Pagos, asegurando asi un
funcionamiento seguro, articulado y eficiente. Al promover la interoperabilidad y la adopcion de
tecnologias de pago avanzadas, se espera una reduccién en el uso de efectivo y una mayor
inclusion financiera en el pais.

De igual forma, los medios de pago electrénicos podran procesarse a través de billeteras
electrénicas u otros canales que establezca la Junta de Politica y Regulacion Financiera y
Monetaria, conforme a lo dispuesto en el articulo 99 del Cédigo Organico Monetario vy
Financiero.

Asimismo, se impulsa y consolida la actividad de las Sociedades Especializadas de Depdsitos y
Pagos Electrénicos (SEDPES) mediante la definicion y regulacion de los procedimientos de
calificacién, registro y operacion.

Con estas politicas, como se observa en la ilustracién 26, la proporcion del valor de pagos

%% Resolucién Nro. JPRM-2025-006-M de 16 de julio de 2025
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electrénicos respecto al PIB% se ha incrementado, pasando de 1,17 veces en 2017 al 2,23 veces
en 2025.

El monto canalizado por medios de pago electrdnicos en 2025 presentd un aumento de 17, 45%

respecto a 2024.

llustracién 26. Medios de Pago Electronicos (Grado de desarrollo), 2017-2025
En millones USD
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Fuente: Banco Central del Ecuador

4.4.2 Sistema Central de Pagos
Los principales componentes del Sistema Central de Pagos son los siguientes:

e Sistema de Pagos Interbancarios (SPI): Procesa, compensa y liquida las transferencias
electrdnicas de dinero entre clientes de distintas entidades financieras participantes del
sistema;

e Sistema de Cobros Interbancarios (SCI): Procesa, compensa y liquida los débitos
electrénicos de dinero entre clientes de distintas entidades financieras participantes del
sistema. El SCI es un ecosistema que procesa instrucciones de débito automatico a las
cuentas monetarias que la ciudadania y las empresas mantienen en el sistema financiero,
permitiendo de esta manera cumplir con sus compromisos de pago recurrentes;

21 E| valor del PIB se encuentra actualizado a marzo de 2026 conforme se muestra en el siguiente enlace
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/informacioneconomica/SectorReal/ix_SectorRealPrin.html
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e Sistema de Pagos en Linea (SPL): Procesa y liquida en tiempo real las instrucciones de pago
del sistema financiero, mercado de valores y sector publico de manera individual o por
paguetes en el BCE;

e Cdamara de Compensacion de Cheques (CCC): Procesa, compensa y liquida los cheques que
son depositados en entidades financieras distintas del girador del cheque;

e Cdmara de Compensacion Especializada (CCE): Liquida los resultados de compensacién
presentados por las Administradoras de Sistemas Auxiliares de Pago (ASAP), que procesan
los siguientes medios de pago electrénicos: tarjetas de crédito, tarjetas de débito vy
transferencias interbancarias en tiempo real. Adicionalmente, se liquida el proceso de
compensacion de cajeros automaticos, remesas y billeteras electrdnicas.

4.4.2.1 Sistema de Pagos Interbancarios

En Ecuador, el impulso a los medios de pago electrdnicos se evidencia en el aumento del valor y
numero de operaciones canalizadas a través del SPI. En este sentido, como se muestra en las
siguientes ilustraciones, entre los afios 2024 y 2025 existio un crecimiento del 11,67% en el valor
y una caida en 1,54% en el nUmero de operaciones.

Por otro lado, el valor canalizado por el SPI en 2025 fue de USD 194.286,74 millones a través de
121,98 millones de operaciones.

llustracidn 27. Sistema de Pagos Interbancarios, 2017-2025
En millones USD y numero operaciones (en millones)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

4.4.2.2 Sistema de Cobros Interbancarios

Este sistema presentd un crecimiento entre 2024 y 2025 en el valor y nimero de operaciones de
6,82% y 11,06%, respectivamente. En 2025, particularmente el valor canalizado por este sistema
fue de USD 13.927,35 millones por medio de 12,84 millones de operaciones.
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llustracién 28. Sistema de Cobros Interbancarios, 2017-2025
En millones USD y numero operaciones (en millones)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

4.4.2.3 Sistema de Pagos en Linea

Este sistema presentd un crecimiento entre 2024 y 2025 de 1,52% en el valor y 0,54% en el
numero de operaciones. En 2025, el valor canalizado fue de USD 145.856,63 millones a través
de 0,99 millones de operaciones realizadas entre las cuentas corrientes del BCE de las
instituciones financieras y entidades publicas del pais.

llustracion 29. Sistema de Pagos en Linea, 2017-2025
En millones USD y numero operaciones (en millones)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

4.4.2.4 Camara de Compensacion de Cheques

Esta cdmara canaliza los cheques procesados, los mismos que son medios de pago utilizados para
efectivizar fondos entre cuentahabientes de las entidades financieras. Los cheques procesados y
demandados por los clientes de las entidades financieras tienden a disminuir en el tiempo, lo que
se refleja en las operaciones realizadas entre 2017 y 2025; El valor canalizado por la Cdmara de
Compensacion de Cheques (CCC) en 2025 corresponde a USD 34.544,19 millones a través de
13,91 millones de cheques, registrando una reduccién del 1,75% en valor y 6,73% en nimero de
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operaciones respecto a 2024.

llustracién 30. CAmara de Compensacion de Cheques, 2017-2025
En millones USD y numero operaciones (en millones)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

4.4.2.5 Camara de Compensacion Especializada

Los procesos de compensacion del Sistema Auxiliar de Pagos son liquidados en la Camara de
Compensacién Especializada, administrada por el BCE. Los resultados de liquidacién de 2025 se
presentan a continuacion:

e Transferencias electrénicas en tiempo real: USD 18.172,59 millones
e Tarjetas de crédito: USD 6.645,64 millones

e (Cajeros automaticos: USD 1.818,23 millones

e Tarjetas de débito: USD 69,31 millones??

e Remesas: USD 3,11 millones?

e Billeteras moviles: USD 2,11 millones?*

4.4.3 Sistema Auxiliar de Pagos

El Sistema Auxiliar de Pagos (SAP) es uno de los componentes esenciales del Sistema Nacional
de Pagos del Ecuador y se configura como un conjunto de infraestructuras, tecnologias,
procedimientos, normasy servicios, articulados y coordinados por entidades publicas o privadas,
cuyo proposito es canalizar medios de pago y facilitar la transferencia de recursos, compensacién
y liquidacién entre diversos actores del ecosistema econémico, incluyendo remesas nacionales
e internacionales.

El SAP actia como una conexion entre la infraestructura financiera tradicional y las innovaciones
tecnolégicas, impulsando la inclusion financiera y permitiendo que nuevos modelos de negocio

22 Corresponde a los valores liquidados por las compras o pagos realizadas con tarjetas de débito de la Red Transaccional COONECTA.
2 Remesas corresponde a los valores liquidados por la remesadoras CAIXA y RIA.
24 Corresponde a la liquidacién valores de BANRED WIP, CHAS y PANAPAY.
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fintech se integren formalmente al sistema nacional de pagos, siempre en cumplimiento del
marco regulatorio vigente.

El SAP es supervisado por el Banco Central del Ecuador y agrupa a un conjunto diverso de
entidades publicas y privadas que pueden actuar como participes del Sistema Auxiliar de Pagos,
previa autorizacidn de esta institucién. Entre los principales participantes se encuentran?:

e Entidades financieras, incluyendo bancos publicos y privados, cooperativas de ahorro y
crédito y mutualistas.

e Entidades de servicios auxiliares, tales como procesadoras transaccionales, redes de pago,
operadores de cajeros automaticos y administradoras de tarjetas.

e Administradoras del Sistema Auxiliar de Pagos, responsables de la gestion y operacion de
infraestructuras especificas dentro del sistema.

e Sociedades especializadas de depdsitos y pagos electrénicos (SEDPES), entidades cuyo
objeto es la recepcidon de recursos con fines de facilitar pagos y traspasos de recursos
mediante los medios de pago electrénicos autorizados.

e Empresas de servicios financieros tecnoldgicos (fintech), que incluyen modelos como
neobancos y plataformas digitales de concesidon de crédito.

4.4.3.1 Participes del Sistema Auxiliar de Pagos

Los PSAP son infraestructuras tecnoldgicas que permiten, de manera directa o indirecta,
canalizar medios de pago, mediante transferencias de recursos, compensacién entre sus
distintos participes, asi como la canalizacion de remesas. En conjunto, constituyen un
componente clave para la estabilidad, integridad y funcionamiento confiable del ecosistema de
pagos del pais.

Entre las funciones del Banco Central del Ecuador se encuentra los procesos de autorizacién,
supervisién y vigilancia del Sistema Auxiliar de Pagos.

4.4.3.2 Autorizacion de los PSAP

Desde 2015, el BCE ha gestionado de manera continua la autorizacidn de los PSAP, incorporando
nuevas entidades y extinguiendo aquellas que han dejado de operar o de cumplir con la
normativa vigente. Al 31 de diciembre de 2025, el registro histérico evidencia un total de 82
entidades autorizadas durante el periodo comprendido entre 2015 y 2025; de estas, 60 se
mantienen vigentes y operan 91 servicios, mientras que a 22 entidades se les ha extinguido la
autorizacién en este mismo periodo. Esta dinamica refleja la evolucion del Sistema Auxiliar de
Pagos y su capacidad de adaptacién frente a las exigencias del mercado y al avance de las

% Articulo 105-SAP del Cédigo Orgénico Monetario y Financiero (COMF) y Resolucién Nro. JPRM-2025-006-M Codificacién de
Resoluciones de Politica Monetaria y Operaciones del BCE.
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tecnologias aplicadas a los medios y sistemas de pago. A continuacidn, se presenta la evolucion
de las autorizaciones y la concentracion de los servicios autorizados.

llustracién 31. PSAP autorizados por el Banco Central del Ecuador
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Fuente: Banco Central del Ecuador

llustracion 32. Servicios autorizados a los PSAP

Recaudacién de recursos Compensacion:
publicos: 7 PSAP
3 PSAP
3%
Agregacion de pago:
12 PSAP
13%

Procesamiento de medios de
pago electroénicos:
15 PSAP
17%

91 servicios
autorizados

Pasarela de pago:
13 PSAP
14%

Switch transaccional
para servicios de pago:
21 PSAP

23%

Remesas de dinero:
20 PSAP
22%

Nota: Los PSAP pueden obtener autorizacion para operar en mas de un servicio.
Fuente: Banco Central del Ecuador

La distribucion de los servicios autorizados evidencia que, al cierre de 2025, 60 PSAP
concentraron 91 servicios. Destacan los servicios de switch transaccional para servicios de pago,
con 21 autorizaciones, y de remesas de dinero, con 20 autorizaciones, que en conjunto
representan aproximadamente el 45% del total.

A continuacidn, se ubican los servicios de procesamiento de medios de pago electrénicos, con
15 autorizaciones (16%), pasarela de pago, con 13 autorizaciones (14%), y agregacion de pago,
con 12 autorizaciones (13%). En menor proporcidn se encuentran los servicios de compensacion,
con 7 autorizaciones (8%), y recaudacién de recursos publicos, con 3 autorizaciones (3%).
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Cabe sefialar que, en cumplimiento de la normativa vigente, los PSAP autorizados se encuentran
registrados en el catastro® que contiene el listado y detalle de las entidades, los servicios
autorizados y las respectivas fechas de autorizacidn. Dicho catastro se mantiene en permanente
actualizacién y estd disponible para consulta publica en la pagina web institucional del Banco
Central del Ecuador.

4.4.3.3 Acciones de supervision y vigilancia 2025

El BCE implementa la supervisidn y vigilancia como mecanismos de evaluacién para verificar el
cumplimiento normativo a través de la emision de los “Lineamientos de Gerencia para la
Recepcion y Validacion de Estructuras de Datos de los Participes del Sistema Auxiliar de Pagos V
1.0” (LG-003) de fecha 30 de junio de 2025.

Este documento tiene como finalidad establecer parametros claros para la recepcion y validacion
de la informacién remitida por los PSAP a través de estructuras de informacién. Dicho
documento define los aspectos necesarios para facilitar la adecuada evaluacién de los
parametros con los que deben contar los PSAP, los cuales comprenden los siguientes aspectos:

e Informacidn general, socios y accionistas

e Puntos de atencidn

e Convenios

e Canales y medios de pago

e Seguridad de la informacion

e Plan de contingencia y continuidad del negocio
e Transacciones y estados financieros

Asimismo, el proceso de supervisidon y vigilancia a través de la recepcidon y validacion de
estructuras de informacion inicié en agosto de 2025. Dicho proceso contempla distintas
periodicidades de entrega de informacidn (diaria, mensual o semestral), segin la naturaleza de
los datos requeridos.

En consideracién de lo anterior, y con el objetivo de contar con informacion oportuna y periddica
de los servicios supervisados, se han definido las siguientes estructuras de informacion de
cumplimiento obligatorio para los PSAP:

% https://www.bce.fin.ec/sistema-de-pagos/sistema-auxiliar-de-pagos/

Banco Central del Ecuador
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Tabla 14. Identificacion de las estructuras de informacion

Cédigo Estructura Periodicidad
Financieras

SAPF1 | Accionistas y Capital Semestral (S)

SAPF2 | Estados financieros PSAP Mensual (M)

SAPF3 | Estados financieros SEDPES Diario (D)
Mensual (M)

Transaccionales

SAPT1 | Cajeros automaticos Mensual (M)

SAPT2 | Remesas de dinero Mensual (M)

SAPT3 | Aplicaciones maviles Mensual (M)

SAPT4 | Transacciones PSAP Mensual (M)

Operacional y logistica
SAPL1 | Canales de pago Semestral (S)
SAPL2 | Convenios Semestral (S)

Fuente: Banco Central del Ecuador

Estos resultados reflejan avances en la implementacién de un modelo de supervisién y vigilancia
robusto y estandarizado, que fortalece el control sobre los PSAP y contribuye a la estabilidad del
ecosistema de pagos.

Por otro lado, ademas de las acciones de fortalecimiento implementadas en los procesos de
supervisién y vigilancia, se encuentra en desarrollo el Sistema de Datos y Documentacidn (SDD),
lo que permitira automatizar la recepcidn, validacion y carga de las estructuras de datos enviadas
por los participes en un modelo relacional; ademas de centralizar la documentacién requerida
en las distintas etapas del proceso de autorizacién.

4.4.3.4 Supervision in situ 2025

El Banco Central del Ecuador, supervisa in situ a los PSAP, evaluando los principios establecidos
por el BIS, el Comité de Sistemas de Pago y Liquidacion (CPSS) y la Organizacién Internacional de
Comisiones de Valores (I0SCO). Estos principios se aplican de manera proporcional, segin los
servicios autorizados y los riesgos especificos de cada PSAP, garantizando una supervision
adaptada a las particularidades de cada entidad.

A diciembre de 2025, de los 60 participes del Sistema Auxiliar de Pagos con autorizacidn vigente,
52 han sido supervisados in situ durante el periodo 2017-2025, lo que representa una cobertura
del 87%. El 13% restante, correspondiente a 8 PSAP, que aun no han sido evaluados mediante
supervisién in situ; sin embargo, dichos participes han sido objeto de seguimiento a través del
proceso de supervisidn extra situ. La evaluacién in situ de estos PSAP se encuentra prevista para
el afio 2026, conforme al Plan de Supervision y Vigilancia 2026, aprobado en sesion del Comité
de Medios y Sistemas de Pago de 29 de diciembre de 2025.

Este resultado evidencia un proceso de supervision progresivo y sostenido, orientado a
fortalecer la evaluacién del gobierno, la operacién y la gestion de riesgos de los participes del
Sistema Auxiliar de Pagos, conforme a lo establecido en la normativa vigente. A continuacién, se
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expone la representacidn grafica del alcance en materia de supervision in situ de los PSAP
autorizados.

Durante 2025, se ejecutd la totalidad de las supervisiones in situ programadas en el plan anual
correspondiente, alcanzando 15 PSAP supervisados in situ. Este resultado representa un
incremento del 66,67% respecto de 2024, aio en el que se supervisaron 9 PSAP, lo que refleja
un fortalecimiento significativo de la cobertura y profundidad de la funcidn supervisora.

4.4.3.5 Supervision extra situ 2025

El Banco Central del Ecuador cumple un rol esencial en la regulacién, supervisién y vigilancia de
los sistemas auxiliares de pago, con el objetivo de garantizar su seguridad, eficiencia, continuidad
e interoperabilidad. En este marco, la supervisidn extra situ constituye un mecanismo de control
que permite evaluar de manera remota a los participes del Sistema Auxiliar de Pagos, verificando
el cumplimiento de la normativa vigente y la adecuada gestion de los riesgos operativos,
financieros y de seguridad de la informacion.

Como resultado del proceso de supervisién extra situ, se identifica que el servicio de
Procesamiento de medios de pago electrénicos se consolida como el de mayor
transaccionalidad, al concentrar el 52% del monto total transaccionado, seguido del servicio de
Compensacion, con una participacién del 29%. Asimismo, el servicio de Switch transaccional
para efectuar pagos mantiene una representatividad significativa del 16%, lo que confirma el
predominio del uso de medios de pago electrdonicos durante el afio analizado. En este sentido, a
continuacidn, se presenta la participacion de los servicios prestados por los PSAP.

llustracién 33. Participacion por monto procesado en los servicios de los PSAP

= Switch transaccional para "  Remesas de dinero Agregacién de pago

servicios de pago 1%/— 0,20%

16%

Recaudacion de
recursos publicos

0,10% \

-

__

Procesamiento de medios de pago
electrénicos
52%

= Pasarela de pago

0,
SEDPES 2%

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Medios de pago

Los medios de pago seran operados por el Banco Central del Ecuador y por los participes del
Sistema Auxiliar de Pagos, de conformidad con la autorizacién otorgada por el Banco Central del
Ecuador. Los medios de pago permiten la realizacién de transacciones tanto fisicas como
electrdnicas. Los medios de pago fisicos incluyen billetes, monedas y cheques; mientras que los
medios de pago electrdnicos comprenden transferencias para pago o cobro, asi como tarjetas
de crédito, débito, prepago y recargables o no. En este contexto, a continuacion, se presenta la
distribucion porcentual de los medios de pago correspondiente al afio 2025, la cual permite
identificar el nivel de adopcidn de los distintos mecanismos utilizados para la ejecucién de pagos.

llustracion 34. Medios de pago PSAP

= Tarjetas prepago = Billetes
0,10% 2,60% Cheques
0,004%

Tarjetas de crédito
14,40%

O Transferencias
electrénicas para
pagos
62,90%

ELECTRONICOS
97%

FisIcOS
3%
Transferencias

electronicas para cobros
1,60%

Fuente: Banco Central del Ecuador

La llustracién anterior, correspondiente al cierre del afio 2025 evidencia una clara predominancia
de los medios de pago electrdnicos, que concentran el 97% del total de los servicios autorizados,
frente a una participacion reducida de los medios fisicos, que representan el 3%. Dentro de los
medios electrdénicos, las transferencias electrénicas para pagos constituyen el principal
mecanismo utilizado, con el 62,9% del total de los servicios autorizados, seguidas por las tarjetas
de débito (18,4%) y las tarjetas de crédito (14,4%), lo que refleja una fuerte preferencia por
instrumentos digitales de uso cotidiano. En contraste, los medios fisicos (billetes y cheques)
presentan un uso limitado, mientras que otros instrumentos electrénicos, como las tarjetas
prepago, registran una adopcién todavia incipiente. En conjunto, esta distribucién confirma un
alto nivel de digitalizacién del sistema de pagos y una consolidacién del uso de medios
electrénicos al cierre de 2025.
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4.4.4 Interoperabilidad para transferencias electrénicas de dinero en tiempo real

Durante 2025, la interoperabilidad de transferencias electronicas de dinero para pagos en
tiempo real se consolidé como un eje estructural para la modernizacién del Sistema Nacional de
Pagos. Este proceso tiene como objetivo permitir que los usuarios realicen pagos inmediatos
entre distintas entidades y redes, mediante la implementacién de estdndares homogéneos de
seguridad, eficiencia y calidad del servicio.

En este marco, conforme a la Resolucidon Nro. JPRM-2025-006-M, el Banco Central del Ecuador
liderd diversas iniciativas orientadas al desarrollo de la interoperabilidad, entre las que destacan
la ejecucion de foros técnicos con actores del sistema financiero, el levantamiento de
requerimientos funcionales y no funcionales del sistema de pagos en tiempo real (SPI), asi como
el andlisis y definicion de estandares para la mensajeria de datos.

Asimismo, se impulsé la construccién del estdndar nacional de cédigos QR para pagos
electrdénicos y se contd con asistencia técnica internacional para el andlisis de soluciones de
interoperabilidad. Estos avances permitieron establecer una base técnica y normativa sélida para
la implementacidn progresiva de un ecosistema de pagos interoperable en el pais, entre los
principales hitos se destaca:

Norma administrativa para interoperabilidad de transferencias

En mayo de 2025, el Banco Central del Ecuador alcanzé un hito fundamental con la expedicidon
de la “Norma para la Implementacidn de la Interoperabilidad de Transferencias Electrénicas de
Dinero para efectuar pagos en tiempo real”. Este instrumento administrativo traduce las
disposiciones de la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria en una hoja de ruta,

definiendo con precisién los criterios de integracidn, responsabilidades y plazos obligatorios.

La norma actia como el catalizador del nuevo modelo operativo, brindando certeza juridica y
técnica para el despliegue del Sistema Integrador de Pagos (SIP) y la Red de Pagos Instantaneos
(RPI).

La normativa establece un esquema de implementacion por etapas disefiado para mitigar
riesgos operativos y garantizar la estabilidad del sistema. Este proceso inicié con la definicion de
estrategias de cumplimiento por parte de las redes de pago y evoluciona hacia la puesta en
produccion de la infraestructura central del BCE.

Encuesta a los participes obligados para conocer estrategias de interoperabilidad

En cumplimiento del marco regulatorio con base en encuestas a los participes obligados el BCE
ejecutd un levantamiento de informacién estratégica y técnica para evaluar el estado de
preparaciéon del mercado hacia la interoperabilidad de pagos en tiempo real.
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Los resultados confirmaron un ecosistema con alta capacidad instalada, donde la mayoria de los
actores ya operan transferencias interbancarias en linea. Se identificd un escenario de
interconexién multi-red con una oferta diversificada de medios de pago, liderada por el uso de
credenciales, seguida de cddigos QR y llaves. Estos hallazgos ratifican la necesidad de un modelo
que integre multiples instrumentos bajo los estandares técnicos y operacionales definidos por
el BCE para garantizar una interoperabilidad plena y eficiente.

El analisis técnico confirmd que la mayoria de las entidades utiliza servicios de integracién para
conectarse e intercambiar informacién entre sistemas, y adopta ISO 20022 como estandar de
mensajeria financiera. Aunque existen diferencias en las herramientas que utilizan para pagos
en tiempo real y capacidades operativas, el cumplimiento generalizado de normativas de
seguridad permitié establecer la base técnica para los estdndares obligatorios, procesos de
calificacién y el cronograma de integraciéon progresiva al SIP.

Comité Consultivo Interinstitucional de Pagos

El 27 de mayo de 2025, el Banco Central del Ecuador instald el primer foro del Comité Consultivo
Interinstitucional de Pagos, un espacio estratégico de articulacidon entre el sector publico y
privado. El encuentro contd con la participacion de la Gerencia General, las gerencias de
Innovacién y Supervision, Medios de Pago y Servicios Nacionales y Tecnologias de la Informacion,
junto con representantes de las entidades financieras del pais. El objetivo central fue la
socializacién de la Resolucion Administrativa Nro. BCE-GG-008-2025, instrumento que formaliza
los lineamientos técnicos y los foros especializados que regiran el despliegue de la
interoperabilidad en Ecuador.

En este foro se identificaron inquietudes criticas para la toma de decisiones, especialmente en
lo referente a la certificacion de las redes de pago y la interaccion entre los procesos de
compensacion y liquidacién, con la experiencia del usuario y soporte. Las entidades enfatizaron
la necesidad de protocolos claros para casos de uso no contemplados y la gestion eficiente de
reclamos.

Como resultado, la Gerencia General ratificé el compromiso de abordar estos temas de manera
transversal para evitar silos operativos, asegurando que el modelo final garantice tanto la
robustez técnica del sistema como la agilidad en el servicio al usuario final.

Adicionalmente, en el afio 2025 se realizaron 7 foros de interoperabilidad en el marco del Comité
Consultivo con la participacion de diferentes delegados de las redes de pago e integrantes de las
redes de pago, para la socializacion de factores normativos y técnicos de la interoperabilidad, la
presentacion de especificaciones técnicas, en proceso de analisis y definicidn, para la emisidn de
cddigos QR; asi como también, los delegados presentaron sus experiencias en cuanto a la
implementacion de pagos mediante cédigo QR.
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En cumplimiento de la Resolucién Nro. JPRM-2025-006-M, con base en los foros realizados se
realizé un analisis técnico sobre estandares y seguridad para pagos interoperables mediante
codigos QR plasmado en un informe de andlisis para establecer la normativa nacional. La
propuesta fue socializada con los integrantes de las redes de pago en los espacios de didlogo
desarrollados durante el segundo semestre de 2025.

4.4.5 Modernizacion del sistema de pagos e interoperabilidad

Durante 2025, se impulsé la modernizacién del sistema de pagos y la interoperabilidad a través
de una linea de investigacion aplicada, alineada con tendencias globales, contribuyendo al
fortalecimiento del modelo institucional. Como resultado, se generaron los siguientes analisis
de investigacion:

1. Analisis de nuevas tecnologias y opciones de desarrollo: Analisis técnico para el desarrollo
de moddulos que contribuiran a la iniciativa de interoperabilidad, estableciendo
recomendaciones de estandarizacion y planificacién de capacidades tecnolégicas para
fortalecer el Sistema Central de Pagos.

2. Prevencion de Fraude con IA en cddigos QR: Anailisis de posibles riesgos a los que se
enfrentan los pagos con QR y evaluacion de opciones para mitigarlos con herramientas de
Inteligencia Artificial.

3. Bases para construccion del Roadmap de Innovacién de Medios de Pago: Investigacion y
analisis para la construccién del Roadmap de innovacion de medios de pago 2026—2030 en
funcién de consolidar un ecosistema competitivo, seguro y centrado en el usuario, mediante
el sustento técnico de aplicabilidad progresiva considerado la normativa actual y la realidad
del mercado de pagos.

4.5 SERVICIOS DE BANCA CENTRAL

4.5.1 Convenios de corresponsalia para la recaudacion de fondos publicos

Conforme lo dispuesto en los articulos 40 y 42 del COMF, el Banco Central del Ecuador es el
depositario de los recursos publicos. Para cumplir con esta obligacion, mantiene suscritos
convenios de corresponsalia con 64 entidades financieras y 3 participes de sistemas auxiliares
de pago, en calidad de corresponsales del BCE.

Durante 2025, se procesaron 62 millones de operaciones correspondientes a recaudaciones
de servicios publicos, por un total de USD 24,6 mil millones, mientras que en 2024 se recaudaron
USD 19 mil millones con 50,2 millones de operaciones.
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llustracién 35. Recaudaciones a través de corresponsales del BCE
En millones de ddlares estadounidenses y numero de operaciones en millones
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Fuente: Banco Central del Ecuador

4.5.2 Servicios de comercio exterior a entidades del Sector Publico

El Banco Central del Ecuador, por mandato establecido en los articulos 36 y 41 del COMF, presta
el servicio de administracion de cartas de crédito ordenadas por instituciones del sector publico
no financiero para la importacidn de productos, en especial los relacionados a los derivados de
hidrocarburos para la produccién de gasolina, diésel y gas licuado de petrdleo requeridos por el
pais. En 2025, esto representé el 98,78% del valor emitido en créditos documentarios dentro de
la emision total que ascendié a USD 5.659 millones.

En 2025, el BCE trabajé con nueve entidades financieras internacionales, quienes han asignado
cupos (Linea Clean) para las confirmaciones de cartas de crédito por un valor de alrededor de
USD 2,2 mil millones.

Es importante destacar que la asignacion de lineas de crédito al BCE por parte de entidades
internacionales se basa en el analisis de crédito. En esa linea de determinacidn, la evolucién de
la variable de riesgo pais resulta, en ultima instancia, en el incremento o reduccién del valor de
las lineas de crédito que otorga cada contraparte internacional.

La estrategia para minimizar el riesgo de una reduccion importante de las lineas de crédito fue
renegociar el valor de las lineas vigentes, incrementar el nimero de contrapartes y, a su vez,
incorporar un nuevo instrumento de operacion denominado cash colateral, que permite la
confirmacion de cartas de crédito con la constitucién de garantias por parte del BCE al amparo
de lo que disponen el COMF y las resoluciones de la JPRFM.

Las negociaciones con las contrapartes derivaron en una variacién del 73% respecto al cupo de
lineas asignadas, al cierre de 2024 se contd con un total de linea de crédito Clean de USD 1.310
millones, mientras que 2025 cerré con un cupo total de USD 2.266 millones, generando un
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incremento de USD 956 millones. Respecto del instrumento Cash Collateral, la extinta JPRM
expidio la Politica para la constitucién de garantias que respalden las operaciones contingentes
en la actividad de comercio exterior del sector publico, la cual permite que cuando las lineas de
crédito Clean no sean suficientes para satisfacer las necesidades de operaciones de comercio
exterior, se puedan constituir garantias con recursos del BCE, siempre y cuando estas no superen
el 50% del total de las lineas otorgadas a la institucidn con este instrumento.

Respecto del instrumento Cash Collateral, la extinta JPRM expidié la Politica para la constitucion
de garantias que respalden las operaciones contingentes en la actividad de comercio exterior del
sector publico, la cual permite que cuando las lineas de crédito Clean no sean suficientes para
satisfacer las necesidades de operaciones de comercio exterior, se puedan constituir garantias
con recursos del BCE, siempre y cuando estas no superen el 50% del total de las lineas otorgadas
a la institucién con este instrumento.

Con la normativa antes mencionada, el BCE ha gestionado con cuatro entidades financieras
internacionales (BLADEX, COMMERZBANK, CITIBANK y SANTANDER) la implementacién del
mecanismo denominado Cash Collateral. Este nuevo mecanismo estd vigente y se podria operar
hasta por USD 1.133 millones, al 31 de diciembre de 2025, permitiendo al MEF planificar sus
egresos con un margen de tiempo de entre 90 y 120 dias.

4.5.3 Certificacion electrdnica

La Entidad de Certificacién de Informacion del BCE (ECIBCE) brinda los servicios de emision de
certificados digitales de firma electrdnica, tanto de manera presencial como en linea, los cuales
aportan a la seguridad juridica y tecnoldgica de las operaciones realizadas por medios digitales,
con la finalidad de apoyar al comercio y gobierno electrénico.

En 2025 se emitieron 60.087 certificados de firma electrdnica, con un promedio mensual de
5.007 certificados. La mayor concentracion de certificados se ubica en los de persona natural
con el 92,19%, frente a los de persona juridica que representan el 7,81%.

Tabla 15. Certificados emitidos y renovados por tipo
En numero y porcentaje

Beneficiario del Certificado | Nro. Certificados

Persona natural 55.393 92,19%
Persona juridica 4.694 7,81%
Total 60.087 100%

Fuente: Banco Central del Ecuador

La Entidad de Certificacion de Informacidn ve consolidada la preferencia de los usuarios por los
certificados digitales de firma electrénica a través del canal en linea respecto del servicio
presencial; el uso de nuevas tecnologias como la identificacién biométrica facial, la
interoperacidn con plataformas gubernamentales y el botén de pagos, permiten al usuario final
contar con un mejor acceso y menores tiempos de atencion.
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Se observa que en 2025 crecieron las operaciones en este canal en linea, representando el
70,72% del total de certificados, frente al 66,76% de 2024.

Tabla 16. Certificados emitidos y renovados por canal
En numero y porcentaje
\[{B

Canal de Emisién Certificados %
Presencial 17.592 29,28%
En linea 42.495 70,72%
Total 60.087 100%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Ademads, en 2025 se inicié el proyecto que busca ampliar el portafolio de productos de la ECIBCE
y adaptarse a las necesidades del mercado, incorporando certificados de firma electrénica de un
solo uso.

4.6 PROGRAMACION Y ANALISIS MACROECONOMICO

Para el fortalecimiento de la dolarizacidn y la estabilidad monetaria, el BCE, en el marco de sus
competencias para la instrumentacion de la politica monetaria formulada por la JPRFM,
desarrolla y ejecuta acciones en materia de informacion estadistica y Cuentas Nacionales,
innovaciones estadisticas, estudios econdmicos, asi como la elaboracion de informes de
coyunturay publicaciones periddicas, que proporcionan insumos técnicos para respaldar la toma
de decisiones institucional. De este modo, estas acciones se alinean con los objetivos de la
politica monetaria al contribuir a fomentar y mantener un sistema monetario estable, coadyuvar
a la estabilidad financiera, administrar el balance para preservar la integridad de la dolarizacién
y asegurar el funcionamiento seguro, sélido y eficiente de los sistemas y medios de pago.

4.6.1 Informacidn estadistica y Cuentas Nacionales
Informacidn estadistica

El BCE tiene la responsabilidad de recopilar, compilar, analizar, extraer, elaborar y publicar
informacidon econdmica relevante. Esta publicacidn se realiza a través de su sitio web y otros
medios, con la periodicidad establecida por la JPRFM. La informacién difundida incluye
indicadores monetarios, financieros, crediticios y cambiarios, estadisticas macroeconémicas del
pais y tasas de interés, entre otros.

El BCE también tiene la responsabilidad de elaborar estadisticas de sintesis macroecondmica.
Asimismo, forma parte del Sistema Estadistico Nacional (SEN), lo que fortalece su papel en la
produccién y difusién de informacion estadistica clave para la toma de decisiones en los ambitos
econdémico y financiero.

Entre las estadisticas de sintesis macroecondmica destacan las Cuentas Nacionales, tanto
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anuales como trimestrales, que permiten estimar el Producto Interno Bruto (PIB), asi como la
compilacién de la balanza de pagos, que registra las transacciones entre residentes y no
residentes. Adicionalmente, el BCE difunde otros productos estadisticos relevantes, incluyendo
estadisticas monetarias y financieras, estadisticas de comercio exterior, estadisticas fiscales
elaboradas en coordinacion con el Ministerio de Economia y Finanzas, informacién sobre los
sectores de mineriay petrdleo, y los resultados de estudios de opinién empresarial e indicadores
de coyuntura.

En esta linea, el BCE cuenta con un calendario estadistico anual para la publicaciéon de sus
productos mds relevantes. El calendario estadistico 2025 abarcdé entre enero y diciembre la
difusién de 466 publicaciones a través del sitio web de informacién econdmica del portal
institucional. Estos compromisos se cumplieron conforme se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 17. Publicaciones de enero a diciembre 2025 de informacion econdmica en el portal

institucional
Producto Nur.nerf) de
publicaciones
Reporte de la Informacién Estadistica Mensual (IEM) 12

Boletin Analitico de la Compra y Venta de Divisas

Boletin Analitico de la Evolucion Anual de Remesas

Boletin Analitico de los Resultados de la Balanza de Pagos

4

1

Boletin Analitico de la Evolucién Trimestral de Remesas 4
4

4

Boletin Analitico Trimestral de Comercio Exterior

Presentacion de Balanza Comercial por Paises 12

Presentacion de Balanza Comercial por Productos 12

Presentacion de los Resultados de la Balanza de Pagos 5
Reporte de la Inversidn Extranjera Directa (pais-actividad y actividad-pais) 4
Reporte de las Remesas 4
Reporte Trimestral de Balanza de Pagos y Posicidn de Inversidn Internacional 5
Boletin Analitico del Ciclo Econémico 4
Boletin Analitico del indice de Confianza del Consumidor (ICC) 12
Boletin Analitico del indice de Expectativas de la Economia (IEE) 12
Presentacion de Inflacion 12
Reporte de Desvalorizacion Monetaria 1

Reporte de Estadistica de produccion, despacho e inventario de la industria de
cemento del Ecuador

Boletin Analitico de Formacidn Bruta de Capital Fijo

Boletin Analitico de las Cuentas Nacionales Trimestrales

Cuadro Econémico Integrado

Cuentas Nacionales Anuales Matriz de Empleo e Ingresos

Cuentas Nacionales Anuales Matriz Insumo Producto

Cuentas Nacionales Regionales

Reporte de Formacion Bruta de Capital Fijo

VirR|lPIRP(RP|IRP|D|F

Reporte de las Cuentas Nacionales Trimestrales
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Producto Nl’".ner? de
publicaciones
Tablas Oferta Utilizacion 1
Boletin Analitico de Finanzas Publicas 4
Boletin Analitico de las Estadisticas del Sector Minero 4
Boletin Analitico de las Estadisticas del Sector Petrolero 4
Estadisticas Macroecondmicas Presentacion coyuntural 12
Estadisticas Macroecondmicas Presentacion estructural 1
Reporte de las Cifras Petroleras del Ecuador 12
Reporte de las Estadisticas de Finanzas Publicas del Sector Publico No Financiero 12
Reporte de las Estadisticas del Sector Minero 12
Reporte e Infografia de las Cifras Econdmicas del Ecuador 12
Boletin de la Tasa de Crecimiento de Largo Plazo 1
Informe de evolucidn de la economia ecuatoriana afio previo y perspectiva anual
Prevision Macroeconémica Anual 2
Reporte Mensual de Reservas Internacionales 12
Boletin Analitico Anual del Monto de Operaciones Activas del Sistema Financiero 1
Nacional
Boletin Analitico de Gestién de Liquidez 12
Boletin Monetario Semanal 52
Perspectivas de oferta y demanda de crédito 4
Reporte de Datos de la Reserva Internacional 52
Reporte de Datos Monetario Semanal 52
Reporte Interactivo Mensual de Tasas de Interés 12
Reporte Interactivo Semanal de Tasas de Interés 52
Total 466

Fuente: Banco Central del Ecuador

Ademas de los productos detallados, se realizaron publicaciones no incluidas en dicho
calendario, entre las que se destacan indicadores econdmicos con periodicidad diaria. Asi
también, se compilan los requerimientos estadisticos de las entidades, usuarios nacionales y
organismos internacionales.

En 2025, el BCE desarrollé y publicé nuevos productos estadisticos que analizan y presentan la
situacion de diversos sectores de la economia. Entre los productos destacados se encuentran los
siguientes:

Informe interactivo mensual del Monto de Operaciones Activas y Pasivas del Sistema
Financiero Nacional

En el marco del monitoreo y andlisis del Sistema Financiero Nacional, se elaboré este reporte
con el propésito de ofrecer una herramienta analitica que facilite la comprensién de la evolucién
del crédito y de los depésitos a plazo en los distintos sectores financieros del pais. Para ello, se
desarrollé un instrumento dindmico que permite analizar la trayectoria de las operaciones
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activas y pasivas del SFN desde julio de 2025, incorporando informacidn oficial reportada por las
entidades financieras. Los datos utilizados se consolidan con criterios técnicos que aseguran su
calidad y consistencia, con el fin de ofrecer a los agentes econdmicos informacién oportuna y
relevante.

Visualizador de los principales instrumentos de politica monetaria e indicadores financieros

Es una herramienta que permite observar de manera dinamica el comportamiento y situacion
historica de los indicadores mas relevantes relacionados con los instrumentos de politica
monetaria y variables financieras de la economia ecuatoriana. El visualizador emplea la
informacion financiera que publica la Superintendencia de Bancos y la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria. Cabe mencionar que, para el anadlisis se utilizan las cuentas
contables de los balances, que incluyen los datos de todos los sectores (hogares, empresas
privadas, entidades financieras, sector externo y sector publico).

Herramienta interactiva Entorno Macroeconomico

Es una herramienta que integra en una sola plataforma los principales indicadores y series
macroecondémicas del pais, sustentada en un disefio robusto de bases de datos que organiza,
estandariza y actualiza automaticamente la informacion proveniente de diversas areas técnicas.
Este esquema permite consolidar variables de actividad econdmica, precios, sector fiscal,
externo, monetario y financiero, garantizando coherencia metodoldgica y trazabilidad.

Desarrollada a partir de la Presentacidon Coyuntural, la herramienta utiliza el lenguaje estadistico
R, el entorno RStudio y librerias como RMarkdown, Shiny y Highcharter. Su principal fuente de
datos es un modelo multidimensional alojado en un motor de base de datos, que proporciona
vistas especializadas con registros histéricos de indicadores de todos los sectores de la economia.
En total, incorpora 86 objetos visuales con actualizacion dinamica e interaccién: 32 del Sector
Real, 34 del Sector Externo, 16 del Sector Monetario y Financiero y, 4 del Sector Fiscal. La
herramienta ofrece visualizacidon dinamica, seleccién flexible de periodos y acceso a graficos y
tablas consolidadas, facilitando el analisis integral de la coyuntura econémica y respaldando la
toma informada de decisiones.

Visualizador del sector fiscal

Comprenden dos herramientas complementarias, por un lado, el Visualizador de Finanzas
Publicas presenta de manera integrada y accesible las operaciones de ingresos y gastos del
Sector Publico No Financiero, abarcando los distintos niveles de gobierno (Gobierno Central,
Fondos de la Seguridad Social y Gobiernos Auténomos Descentralizados) y permitiendo analizar
series de indicadores fiscales como ingresos, erogaciones y resultado global, elaboradas sobre
una base devengada, con desagregaciones entre ingresos petroleros y no petroleros, y entre
erogaciones permanentes y no permanentes. Por otro lado, el Visualizador de Flujos de
Financiamiento del Sector Publico No Financiero (SPNF) muestra las operaciones de
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financiamiento por fuentes y usos, también en base devengada, incluyendo los requerimientos
de financiamiento por nivel de gobierno, el detalle de las amortizaciones internas y externas, la
estructura del financiamiento total segun tipo, instrumento de deuda y deudor, asi como las
series de activos y pasivos financieros y su respectiva clasificacidn, proporcionando en conjunto
una visién integral, dinamica y actualizada de la situacidn fiscal y financiera del sector publico
para el andlisis econdmico y la toma de decisiones de politica publica.

Visualizador del sector petrolero

En el sector petrolero se dispone de tres visualizadores que integran y presentan de manera
accesible las principales variables de la actividad. El primero, Cifras Mensuales del Sector
Petrolero, muestra de forma grafica informacion tanto de petréleo crudo, produccién (publica,
privada y total), exportaciones, crudo recibido en refinerias, materia prima procesada,
transporte por oleoductos y precios, como de derivados, produccién, importaciones, consumo y
comercializacién interna. El segundo, Reporte de Cifras del Sector Petrolero Ecuatoriano,
consolida las variables del sector en series estadisticas mensuales disponibles desde 2002. El
tercero, Produccién Diaria de Petrdleo, presenta la produccion diaria medida en barriles,
desagregada por bloque y por tipo de compafia, publica o privada. En conjunto, estas
herramientas ofrecen un panorama integral y actualizado del sector petrolero, contribuyendo a
analisis mas precisos y a un mejor sustento para la toma de decisiones.

Asimismo, para fortalecer las estadisticas se contd con asistencias técnicas (AT), entre las que se
destacan:

Asistencias técnicas para fortalecer la Balanza de Pagos y Comercio Exterior:

Asistencia técnica para el fortalecimiento de la compilacion estadistica de Inversion Extranjera
Directa (IED): realizada entre el 28 de julio y el 8 de agosto de 2025 por parte del Fondo
Monetario Internacional (FMI), en la cual se definieron los procedimientos para calcular
posiciones, transacciones, dividendos y utilidades reinvertidas de la Inversién Extranjera Directa
(IED), garantizando una cobertura mas completa y un registro integral de las operaciones entre
residentes y no residentes. Se establecié ademas un esquema para el reprocesamiento de series
histéricas (2016-2023) y la compilacidn periddica considerando la disponibilidad anual del
formulario 101 y datos de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros. La nueva
metodologia permitird reemplazar el calculo de saldos por acumulacién de flujos por uno basado
en valores patrimoniales, mejorando la consistencia de las estadisticas del sector externo.
Adicionalmente, la misidn abordd temas transversales como el registro de canjes de deuda por
conservacion, revisién de la deuda externa privada registrada en SIGADE y ajustes requeridos en
la compilacién de Especies Monetarias en Circulacién y su impacto en la Balanza de Pagos.

Asistencia Técnica para el cdlculo de indices de precios de comercio exterior de bienes: en junio
de 2025 se recibio la asistencia técnica por parte del FMI destinada a fortalecer las capacidades
metodoldgicas para el calculo y la publicacion de los indices de precios de exportacion e
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importacion de bienes, asi como de los términos de intercambio, y para establecer una
metodologia robusta de empalme histérico de series estadisticas. En octubre del mismo afo se
presentaron los primeros resultados, tanto del indice general como de su desagregacién por
principales productos. La metodologia implementada requirié el manejo de grandes volimenes
de datos y la aplicacion de técnicas de programacion orientadas al procesamiento de lenguaje
natural y analisis de texto.

Como parte del enfoque propuesto, se definio la agrupacién de productos mediante modelos de
clasificacion y redes neuronales, lo que permitié entrenar y reentrenar los modelos de manera
continua conforme se incorporaba nueva informacién mensual. La adopcion de estos modelos
representd un avance significativo, al mejorar la precision con que los indices reflejaron las
variaciones de precios internacionales y nacionales. Sin embargo, su implementacidon demandé
el uso de plataformas en la nube con capacidades de computo escalables, necesarias para
procesar informacion masiva y gestionar todo el ciclo de vida de los modelos de aprendizaje
automatico. Se tiene previsto realizar una publicacién de estos indices en 2026.

Visita técnica al Banco Central de Chile (BCCh): realizada del 4 al 7 de agosto de 2025, tuvo como
propdsito conocer de primera mano las mejores practicas en la gestién, procesamiento vy
difusién de informacién estadistica para orientar el desarrollo del proyecto BCE-Data. Durante la
agenda, se recibié apoyo de especialistas de la Divisidon Estadistica y Datos del BCCh, quienes
expusieron el funcionamiento integral de la Base de Datos Estadistica (BDE), su arquitectura
tecnoldgica, sus procesos de carga y aprobacion descentralizados, la operacion de los servicios
web, asi como los mecanismos de difusidon y gobernanza institucional.

A lo largo de las sesiones se revisaron aspectos tecnoldgicos clave como la utilizacién de FAME
su motor de series de tiempo, la arquitectura modular que integra bases Oracle y FAME, la
automatizacién de procesos ETL, el uso de APIs, y los esquemas de monitoreo y control. Ademas,
se profundizé en la aplicacién del estandar internacional SDMX para la codificacion y gestidn de
metadatos, asi como en prdcticas de interoperabilidad y en la administracion de nomenclaturas
y estructuras estadisticas. La visita permitid identificar elementos criticos para la
implementacién del repositorio BCE-Data, reafirmando la necesidad de adoptar estandares
internacionales, fortalecer la gobernanza de datos y contar con infraestructura tecnoldgica
especializada, consolidando también un canal de cooperacion técnica continua entre ambas
instituciones.

Cuentas Nacionales

El BCE desarrollé y publicé, durante 2025, los siguientes productos estadisticos a través de su
sitio web:
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Tabla 18. Publicaciones enero-diciembre 2025 de informacion econémica en el sitio web de
Cuentas Nacionales y Coyuntura

Producto Numero

Reporte de las estadisticas de la Formacién Bruta de Capital Fijo 1
Reporte interactivo de la Formacion Bruta de Capital Fijo 1
Reporte de la Informacién Estadistica Mensual (IEM)* 12
Presentacion de resultados Cuentas Nacionales Trimestrales (CNT): IVT.2024, afio 4
2024; IT. 2025; 1IT. 2025; 11IT.2025.

Informe de resultados de Cuentas Nacionales Trimestrales: 1VT.2024, afio 2024; 4
IT. 2025; IIT. 2025; 11IT.2025.

Reporte de Resultados CNT, Oferta y utilizacion de bienes y servicios: IVT.2024; 4
IT. 2025; IIT. 2025; 11IT.2025 **

Reporte de Resultados CNT, Valor agregado bruto por industrias: IVT. 2024; IT. 4
2025; IIT. 2025; I1IT.2025 **

Reporte de Resultados CNT, Valor Agregado Bruto agrupado por sector: IVT.2024; 4
IT. 2025; IIT. 2025; 1IIT.2025 **

Reporte de Resultados CNT, Valor Agregado Bruto Petrolero y no Petrolero: 4
IVT.2024; IT. 2025; IIT. 2025; I1IT.2025 **

Reporte de Resultados CNT, Oferta y utilizacidn de bienes y servicios: afio 2024 1
Reporte de Resultados CNT, Valor agregado bruto por industrias afio 2024 1
Reporte de Resultados CNT, Valor Agregado Bruto agrupado por sector: aio 2024 1
Reporte de Resultados CNT, Valor Agregado Bruto Petrolero y no Petrolero: afio 1
2024

Presentacién de resultados Indicador Mensual de Actividad Econémica del Ecuador] 5
(IMAEC): septiembre 2025, octubre 2025

Reporte de Resultados Indicador Mensual de Actividad Econdmica del Ecuador: )
septiembre 2025, octubre 2025%***

Presentacién Metodoldgica de calculo del IMAEc 1
Correlacionador Cuentas Nacionales Anuales (CNA), CNT e IMAEc 1
Boletin Analitico de inflacidn 12
Boletin Analitico del Ciclo Econémico 4
Boletin Analitico del indice de Expectativas de la Economia (IEE) 12
Boletin Analitico del indice de Confianza del Consumidor (ICC) 12
Reporte de Desvalorizacion Monetaria 1
Reporte de Estadistica de produccion, despacho e inventario de la industria de 12
cemento del Ecuador

Serie retropolada de las cuentas nacionales anuales regionales: cantonales vy 1
provinciales 2007 — 2018

Reporte de Resultados Cuenta Satélite de Bioeconomia: serie 2018 -2023(p) 1
Tabla de Oferta Utilizacion (TOU) de la Cuenta Satélite de Bioeconomia: serie 2018 - 1
2023(p)

Multiplicadores de la Bioeconomia extensién de la Matriz Insumo Producto (MIP) 1
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Presentacion de metodologia Matriz Insumo Producto

Reporte dinamico: encadenamientos a partir de la MIP (2018 2023p)
Serie MIP (2018 - 2023p)

[SEN e ) Y S R

Serie histdrica provincial y cantonal 2007-2023(p)

Fuente: Banco Central del Ecuador

Notas:

* Los reportes de Informacién Estadistica Mensual corresponden al ambito de las atribuciones de la Subgerencia de
Cuentas Nacionales y Coyuntura.

** Niveles de resultados trimestrales. Series Original y Ajustada, encadenadas de volumen con afio de referencia 2018.
***Niveles de resultados mensuales. Series Original y Ajustada, encadenadas de volumen con afio de referencia 2018.

Cuentas Nacionales Anuales

En 2025, el BCE desarrollé productos estadisticos, con resultados definitivos para el 2022 y
provisional para 2023. Entre estos productos se destacan:

e Tablas Oferta y Utilizacion: presentan de manera integral la oferta total de bienes y servicios
producidos en la economia y cdmo se utiliza esa produccién.

e Matriz de empleo e ingresos (MEI): proporciona una visién detallada de la relacion entre el
empleo y los ingresos en la economia.

e Cuadro Econdmico Integrado (CEl): facilita el analisis de la distribucion de los ingresos
generados por la produccién entre los distintos sectores, el uso de los recursos y la influencia
de estos flujos en la inversidn, el consumo y otros aspectos econdmicos.

e Cuentas Nacionales Anuales Regionales (CNAR): proporcionan informacién detallada sobre
la produccién, el consumo intermedio, el valor agregado y otros indicadores clave a escala
provincial y cantonal.

e \Vector de Formacion Bruta de Capital Fijo (FBKF): es un indicador macroeconémico que
desempenfia un papel relevante en la evaluacidén del crecimiento econédmico y el desarrollo a
largo plazo de una economia. La FBKF incrementa la capacidad de produccién de un pais y
contribuye significativamente al fortalecimiento de su base econdmica.

En enero 2025 se publicaron los siguientes productos estadisticos desarrollados en 2024:

e Resultados 2024 preliminar, enfoque de la produccidn y gasto: se publicé el 2024 preliminar
a través de los resultados de Cuentas Nacionales Trimestrales, en marzo de 2025.

De forma complementaria en el proceso de elaboracién de estadisticas, el BCE recibié asistencias
técnicas para el fortalecimiento de las Cuentas Nacionales, tanto en lo metodoldgico como en la
implementacién de estandares internacionales. A continuacion, se detalla cada una de estas:

Politica de Divulgacion y Revision de las Cuentas Nacionales del Ecuador: en enero 2025 se
publicd la Politica de Divulgacién y Revisidn de las Cuentas Nacionales del Ecuador. Las revisiones
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de las Cuentas Nacionales constituyen una practica esencial para asegurar que los indicadores
econdmicos reflejen con precision la realidad del pais. Estas revisiones pueden ser habituales,
cuando incorporan nueva informacion o mejoras metodoldgicas que actualizan series histdricas,
o exhaustivas, cuando incluyen cambios estructurales, nuevas fuentes, conceptos o métodos
sustancialmente mejorados. La politica de divulgacion se enmarca en los estandares
internacionales del FMI y en el Calendario Estadistico anual, garantizando orden, transparencia
y oportunidad en la publicacidn de los resultados.

En cuanto a la difusidn, las Cuentas Nacionales Trimestrales se publican con un rezago maximo
de 105 dias, actualizando las estimaciones del afio en curso y revisando hasta doce trimestres
previos cuando corresponde. Por su parte, los resultados anuales se presentan en tres versiones:
preliminar (105 dias después del cierre del afio, basada en indicadores de corto plazo),
provisional (un afio después, con mayor desagregacion e incorporacion de fuentes anuales y
matrices estructurales), y definitiva (dos aflos después, con informacidon completa y depurada).
Este esquema garantiza un balance entre oportunidad, precisién y exhaustividad estadistica.

Matriz Insumo-Producto: en febrero 2025, se publicaron los resultados de la Matriz Insumo
Producto, serie 2018-2023p, que permiten analizar cdmo los diferentes sectores productivos del
pais estan interconectados. Esta herramienta ayuda a: identificar los insumos necesarios para
producir cada bien o servicio, mapear los flujos de produccién y consumo entre sectores, analizar
como varian la produccidon y el valor agregado (VAB) segin la demanda por medio de
elasticidades, identificar sectores estratégicos, medir el impacto de cambios en la demanda y
produccion.

Este proceso transforma la Tabla Oferta y Utilizacion en una Matriz Insumo — Producto) bajo el
supuesto de estructura de ventas fijas de producto que resulta en una matriz simétrica industria
por industria. Este proceso de transformacién se enmarca en las recomendaciones de
organismos internacionales como Naciones Unidas y Eurostat. El documento se fundamenta en
el Sistema de Cuentas Nacionales, que destaca la relevancia de las MIP para analizar las
interrelaciones sectoriales y sus efectos econdmicos, tomando como referencia el trabajo de
Wassily Leontief y el uso de metodologias establecidas por los organismos internacionales
mencionados.

Cuenta Satélite de Bioeconomia para Ecuador: en junio de 2025, se publicé la Cuenta Satélite
de Bioeconomia para Ecuador 2018-2023, como herramienta para cuantificar el aporte
econdmico de actividades basadas en recursos bioldgicos. EI BCE, en colaboracién con el
Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica (MAATE) y el Fondo de Inversion Ambiental
Sostenible (FIAS), a través del Fondo de Asistencia Técnica en Bioeconomia, financiado por la
Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), fortalecieron su compromiso con la formulacidon de
politicas publicas en bioeconomia y biodiversidad. La construccidn de esta Cuenta Satélite contd
con la cooperacion técnica de la Comision Econdmica para America Latina y el Caribe (CEPAL).
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Esta cuenta satélite es de caracter exploratorio, el estandar oficial de esta metodologia aun esta
en desarrollo, por lo que futuras actualizaciones permitiran ampliar y enriquecer la informacién
publicada actualmente.

Esta propuesta metodoldgica se enmarca en el Libro Blanco y en la Estrategia Nacional de
Bioeconomia Sostenible, que a la fecha se encuentra en un proceso de socializacién vy
actualizacién a nivel nacional, y sigue el esquema propuesto por la Comisién Econdmica para
Ameérica Latina y el Caribe a la region. Durante el proceso, se identificaron tres categorias de
productos y actividades: bioeconomia, bioeconomia extendida y no bioeconomia.

Retropolacion de las Cuentas Anuales Regionales: en el marco del fortalecimiento y mejora
continua de las estadisticas territoriales, se realizd la actualizacién y procesamiento de la serie
retropolada de Cuentas Nacionales Anuales Regionales correspondiente al periodo 2007-2017.
Este ejercicio implicd la revisién, armonizacién y consistencia de fuentes de informacion,
procedimientos de estimacidn y criterios de territorializacion, con el propdsito de garantizar la
comparabilidad temporal y la coherencia con el marco de las Cuentas Nacionales a nivel nacional
en base movil.

La serie reprocesada incorpora un nivel de desagregacion sectorial, presentando resultados para
33 actividades econdmicas a nivel provincial y 12 actividades econdémicas a nivel cantonal, lo que
permite un andlisis de la estructura productiva y las dinamicas de crecimiento a escala
subnacional. Esta publicacidn constituye un insumo estratégico para la planificacidn territorial,
el analisis econdmico regional y la toma de decisiones de politica publica basada en evidencia,
al proveer informacidn actualizada, series temporales largas, consistente y metodoldgicamente
robustas sobre la evolucién de la actividad econdmica en las provincias y cantones del pais.

Indicador Mensual de Actividad Econémica del Ecuador (IMAEc): hasta diciembre de 2023, el
BCE difundia el indice de Actividad Econémica Coyuntural (IDEAC), un indicador basado en un
esquema de base fija (2007 = 100). Con la actualizacién del sistema estadistico hacia una
metodologia de base mévil encadenada (2018 = 100), fue necesario desarrollar un indicador
mensual plenamente compatible con las nuevas series de Cuentas Nacionales.

Asi, durante 2025, el Banco Central del Ecuador implementé el Indicador Mensual de Actividad
Econdmica del Ecuador, una nueva estadistica estratégica elaborada por la Gerencia de Estudios
y Estadisticas Econdmicas y la Subgerencia de Cuentas Nacionales y Coyuntura. El IMAEc
constituye la estimacién de mas alta frecuencia del Sistema de Cuentas Nacionales, alineada con
las recomendaciones del Sistema de Cuentas Nacionales 2008 (SCN2008), y reemplaza al
anterior IDEAC, fortaleciendo la coherencia temporal, la comparabilidad internacional y la
oportunidad del analisis econémico.

Este indicador integra mdas de 15 fuentes estadisticas y administrativas de alta frecuencia —
incluyendo al Servicio de Rentas Internas (SRI), Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC),
Petroecuador, Agencia de Regulacion y Control de Electricidad (ARCONEL), Operador Nacional
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de Electricidad (CENACE) y la informacion del sistema financiero— y utiliza metodologias
avanzadas como deflactacién consistente con las cuentas nacionales, benchmarking Denton-
Cholette, ajuste estacional y encadenamiento, garantizando armonizacién con el PIB trimestral
y anual.

El IMAEc permite monitorear la actividad econdmica de manera mensual y anticipar la
trayectoria del PIB trimestral, convirtiéndose en un insumo fundamental para el andlisis
coyuntural, la toma de decisiones de politica publica y la transparencia estadistica del BCE.

Asistencias técnicas para el fortalecimiento de las Cuentas Nacionales: en 2025, dentro del
proceso de actualizacion y mejora de las Cuentas Nacionales Trimestrales, el equipo técnico
recibid una asistencia técnica presencial por parte del FMI para fortalecer el calculo del PIB desde
el enfoque del gasto, revisidn de indicadores de base, y el desarrollo del indicador mensual de
actividad econdmica.

Es importante mencionar que, el equipo de Cuentas Nacionales Trimestrales (CNT) mantiene
reuniones periddicas con el FMI para la actualizacién y mejora del calculo del PIB.

En el marco de la colaboracién que mantiene el BCE con la CEPAL, se recibié una asistencia
técnica bajo modalidad virtual relacionada al fortalecimiento de las estadisticas de Cuentas
Nacionales, abordando los siguientes temas: Matriz de Contabilidad Social (MCS); Revisién de la
metodologia de la industria de la construccidn; Revision de la metodologia de las industrias
agricolas.

Por su parte, la asistencia técnica con el FMI se centré en mejorar las metodologias y los
indicadores utilizados para la estimacién periddica del PIB y otros indicadores macroecondmicos
trimestrales. Este proceso involucré la actualizacion de las técnicas estadisticas, la mejora de la
precision en las fuentes de datos y la optimizacién de los modelos econométricos utilizados para
estimar las principales variables econédmicas, a través de la incorporacién de nuevos indicadores,
como los de actividad econdmica sectorial.

4.6.2 Innovaciones de informacion estadistica

Levantamiento de datos de transferencias personales (remesas de trabajadores)

Las remesas de trabajadores constituyen un componente fundamental de los ingresos de la
balanza de pagos, lo que ha generado un creciente interés por parte de investigadores, analistas
y usuarios en disponer de informacion detallada y confiable sobre esta variable. Ante ello, el BCE
desarrollé una propuesta de redisefio del proceso de levantamiento de informacién, alineada
con los manuales internacionales de compilacidon de estadisticas del sector externo y con las
mejores practicas de otros bancos centrales.
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Dicha propuesta fue socializada en tres talleres virtuales dirigidos a las entidades del sistema
financiero, en los cuales se recogieron observaciones y recomendaciones relacionadas con el
alcance y el contenido de la informacidén requerida. Con base en estos insumos, se concluyé la
primera etapa del proceso mediante la elaboracidn de un instructivo que acompafia y orienta la
nueva estructura de datos. La recepcion de esta informacion bajo este esquema inicié en el
segundo semestre de 2025, y se proyecta alcanzar, en el corto plazo, una publicacién mensual
de esta estadistica.

Proceso de Produccion Estadistica de Inclusion Financiera

Se elaboraron los documentos técnicos del proceso de produccion estadistica de Inclusidon
Financiera, los cuales respaldan la metodologia empleada para la generacién de las estadisticas
relacionadas con esta tematica. Adicionalmente, se desarrollé una propuesta de visualizador de
cifras, concebido como una herramienta dinamica que facilite un analisis sencillo, oportuno y
accesible de la informacioén.

”

PROYECTO “Implementacion de un repositorio centralizado de series estadisticas BCE Data
(BCE-Data)

El proyecto consiste en el desarrollo e implementacién de un repositorio centralizado que
almacenard de manera automatizada la informacién generada por las gestiones internas de la
Subgerencia de Informacidn Estadistica, con el propdsito de modernizar y optimizar la gestion,
produccion y difusion de las estadisticas macroeconémicas del BCE. Para ello, se estd
construyendo una plataforma integral que abarcard los procesos de recoleccidn,
almacenamiento, explotacion y difusion de datos:

e Modulo de recoleccion: optimiza la captura y gestion de datos provenientes de diversas
fuentes, como registros administrativos y bases internas procesadas por las distintas
gestiones.

e Moddulo de almacenamiento: administra datos en formatos estructurados bajo un esquema
seguro que garantiza integridad y confidencialidad (Modelo Dinamico GAIID).

e Mobdulo de metadatos: gestiona la informacidn descriptiva de los datos, facilita su
busqueda y permite establecer relaciones segun su linaje.

e Modulo de analisis: ofrece herramientas para el analisis estadistico y la visualizacién
dindmica, fortaleciendo la generacién de productos estadisticos de alta calidad.

e Moddulo de difusidn: posibilita la publicacion de productos estadisticos y el acceso a series
de tiempo histéricas, priorizando la Informacidn Estadistica Mensual.

El tiempo estimado de ejecucion del proyecto es de 15 meses, con una fecha prevista de
culminacién en agosto de 2026.
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4.6.3 Estudios econémicos

En reconocimiento de la relevancia que tienen las investigaciones y estudios como insumos
fundamentales para el analisis de la coyuntura econdmica, la formulaciéon de politicas publicas y
el desarrollo de herramientas orientadas a enfrentar los desafios del entorno macroeconémico
del pais, durante 2025, se publicaron 12 documentos académicos. Estos se distribuyen de la
siguiente manera segun su tipologia: un Apunte de Economia, tres Notas Técnicas y ocho
Cuadernos de Trabajo. El detalle de cada uno de estos documentos se presenta en la Tabla 19.

Tabla 19. Publicaciones del Banco Central del Ecuador

Fecha de .
. .. Observaciones
publicacion
, Analiza el desempefio del sector
3 .©| Apunte de Economia No. 77: L >mp .
w £ s . eléctrico y estima las pérdidas
@ §| Andlisis del sector eléctrico e Lo ; . Enlace a la
£ 2. e . econdmicas ocasionadas por los jun-25 .
S ol impacto econédmico de la crisis . . . publicacion
2 o Yo racionamientos eléctricos de
< | energética de 2024 en Ecuador
2024.
L. Describe la metodologia
Nota técnica No. 89: L . .g y
, ., procedimientos técnicos para la Enlace ala
Metodologia para la construccion . . feb-25 .
- elaboracion de la Matriz publicacién
de la matriz insumo producto
@ Insumo-Producto del Ecuador.
(0]
“E’ Nota técnica No. 90: Sectores Identifica sectores estratégicos
.E Claves para el desarrollo para el desarrollo productivo fob-25 Enlace ala
o productivo del Ecuador. Calculos usando la Matriz Insumo- publicacién
® | basados enla MIP Producto.
Z [ Nota técnica No. 91: Evaluacion Analiza la relacién entre
georreferenciada del sector produccion econdmica y riesgos (Un-25 Enlace ala
productivo y las amenazas climaticos mediante modelos J publicacion
climaticas en Ecuador espaciales.
Cuaderno de Trabajo No. 140: . .
L . Explica el uso del benchmarking
Aplicacion del Benchmarking en . . . Enlace ala
las Cuentas Nacionales para alinear series trimestrales feb-25 ublicacion
. con datos anuales. publicacion
Trimestrales
Cuaderno de Trabajo No. 141:
Metodologia de las Cuentas . . -
. 8 . . Describe el calculo de indices
o Nacionales Trimestrales a precios . Enlace ala
) medios del afio anterior y su encadenados y metodologfa de mar-25 publicacion
c@ . . cuentas trimestrales.
= | cadena monetaria, base movil,
3 2018=100
é’ Cuaderno de Trabajo No. 142:
& | Metodologia de calculo de los Presenta la actualizacion del Enlace a la
-§ indices de Tipo de Cambio Real calculo del ITCER con nuevo afio may-25 —ublicacién
O | en Ecuador: actualizacion del afio | base 2018. publcacion
base
Cuaderno de Trabajo No. 143:
Medicidn de la bioeconomia en Propone una cuenta satélite
L. . . , . Enlace ala
base movil: propuesta de cuenta | para medir la bioeconomiay su jun-25 ublicacion
satélite para Ecuador 2018- aporte al PIB. publicacion
2023(p)
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. Fecha de .
Descripcion s Observaciones
publicacién
Cuaderno de Trabajo No. 144: Expone metodologia,
P . . Enlace ala
Indice de Confianza del componentes y resultados del jul-25 m
Consumidor (ICC) ICC en Ecuador. publicacion
Cuaderno de Trabajo No. 145:
Actualizacién de la metodologia . ,
. I Actualiza la metodologia para
para medir la vulnerabilidad o ) . . Enlace ala
financiera de las entidades medir riesgos financieros con jul-25 publicacién
. . . . alertas tempranas.
financieras mediante un sistema
de alertas tempranas
Cuaderno de Trabajo No. 146:
Metodologia para la estimacién
del Producto Interno Bruto .
; Detalla fuentes, métodos y

Trimestral: enfoque de la , Enlace ala

., procesos del calculo del PIB nov-25 .
produccion en las Cuentas . publicaciéon

. trimestral.

Nacionales de Ecuador Base
movil, afio de referencia 2018 =
100
Cuaderno de Trabajo No. 147:
Indicador Mensual de Actividad Explica la metodologia y utilidad Enlace a Ia
Econdmica del Ecuador (IMAEc): del IMAEc para analizar la nov-25 m
metodologia, base mévil, afio de | actividad econdémica. bublcacion
referencia 2018 = 100

Fuente: Banco Central del Ecuador

En linea con esta produccién académica y con el objetivo de fortalecer la difusion y el contraste
técnico de los resultados de investigacion, el BCE ha participado de manera sistematica en los
encuentros anuales organizados por la Asociacion de Economia del Ecuador, espacios que
reunen a economistas, investigadores y estudiantes universitarios para presentar y debatir
investigacién econdmica reciente y temas de politica publica. En este marco, la participacién del
BCE se ha materializado mediante la presentacién de trabajos elaborados por la Gerencia de
Estudios y Estadisticas Econdmicas. En 2025, la institucidn participd en el Tercer Encuentro de la
Asociacidn de Economia del Ecuador con el articulo “Revelando el ciclo econdmico en Ecuador a
través de un filtro 6ptimo para una economia dolarizada”.

4.6.4 Informes de coyunturay publicaciones periddicas

El COMF, en su articulo 55.1, establece que el BCE “{...) propondrd y desarrollard investigaciones
econdmicas y de medios y sistemas de pago que contribuyan al asesoramiento y adopcion de
politicas atinentes a sus principales funciones y fortalezcan la toma de decisiones de sus
autoridades y las recomendaciones de politica econdmica que estas hagan a las demds entidades
publicas”. En este contexto, el BCE publicd documentos que contribuyen a la investigacion y
analisis sobre la economia en general. A continuacidn, se detallan los principales.
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Programacion Macroeconémica

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 68 del Reglamento del Cédigo Orgéanico de
Planificacién y Finanzas Publicas (COPLAFIP) y el numeral 2 del articulo 36 del COMF, el BCE, en
coordinacién con el MEF, elabord y public en su sitio web, la programacién macroecondémica?’
y su actualizacién. En 2025 se efectuaron dos ejercicios de programacion: el primero en abril y
el segundo en septiembre. Los documentos de sustento se encuentran disponibles en el portal
institucional®.

De conformidad con las competencias establecidas en el COPLAFIP, el BCE y el MEF son
responsables de la elaboracidn, consolidacién, actualizacion y publicacion de la programacion
macroecondmica anual y plurianual, la cual abarca los sectores fiscal, real, externo, monetario y
financiero. Para este propdsito, la estimacion del sector real se sustenta en los ultimos resultados
del PIB provenientes de las Cuentas Nacionales. Asimismo, se incorporan los supuestos
macroecondémicos definidos por el MEF, relacionados con la programacion fiscal, la evolucién
esperada de la inflacién (promedio y anual), la produccidn y los precios del petréleo crudo y sus
derivados, asi como las proyecciones de exportaciones e importaciones (petroleras como no
petroleras) y de la inversion.

De igual forma, se elabord la programacion del sector monetario y financiero, que utiliza los
resultados de la programacion de los demas sectores y a través de la aplicacién de modelos
econométricos de series de tiempo, proyecta las variables que conforman el panorama del
sector monetario y financiero, en el cual se incorporan las proyecciones del Panorama del
Sistema Financiero y de las Reservas Internacionales, a través del analisis de las variables mas
importantes que afectan a los ingresos y salidas de divisas como son: giros al y del exterior del
sector privado, depdsitos y retiros de efectivo de bdvedas del BCE, desembolsos de
endeudamiento y servicio de deuda externa publica.

Con el propdsito de fortalecer las capacidades de prondstico macroecondmico y de andlisis de
politicas, en diciembre de 2022 se inicid un proyecto de Asistencia Técnica dirigido al MEF y al
BCE, orientado al desarrollo y la puesta en operacién de una Herramienta de Proyeccion
Macroeconémica denominada Instrumento de Proyeccion Macroecondmica del Ecuador
(IPMEC). Tras 12 misiones, el proyecto concluyd en 2025 con la entrega de una herramienta que
mejora la elaboracidn de proyecciones al asegurar, de manera mas agil y robusta, la consistencia
intersectorial. Su implementacidon ha fortalecido las capacidades técnicas de los equipos
involucrados y ha promovido una comprension mas profunda de la estructura y las dinamicas
propias de la economia ecuatoriana. En este marco, el BCE reafirma su compromiso con la

?7La programacién macroecondémica incluye la presentacién de escenarios macroecondmicos que identifican el
comportamiento de las principales variables de los cuatro sectores de la economia de manera consistente, es decir,
garantizando su correcta interrelacidn. Esta programacion tiene una periodicidad anual y plurianual y es uno de los
principales insumos para la planificacion del sector publico no financiero y seguridad social.

28 https://contenido.bce.fin.ec/documentos/informacioneconomica/SectorReal/ix_PrevEcon.html
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aplicacidn, el perfeccionamiento continuo y la actualizacion periddica del IPMEC, con el objetivo
de fortalecer la precision y la solidez técnica de sus proyecciones.

Tasa de crecimiento de Largo Plazo (TCLP)

Considerando que 2025 fue un afio electoral, el articulo 226 del reglamento del COPLAFIP
estipula “(...) el Banco Central del Ecuador publicard el resultado de la tasa de crecimiento de
largo plazo antes del 30 de marzo, como base para la determinacion de los limites y la
programacion fiscal anual y plurianual de abril. Este resultado deberd ser considerado para la
elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo del siguiente periodo de gobierno.”.

En este marco, en marzo 2025 se publicé el Boletin de la Tasa de Crecimiento de Largo Plazo
2024-2028, en el cual se presentd una revision del PIB potencial®® para el periodo 2023-2027 e
incorporo la estimacién de la TCLP para el periodo 2023-2028. En abril 2025, se publicé una
actualizacién que considerd la ultima informacidn de las Cuentas Nacionales Trimestrales y la
previsidon 2024-2028.

Informe de Evolucion de la Economia Ecuatoriana

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 32 del COMF, el BCE elabord el “Informe de la
evolucién de la economia ecuatoriana en 2024 y perspectivas 2025”, el cual, una vez aprobado
por la Junta de Politica y Regulacidn Monetaria fue remitido a la Asamblea Nacional en marzo
de 2025. Asimismo, el documento se encuentra publicado y disponible para consulta en el sitio
web institucional del BCE.

Analisis del Presupuesto General del Estado

El BCE en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 36 del COMF*, en noviembre de 2025
remitié a la Asamblea Nacional el Informe de Andlisis de la Proforma del Presupuesto General
del Estado (PGE) para el 2025. Este documento contempldé un analisis detallado de la
composiciéon de los ingresos y gastos de la proforma, asi como informacién acerca del
financiamiento y limite de endeudamiento publico, con el objetivo de dotar de herramientas que
contribuyan a la discusidn y analisis de la Proforma Presupuestaria para el ejercicio 2025.

4.6.5 Anadlisis y monitoreo de la estabilidad financiera

La estabilidad financiera en Ecuador es un pilar fundamental para el crecimiento econdmico,
ademas constituye un requisito bdsico para preservar la confianza en el esquema de dolarizacién

2% En concordancia con el articulo 226 del reglamento del COPLAFIP, el PIB potencial se define como el nivel maximo
de produccidn que una economia puede alcanzar haciendo uso pleno de los factores de produccion y sin generar
presiones inflacionarias.

30 El articulo 36 del COMF sefiala como funcién del BCE: “Elaborar informes de andlisis de la proforma del Presupuesto
General del Estado, que se presentard a la Asamblea Nacional”.
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gue rige en el pais, a través del monitoreo eficiente de los intermediarios financieros y sus
respectivas interconexiones. En este sentido, en 2025 se publicaron boletines en la pagina web
de la entidad que detallan la situacién del sistema financiero nacional, poniendo de manifiesto
la dindmica de los indicadores de liquidez, solvencia, morosidad, entre otros.

Adicionalmente el BCE, publicé en julio de 2025, el Cuaderno de Trabajo No. 145 referente a la
Actualizacion de la metodologia para medir la vulnerabilidad financiera de las entidades
mediante un sistema de alertas tempranas. Esta actualizacion al Cuaderno de Trabajo No. 135
publicado en 2015, revisa los pardmetros del enfoque CAMELS e incorpora varias
consideraciones adicionales como: un analisis diferenciado por subsistemas (bancos privados y
publicos, y sector financiero popular y solidario), una ampliacidn y depuracidn de las variables
consideradas, calibracién de criterios y actualizacion del periodo base. Lo que ha permitido
contar con una herramienta de control y monitoreo mas precisa para evaluar a las entidades de
forma individual.

De igual forma, el BCE ha robustecido sus estudios mediante la incorporacién del analisis de
escenarios en los productos periddicos. De esta manera, se realizaron andlisis de vulnerabilidad,
gue permitieron observar la evolucion de cada una de las entidades financieras, en el contexto
de los riesgos de crédito, liquidez y solvencia. Estos estudios fueron complementados con
analisis de exposiciones, los cuales muestran el grado de interconexidn entre las entidades de
los sectores financiero privado y popular y solidario, interrelaciones que deben ser monitoreadas
por los posibles riesgos de contagio.

Por otro lado, en 2025, como resultado de una de las recomendaciones del Programa de
Evaluacidn del Sector Financiero (FSAP, por sus siglas en inglés) realizado en 2023, se inicié una
Asistencia Técnica sobre pruebas de tension. Esta asistencia, de la que forman parte los entes de
control, COSEDE vy el BCE, tuvo como objetivo plantear escenarios plausibles ante shocks en
variables reales de la economia y observar cdmo las variables financieras se ven afectadas. Las
pruebas de tensidn son herramientas utiles para medir la resiliencia del sector financiero y por
lo tanto su estabilidad. El producto final de la asistencia por parte del BCE fue la construccion los
escenarios base y estresado para la economia nacional, el desarrollo de modelos satélite de
pérdidas esperadas y tasas de interés; asi como el acompanamiento técnico a los supervisores
para empatar las metodologias utilizadas para medir el riesgo de crédito. Estos insumos
contribuyen a que las politicas tanto macro como microprudenciales confluyan en un objetivo
comun que es velar por la estabilidad del sistema financiero nacional.
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4.7 FOMENTO DE PROCESOS INNOVADORES EN EL BCE

4.7.1 Innovacion en Tecnologias de la Informacion y Comunicacién

Durante 2025, el BCE ha continuado modernizandose y transformandose digitalmente, a través
de la implementacién de soluciones tecnoldgicas innovadoras, fortalecimiento de la estrategia
de defensa en profundidad contra ciberataques y adopcién de nuevos estdndares de desarrollo,
lo que ha contribuido a una mejor eficiencia operativa.

4.7.1.1 Principales acciones ejecutadas
Plataformas de Usuario Final y Ambientes Colaborativos

e Implementacién integral de Office 365 a nivel nacional consolidando un entorno de trabajo
colaborativo moderno, seguro y alineado a mejores practicas internacionales, que incluyd:

e Uso institucional de Microsoft Teams como plataforma oficial de comunicacién vy
colaboracion.

e Integracion de servicios en la nube para almacenamiento seguro de los datos de usuario
final.

e Fortalecimiento de la cultura de trabajo colaborativo transversal entre procesos.

Adopcién de herramientas avanzadas de productividad y apoyo a la toma de decisiones:

e Copilot, como asistente de inteligencia artificial para optimizacion de tareas ejecutivas,
analisis y generacién de contenido.

e Planner Plan 1, para la gestién estructurada de actividades estratégicas y seguimiento de
iniciativas institucionales.

Renovacién tecnoldgica y fortalecimiento de la movilidad institucional

e Renovacion de equipos de computo, priorizando la dotacidon de equipos portatiles, con el
objetivo de:
o Cubrir las necesidades de movilidad de los funcionarios.
o Facilitar el trabajo hibrido y remoto bajo estandares de seguridad de la institucion.
o Mejorar el desempefio operativo mediante equipos actualizados.

Implementacién de pantallas colaborativas y salas inteligentes

e Mayor cobertura en la implementacidn de pantallas colaborativas y pizarras electrénicas en
la totalidad de salas de reuniones institucionales, fortaleciendo:
o Reuniones hibridas con sedes a nivel nacional.
o Presentaciones ejecutivas interactivas.
o Procesos de capacitacién interna.

QUITC

Direccion: Av.1

Cédigo postal:
I Casilla postal:

09y Bricefo

lito - Ecuador
PBX: (593) 2-393 8600
Banco Central del Ecuador |in B f |d) @[



JUNTA DE POLITICA _
Y REGULACION e

\ \ FINANCIERA “‘i&u“ Banco Central del Ecuador

Y MONETARIA

|

Interoperabilidad y estdndares internacionales

e Implementacién del estandar I1ISO 20022 en SWIFT. En el dmbito de interoperabilidad
financiera, el BCE logré la implementacién del estandar ISO 20022 en la plataforma SWIFT,
alinedndose con los estandares internacionales de mensajeria financiera, lo que permitio:

o Fortalecer la interoperabilidad internacional del sistema financiero ecuatoriano.
o Reducir riesgos operativos asociados a interpretacion de mensajes.

Desarrollo y fortalecimiento de Lineamientos Gerenciales

e Definicién de Lineamientos Gerenciales en materia tecnoldgica, orientados a establecer
criterios claros para la presentacion, evaluacidn y aprobacidn de nuevas tecnologias.
e Alinear los proyectos tecnolédgicos con el Plan Estratégico de Tecnologia de Informacidn
(PETIC) 2024-2026.
Garantizar gobernanza en la adopcion de estandares tecnoldgicos.

o Promover la innovacidn controlada y sostenible.
o Reducir riesgos asociados a adquisiciones tecnoldgicas no estandarizadas.
o Fortalecer el rol estratégico de la Gestion de Estrategia e Innovacion Tecnoldgica

como facilitador transversal.
Fortalecimiento de las Plataformas de Procesamiento y Almacenamiento de Informacion

e Adquisicion e implementacion de una nueva arquitectura de procesamiento y
almacenamiento de misidn critica para el motor de base de datos transaccional lo que
representa modernizacion tecnoldgica para el fortalecimiento de la capacidad operativa,
seguridad y resiliencia. Con esta implementacion la Institucion se constituyé en la primera
entidad de América en desplegar la nueva versidn de servidores liberada por el fabricante
para el afio 2025.

e Implementacién de infraestructura de servidores y software base para la operacién de la
nueva versién del software especializado del Depdsito Centralizado de Valores.

e Implementacién de herramienta de automatizacion para procesos de hardenizacidn
(endurecimiento) del software base que permite la optimizacion de tiempos y esfuerzos en
tareas operativas.

e Definicion de una estructura de recursos de procesamiento, almacenamiento, conectividad
y seguridad para la implementacidn de aplicaciones basadas en microservicios en una nube
publica o privada.

Fortalecimiento de la infraestructura de la Entidad de Certificacion de Informacion
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e Expansion de la infraestructura de servicios de validacién en linea de certificados
electrdnicos, garantizando mayor seguridad y trazabilidad en los procesos de autenticacién
digital.

Construccion de soluciones informaticas

e Nuevas arquitecturas para aplicaciones: El Banco Central del Ecuador ha dado un paso
significativo en la modernizacién tecnoldgica mediante el plan de innovacidn para adopcion
de arquitecturas de vanguardia para el desarrollo de soluciones informaticas. Estas nuevas
arquitecturas estdn orientadas al uso de colas de mensajes, procesamiento de eventos y
microservicios, lo que permite construir sistemas nativos de nube mas escalables, resilientes
y eficientes. Esta evolucion tecnoldgica contribuye de manera directa a mejorar la agilidad
en el desarrollo, la reduccién de tiempos de respuesta y la entrega oportuna de productos y
servicios institucionales.

e Implementacién de la metodologia DevOps, fortaleciendo la colaboracién entre las areas
técnicas y funcionales, y optimizando los procesos de validacion, despliegue y puesta en
produccion, lo que se traduce en una reduccidn de los tiempos de entrega y una mayor
calidad de las soluciones desarrolladas.

e Implementacién del estandar ISO 20022 (SWIFT ISO 20022), que permite garantizar la
interoperabilidad y estandarizacion de las transferencias internacionales, mejorar la
eficiencia en el intercambio de informacion financiera y posicionar a la institucion en linea
con las mejores practicas y estandares internacionales del sistema financiero.

e Fortalecimiento de la plataforma de gestion del oro no monetario (GCO) que ha permitido
el registro y administracion del listado de agentes econdmicos autorizados, asi como el
registro y la validacién de las intenciones de venta, asi como gestionar el proceso integral de
compra y venta de oro, la administracion del almacenamiento en béveda y los movimientos
de oro, entre otras funcionalidades operativas, asi como Integracién con plataforma
Bloomberg para la obtencidn de cotizaciones en tiempo real.

Iniciativas estratégicas institucionales con componente tecnolégico:

e Sistema Integrado de Informacidn Estadistica SIIE (SAP) que permite la gestidn de estructuras
de informacién en diversos formatos estandarizados, dentro de periodos de tiempo
definidos y conforme a los lineamientos de validacién compleja de sistema.

e Fortalecimiento de la Entidad de Certificacion de la Informacién mediante el desarrollo de
un sistema para la emisién de certificados de corta duracién, lo que permitird mejorar la
seguridad, confiabilidad y eficiencia de los servicios digitales, permitiendo una gestion mas
agil y oportuna de los certificados, en alineacidon con los estdndares tecnoldgicos y las
necesidades operativas de la institucion.
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5. GESTION INSTITUCIONAL

5.1 CUMPLIMIENTO DE POLITICAS, PLAN ESTRATEGICO, PLANES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS, PLAN OPERATIVO ANUAL

5.1.1 Avance del cumplimiento del Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025

Para evaluar el avance de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), se definieron
indicadores que miden los resultados de la gestién institucional. Con base en el Indice de Gestién
Estratégica, se registra un resultado del 94,44%. A continuacion, se presenta el desempefio de
los indicadores estratégicos al 31 de diciembre de 2025, conforme a la informacién reportada
por las unidades administrativas responsables.

Tabla 20. Avance fisico de los OEl — 2025
Avance fisico

Objetivos estratégicos

T META AVANCE DE
institucionales INDICADORES PLANIFICADA META

OEl 1 - Mantener la estabilidad | Porcentaje promedio
monetaria a través de la|anual de cobertura de
instrumentacién de politicas | pasivos  del  primer
sustentadas en investigaciones, | sistema de balance del 97% 100% 100%
propuestas técnicas e | Banco Central del
informacion  econdmica que | Ecuador respecto a las
coadyuven al desarrollo del pais. | Reservas Internacionales
OEl 2 - Mantener la operacion
eficiente del Sistema Central de .

... ., |Porcentaje de
Pagos y fomentar la utilizacién .
de medios de pagos electrénicos, creC|m|.ento anual de as 60% 50% 83,33%
con estandares de calidad, que f)perauonesf de  pagos

s interbancarios
coadyuven a la estabilidad
financiera.
OEl 3 — Mantener la liquidez de | Incrementar el promedio
la economia a través de las|anual de liquidez del
operaciones de inversion, | portafolio de corto plazo
gestion de las  reservas | disponible en 60% 89,9% 100%
internacionales y de la compra | inversiones altamente
del oro no monetario, en su rol | liquidas
de custodio de la dolarizacidn.
OEl 4 Mantener la eficiencia,
seguridad, transparencia e
integridad institucional y el
permanente  relacionamiento « * « "
con la ciudadania a través de los
diferentes canales y servicios del
Banco Central, sus museos y
bibliotecas.
indice de gestion estratégica (IGE) | 94,44%

Fuente: Banco Central del Ecuador
(*) EI OEI 4 contempla varias actividades para su ejecucion, sin medir el avance fisico.
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e OEl 1: Mantener la estabilidad monetaria a través de la instrumentacién de politicas
sustentadas en investigaciones, propuestas técnicas e informacién econdmica que
coadyuven al desarrollo del pais.

Indicador: Porcentaje promedio anual de cobertura de pasivos del primer sistema de balance
del Banco Central del Ecuador respecto a las Reservas Internacionales.

Meta a diciembre 2025: 97%.

La Subgerencia de Estabilidad Monetaria y Financiera realizd el seguimiento a la cobertura de
pasivos del primer sistema de balance del BCE respecto a las Reservas Internacionales (Rl), para
verificar el cumplimiento del indicador, el cual corresponde a la cobertura promedio anual del
saldo de las Rl respecto al saldo de los pasivos del primer sistema de balance del BCE.

Las cuentas de pasivo del primer sistema de balance del BCE se definen en funcion de lo
dispuesto en el articulo 33 del COMF, en el cual se dispone la creacidn de cuatro sistemas dentro
del Balance General del BCE y especificamente indica:

“Art. 33. Regla de respaldo. Dentro del balance general del Banco Central del Ecuador, se crean
los siguientes sistemas:

Primer Sistema: En el pasivo de este Sistema se registrardn la moneda fraccionaria nacional en
circulacion, cualquier otra obligacion directa con el publico y los depdsitos de las otras sociedades
de depdsito, que comprenden: bancos privados, mutualistas de ahorro y crédito para la vivienda,
cooperativas de ahorro y crédito, bancos publicos que capten depdsitos a la vista. Estos pasivos
deben ser cubiertos en un cien por ciento con las reservas internacionales.”.

El método de cdlculo para determinar el desempefio de este indicador es:

Indicador Nro. 1: Indicador de desempefio OEI 1

yi2 Saldo de las RI
=1Saldo cuentas pasivos primer sistema balance BCE

12

Como resultado del calculo correspondiente, el indicador alcanzé un 100% durante el periodo
de enero a diciembre de 2025, lo que indica que se cumplié la meta establecida para el periodo
analizado. A continuacidn, se presenta el detalle de la cobertura para el periodo en referencia:
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Tabla 21. Desempeiio del indicador correspondiente al OEI 1
Nivel de

Saldo cuentas

. . Cobertura cobertura del
Saldo RI pasivo primer . .
. mensual primer sistema
sistema de balance de balance

2025 /01 7.423,19 5.255,82 100% 100%
2025 /02 7.713,07 5.419,76 100% 100%
2025 /03 7.729,03 4.917,33 100% 100%
2025 /04 7.772,98 4.744,58 100% 100%
2025 /05 8.276,51 5.010,76 100% 100%
2025 /06 8.409,09 5.428,32 100% 100%
2025 /07 8.559,38 5.095,22 100% 100%
2025 /08 8.168,61 4.920,20 100% 100%
2025 /09 8.322,39 4.778,14 100% 100%
2025/ 10 9.324,76 4.757,63 100% 100%
2025 /11 9.684,87 4.976,15 100% 100%
2025 /12 9.795,34 5.307,07 100% 100%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Nota: Es importante mencionar que una vez que se cubre en 100% los pasivos del primer balance, cualquier excedente
pasa a cubrir los pasivos del 2do balance, razén por la cual el indicador no puede sobrepasar este porcentaje.

e OEI 2: Mantener la operacion eficiente del Sistema Central de Pagos y fomentar la utilizacién
de medios de pagos electrdnicos, con estandares de calidad, que coadyuven a la estabilidad
financiera.

Indicador: Porcentaje de crecimiento anual de las operaciones de pagos interbancarios.
Meta a diciembre 2025: 60%.

Este indicador tiene como objetivo evaluar la adopcién de medios de pago electrénicos en
comparacién con los tradicionales pagos fisicos, con el fin de contribuir a la estabilidad financiera
y alinearse con las proyecciones de crecimiento econémico.

El cdlculo del indicador se basa en el aumento del uso de los medios de pago electrénicos en
Ecuador, a través del Sistema de Pagos Interbancarios. La linea base para este indicador
corresponde a 2020, con un porcentaje de uso del 20%. Segun la Planificacién Estratégica
Institucional, se establece un incremento anual del 10%, de modo que para 2025 se alcanzara
un crecimiento cuatrienal acumulado del 60%.

Entre enero y diciembre de 2025, el Sistema de Pagos Interbancarios registré 121,98 millones de
operaciones liquidadas, lo que representa el 50% respecto al afio base 2020. Esta disminucion
no responde a debilidades propias del sistema o una falta de gestion del BCE, sino a un cambio
estructural en los habitos de los usuarios. La creciente preferencia por transferencias inmediatas
y soluciones digitales ofrecidas por las entidades financieras ha transformado el ecosistema de
pagos, desplazando de manera natural las operaciones interbancarias tradicionales.
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En este contexto, el resultado del indicador refleja una tendencia irreversible del mercado,
impulsada por la innovacion tecnoldgica y la demanda de inmediatez en las transacciones. Por
tanto, la reduccién observada no es atribuible a factores bajo control operativo, sino al
dinamismo de la industria financiera, que se orienta hacia plataformas de pago en tiempo real
como estandar dominante.

Para realizar el cdlculo de la variacién del nUmero de transacciones se utiliza la siguiente formula:

Indicador Nro. 2: Indicador de desempefio OEl 2

Operaciones SPIt — Operaciones SPIt 2020
Operaciones SPIt 2020

A continuacion, se presenta el detalle del avance mensual y la variacién del nimero de
transacciones interbancarias:

Tabla 22. Desempeiio del indicador correspondiente al OEIl 2
Nro.

Nro. . Nro.
. Operaciones Nro. .
Afio/mes Operaciones 2020 A Operaciones | Avance mensual
2020 , 2025 (acumulado)
, linea base
linea base (acumulado)
(acumulado)
2025 /01 5.643.409 8.393.113
2025 /02 5.808.912 11.452.321 10.251.495 18.644.608 63%
2025 /03 5.785.839 17.238.160 9.955.872 28.600.480 66%
2025 /04 5.357.994 22.596.154 9.905.463 38.505.943 70%
2025 /05 5.907.964 28.504.118 9.904.819 48.410.762 70%
2025 /06 6.303.089 34.807.207 9.635.285 58.046.047 67%
2025 /07 7.125.945 41.933.152 10.693.965 68.740.012 64%
2025 /08 7.202.294 49.135.446 10.619.466 79.359.478 62%
2025 /09 7.140.901 56.276.347 10.832.932 90.192.410 60%
2025/ 10 8.301.065 64.577.412 9.561.065 99.753.475 54%
2025/ 11 6.674.048 71.251.460 9.867.995 109.621.470 54%
2025/ 12 10.325.439 81.576.899 12.354.577 121.976.047 50%

Fuente: Banco Central del Ecuador

e OEI 3: Mantener la liquidez de la economia a través de las operaciones de inversidn, gestion
de las reservas internacionales y de la compra del oro no monetario, en su rol de custodio
de la dolarizacién.

Indicador: Promedio anual de liquidez del portafolio de corto plazo disponible en inversiones
altamente liquidas.

Meta a diciembre 2025: 60%

La naturaleza del Portafolio de Corto Plazo es proveer de liquidez a la Tesoreria Internacional con
el propdsito de cumplir con las obligaciones programadas y no programadas del Estado
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ecuatoriano y del BCE, asi como los giro al exterior del sistema financiero nacional; por su parte,
el criterio de inversiones altamente liquidas corresponde a aquellos instrumentos financieros
gue pueden ser negociados, vendidos o redimidos de forma inmediata, por ende, accediendo a
liguidez en cualquier momento mediante su realizacién, esto apegado a la estructura vigente de
los portafolios de los Activos Externos de Inversion (AEI).

En tal sentido, se afinaron las estrategias de inversion con la intencidn de incrementar la liquidez
de esta en instrumentos altamente liquidos como los titulos a descuento, que son vendidos a
precio de mercado, a fin de cumplir con las necesidades del pais de forma inmediata cuando sea
necesario.

El método de cdlculo empleado para este indicador es:

Indicador Nro. 3: Indicador de desempefio OEI 3

Promedio total portafolio liquido corto plazo

Promedio total portafolio corto plazo

El detalle cuantitativo mensual del indicador en referencia se detalla a continuacién:

Tabla 23. Desempeiio del indicador correspondiente al OEI 3

Banco Central del Ecuador

Aiio/mes | Liquido
2025/01 78,03%
2025/ 02 77,44%
2025/03 82,40%
2025/ 04 87,49%
2025/ 05 86,79%
2025/ 06 85,16%
2025/ 07 84,66%
2025/ 08 89,47%
2025/ 09 84,63%
2025/ 10 81,93%
2025 /11 91,00%
2025 /12 89,90%

Fuente: Banco Central del Ecuador

A lo largo de los meses analizados, se evidencia que el promedio de inversiones altamente
liquidas supera el umbral establecido del 60%. De enero a diciembre de 2025, la proporcion de
inversiones altamente liquidas en relacién con el total del portafolio alcanzé un promedio del
89,9%, lo que indica que el resultado obtenido estd por encima de la meta fijada, debido a la
implementacién de estrategias de inversién que guardan coherencia con el nivel riesgo
rentabilidad deseado y en cumplimiento de la politica de inversidn vigente.

e OEl 4: Mantener la eficiencia, seguridad, transparencia e integridad institucional y el
permanente relacionamiento con la ciudadania a través de los diferentes canales y servicios
del Banco Central, sus museos y bibliotecas.

QUITO
Direccién: Av.10
Cédigo postal: 1

gosto N11-409 y Bricefio

/ Quito - Ecuador

PBX: (593) 2-393 8600

I Casilla postal: 3

Banco Central del Ecuador |in

B f |d) @[



JUNTA DE POLITICA

I REGULACION e e
\ FINANCIERA W”fi’f Banco Central del Ecuador
—— Y MONETARIA

|

De conformidad con las Instrucciones para la generacién y entrega del Plan Anual Comprometido
nivel N1, emitidas por la extinta Secretaria Nacional de Planificacion (SNP), el Objetivo
Estratégico Institucional 4, “Fortalecer las capacidades institucionales”, no dispone de un
indicador Unico de medicién, dado que su cumplimiento se sustenta en la implementaciéon de
diversas estrategias definidas en los niveles especifico (N2) y operativo (N4). En este marco, en
el Anexo Nro. 1 se detalla las actividades prioritarias de la Gerencia General, en cuya ejecucién
participan varias areas institucionales, las cuales en conjunto hacen posible el cumplimiento de
este OEI.

Por otra parte, a fin de que las areas institucionales puedan ejecutar las actividades del POA,
mediante memorando Nro. BCE-SGG-2025-0072-M de 26 de marzo de 2025, la Subgerencia
General emitio los Lineamientos para modificaciones a la planificacién operativa anual (POA) y
modificaciones de partidas presupuestarias del afio 2025.

5.1.1 Cumplimiento de los proyectos institucionales

En cumplimiento de la planificacion estratégica del periodo 2021-2025, durante el ejercicio fiscal
2025, el BCE mantuvo en ejecucidon dos proyectos institucionales, los cuales se encuentran
registrados en la herramienta GPR la cual permite transparentar los resultados y avances en
cuanto al cumplimiento de sus hitos. En la siguiente tabla se indica el estado de dichos proyectos
al 31 de diciembre de 2025.

Tabla 24. Proyectos institucionales
Fase

Proyectos Proposito al 31-12-2025

Gestion de administracién de la | Integrar las operaciones de alto valor a una sola
liguidez de los participantes del | capa de liquidacidn, a través del ordenamiento
Sistema Central de Pagos (STI-|de los procesos de afectacién al sistema de
LBTR) cuentas corrientes.

Implementar una plataforma de gestién de datos
que optimice la produccion y difusion de
productos estadisticos, mejorando la eficiencia y
calidad de la informacién.

En ejecucion

Implementacion de un repositorio
centralizado de series estadisticas
BCE Data

En ejecucion

Fuente: Banco Central del Ecuador

5.1.2 Presencia institucional y cobertura territorial del BCE

La sede institucional del Banco Central del Ecuador estd en la ciudad de Quito, provincia de
Pichincha, y cuenta con presencia institucional en territorio a través de dos unidades
desconcentradas zonales y dos oficinas técnicas.

Con el propdsito de garantizar la prestacidn eficiente de servicios, el Banco Central del Ecuador
planted la siguiente propuesta de presencia institucional y su correspondiente cobertura en
territorio: aplicar criterios territoriales y sectoriales; desarrollar la metodologia; y, analizar por
zona de planificacién la propuesta de presencia institucional en territorio. Esto justifica que,

QUITO

Direccion: Av.1

Cédigo postal:
I Casilla postal: Quito - Ecuador

o N11-409 y Bricefio

PBX: (593) 2-393 8600
Banco Central del Ecuador |in B f |d) @[



JUNTA DE POLITICA

\ Y REGULACION
\‘ FINANCIERA
—— Y MONETARIA

|

Banco Central del Ecuador

adicional a la matriz, se requiere la presencia de dos Unidades Desconcentradas Zonales en

Guayaquil y Cuenca, y dos Oficinas Técnicas en Machala y Zamora.

5.1.3 Resultados e impacto de los productos y servicios institucionales

En octubre de 2025, el BCE recibié del Ministerio del Trabajo la aprobacién del registro de la
Taxonomia de Servicios Institucionales de la Institucion (portafolio de servicios), en la cual se

contemplan 11 servicios, 37 casos y 44 tramites.

Codigo

Tabla 25. Identificacion del servicio
Producto

Canje y cambio de especies monetarias ddlar en todas las
denominaciones

BCE-001

Comprobante contable del depdsito o retiro de la transaccidn
realizada por la entidad financiera

Informacidn de las caracteristicas de las especies monetarias
dodlares

Servicio

Provision de circulante
monetario

Claves habilitadas de los sistemas especializados del Banco Central
del Ecuador

BCE-002

Notificacién de ingreso al Sistema Central de Pagos (correo
electrdénico)

Mensaje de transferencia bancaria internacional realizada

Administracion del Sistema
de Pagos del Banco Central
del Ecuador

Cuenta corriente aperturada

Informacién de cuentas corrientes actualizada

BCE-003

Estados de cuenta y certificados generados y entregados

Notificacién de cierre de cuenta

Administracidn de cuentas
corrientes

Certificado de egreso del valor fisico entregado

Contrato Unico para Depésito, Custodia y Administracién de
Valores

Notificacidon de creacion de macrotitulo

Notificacidn de cddigo de subcuenta de terceros de valores
desmaterializados

Notificacién de aceptacién de requerimiento de registro y
aceptacion de garantias de valores desmaterializados

BCE-005

Notificacién de atencién a requerimiento para transferencia de
valores entre subcuentas de un mismo comitente

Notificacidén de envio de extractos de subcuenta

Notificacién de precancelacion de valores desmaterializados

Oficio de cancelacidn del contrato de custodia de valores fisicos y
desmaterializados

Certificados y/o estado de cuenta de valores en Depdsito
Centralizado

Administracion de valores
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Codigo Producto Servicio
Claves para acceso al Sistema de Depésito Centralizado de Valores
Convenio de corresponsalia suscrito Calificacién y autorizacién a
Oficio de autorizacion para la apertura de una cuenta recolectora | entidades financieras,
y/o acuerdo de servicio entidades publicas no
BCE-007 | Certificado de autorizacidn de agente econdmico del Banco financieras, autorizacion de
Central del Ecuador participes del sistema
Resolucion administrativa de autorizacion como PSAP auxiliar de pagos y agentes
Oficio de notificacidn de autorizacion como ASAP econoémicos
Estl;cl:olsg prodgctos (Tcdor;%mlcc;s y estadisticos publicados en la Elaboracién y publicacién
web del Banco Central de] Ecuador de informacidn y estudios
BCE-008 | Investigaciones econémicas difundidas en temas econémicos y
Informacion en atencidn a consultas de temas econdmicos y/o estadlsltldcols del I(Bjanco
biblioteca econémicos Central del Ecuador
Informacion numismatica expuesta en diferentes medios
Informacion numismatica especializada entregada e s S
— —— P — & — Difusion de la historia
BCE-009 | Informacién numismética especializada presentada en exposicion . .
. econdmica y numismatica
itinerante
Factura comprobante de venta de productos numismaticos
Certificado digital de firma electrdonica emitido, renovado o Otorgamiento de
revocado certificados de firma
BCE-010 electrénica y servicios
Plan de sellado de tiempo emitido o renovado . Y
relacionados
Registro de créditos
BCE-014 | Registro de créditos externos y pagos externos contratados por el
sector privado
Mensajes Swift de: emision de un crédito documentario;
autorizacién de reembolso; formato libre; enmiendas generales;
enmienda de fecha de validez; enmienda de disminucion o - .,
. . S . Administracidn de cartas
BCE-023 | incremento de valor; enmienda en inglés traduccion; ‘1
. o o de crédito
discrepancias sin documentos; condiciones de pago y novedades;
discrepancias con documentos; resumen de documentos; vy,
autorizacién de pago
Oficio de respuesta generada al tramite de Atencidn a solicitudes | Acceso a la informacidn
BCE-024 e .
de certificacion de no adeudar al Banco Central del Ecuador publica

Fuente: Banco Central del Ecuador

Con el propésito de garantizar los servicios de manera eficiente, durante 2025, se mejoraron los

siguientes tramites con base en la aplicacién de las estrategias de mejora de procesos y

digitalizacié

n, definidas en la normativa vigente:

e Requerimiento de autorizacion de entidades como administradoras de los sistemas

auxiliares de pago.

e Retiros de especies monetarias de las entidades financieras.
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o Depdsitos de especies monetarias de las entidades financieras.
e Custodia de valores fisicos y desmaterializados.

En esta linea, el Banco Central del Ecuador, al tercer cuatrimestre del afilo 2025 obtuvo un nivel
de satisfaccion promedio global de sus servicios del 97% a escala nacional.

5.2 ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS, RIESGOS DE LAVADO DE ACTIVOS Y
FINANCIAMIENTO DE DELITOS

5.2.1 Estrategias e implementacion de la administracion integral de riesgos del BCE

La gestion de riesgos durante 2025 se consolidé como un componente estratégico para el
cumplimiento de su mandato institucional, orientado a mantener la estabilidad monetaria,
contribuir a la estabilidad financiera, preservar la integridad de la dolarizacion y garantizar
sistemas de pago seguros, sdlidos y eficientes. En esta linea, el BCE adoptd un enfoque
conservador y prudente en la ejecucidon de sus funciones y en los procesos de toma de
decisiones, incorporando declaraciones de tolerancia cero al fraude, la corrupcidn, el trafico de
influencias o cualquier conducta que priorice el interés individual sobre el bien colectivo.

La gestion integral de riesgos del BCE se sustenta en las politicas y resoluciones emitidas por la
JPRFM, asi como en la normativa interna aprobada por la Administracién del BCE. Este marco se
sustenta en un proceso sistematico, permanente y transversal de gestion de riesgos que
comprende las fases de evaluacion, tratamiento, monitoreo y comunicacién de los riesgos, y se
aplica en los procesos bajo un criterio de mejora continua. El conjunto normativo incluye, entre
otros instrumentos, la Politica de Gestidn Integral de Riesgos, la normativa de administracién de
portafolios y los lineamientos técnicos especificos para la gestion de riesgos. Dichos
instrumentos incorporan mejores practicas internacionales, tales como los principios del Comité
de Basilea, la norma ISO 31000 y elementos del marco COSO, adaptados al rol sistémico del BCE
y a su entorno operativo.

Durante 2025, la actualizacion y fortalecimiento de esta normativa permitid consolidar el
esquema de gobierno corporativo en riesgos, facilitando el seguimiento continuo de los riesgos
asociados a las operaciones y actividades institucionales, los cuales son documentados mediante
informes y reportes periddicos presentados al Comité de Administracién Integral de Riesgos, del
cual la JPRFM es miembro, fortaleciendo asi la transparencia y la rendicidon de cuentas en la
gestidn institucional.

En materia de riesgo financiero, y en cumplimiento de su mandato legal, el BCE mantiene una
declaracién explicita de apetito y tolerancia al riesgo de cardcter conservador, coherente con el
principio de proporcionalidad y con su responsabilidad de preservar la estabilidad monetaria y
financiera. Este marco prioriza la seguridad y la liquidez por sobre la rentabilidad,
particularmente en la administracién de los Activos Externos Disponibles para Inversion (AEl) y
en la gestion integral de su balance.
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Durante el ejercicio 2025, la volatilidad de los mercados financieros internacionales, reflejada en
fluctuaciones de las tasas de interés, movimientos del tipo de cambio y episodios de tensidén en
la liquidez en délares, requirié una supervisidon reforzada de los riesgos de mercado, liquidez y
crédito. En respuesta, el BCE aplicé un seguimiento continuo y documentado del cumplimiento
de los criterios, limites y parametros de inversion establecidos, en linea con un enfoque de
gestion basado en riesgos y con las mejores practicas de los mercados financieros
internacionales.

A nivel estratégico, el analisis de riesgos se complementé mediante el uso de métricas avanzadas

de seguimiento, tales como el Valor en Riesgo Condicional (CVaR)*! y pruebas de sensibilidad??,
orientadas a evaluar el impacto de escenarios adversos plausibles sobre el portafolio y el balance

institucional.

Como resultado de este marco de gestidn prudente, el perfil de riesgos financieros del BCE al
cierre de 2025 evidencid exposiciones residuales bajas en los dmbitos de riesgo de liquidez,
riesgo de mercado y riesgo de crédito, consistentes con los objetivos institucionales, la capacidad
financiera del BCE y su compromiso con la transparencia, la solidez financiera y la preservacion
de la estabilidad monetaria y financiera. Asimismo, se reforzd la transparencia institucional a
través de la divulgacion agregada de métricas de riesgo financiero en las Notas a los Estados
Financieros.

La gestidn del riesgo operativo durante 2025 se orientd directamente a asegurar sistemas de
pago seguros, solidos y eficientes, asi como a preservar la integridad de la dolarizacién, en la
medida en que cualquier interrupcion, falla o incidente operativo puede afectar la capacidad del
BCE para procesar transacciones en délares, mantener la continuidad de servicios financieros
esenciales y sostener la confianza del publico en la infraestructura monetaria.

En el aflo se mitigaron 18 eventos, mediante el fortalecimiento de controles en la ejecucion de
procesos y la actualizacién de normativa interna. Adicionalmente, se efectud el seguimiento
continuo a los riesgos identificados, el reporte de eventos materializados (ex post) y la evaluacién
de riesgo operativo en la Institucién. Con el propdsito de reforzar el monitoreo preventivo y
contar con alertas tempranas sobre la exposicidn a riesgos, se implementaron Indicadores Clave
de Riesgo (KRI)*® en algunos procesos tecnoldgicos.

También se efectud el seguimiento a los planes de accién vinculados a los riesgos de soborno. El
afio cerré con una matriz de 73 eventos identificados, de los cuales 71 presentan un nivel de

31E| Valor en Riesgo Condicional (CVaR) es una medida que cuantifica la pérdida promedio de una inversién en los peores escenari
os, superando el umbral del Valor en Riesgo (VaR)

32 Es una herramienta que permite evaluar cdmo las variaciones en diferentes variables afectan los resultados de un proyecto o
empresa. Es fundamental para tomar decisiones informadas y reducir riesgos. Este andlisis permite identificar hasta qué punto los
resultados de una empresa o proyecto pueden cambiar si una o varias variables modifican su comportamiento.

3 Son métricas utilizadas para anticipar y medir la exposicidén a riesgos potenciales en una organizacién, permitiendo tomar
decisiones informadas para mitigar esos riesgos.
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riesgo residual bajo, por lo que no requieren acciones adicionales. Los 2 eventos con nivel de
riesgo residual medio cuentan con planes de mitigacién y cronogramas de ejecucion definidos.

Con el objetivo de asegurar sistemas de pago seguros, sélidos y eficientes, el BCE mantiene un
Plan de Continuidad del Negocio (PCN). En 2025 se ejecutaron 356 Pruebas de Entrenamiento
en Quito, Guayaquil y Cuenca, orientadas a validar la disponibilidad de los servicios criticos y a
verificar la preparacién del personal alterno para garantizar la continuidad operativa ante
eventuales incidentes. Asimismo, en octubre de 2025 se realizd la Prueba Global de
Contingencia, enfocada en reducir el riesgo de interrupciones en procesos, productos y servicios
criticos, asegurar la recuperacién oportuna de las operaciones y fortalecer la capacidad
institucional de respuesta frente a contingencias.

La rapida evolucién del ecosistema digital, junto con la creciente sofisticacién de las amenazas
cibernéticas, la adopcién de nuevas tecnologias y la transformacion de los servicios
institucionales, han exigido al BCE fortalecer y modernizar su modelo de seguridad de la
informacidén. Durante 2025, la Institucién impulsé el disefio, implementacidn y mejora continua
del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI). Este esfuerzo permitié
consolidarlo como un pilar fundamental para la proteccién de los activos de informacién
institucional, fortaleciendo la capacidad del BCE para anticipar, gestionar y mitigar riesgos
derivados de amenazas cibernéticas, operacionales y tecnoldgicas.

El SGSI se implementa bajo un enfoque integral, sistematico y continuo, que contempla la
ejecucién periddica de andlisis de vulnerabilidades, pruebas de seguridad y ejercicios de hackeo
ético sobre la infraestructura tecnoldgica. Estas acciones se complementan con simulaciones de
ingenieria social dirigidas al personal, como parte de una estrategia transversal de
concienciacién y sensibilizacidon en seguridad de la informacién, orientada a fortalecer la cultura
organizacional y la postura de ciberseguridad institucional. Como resultado, se facilita la
definicion de planes de tratamiento del riesgo y la implementacion de estrategias orientadas a
mitigar, compartir, evitar y monitorear de forma continua los riesgos de seguridad de la
informacion.

Su implementacidn y mantenimiento se encuentran en proceso, incorporando la formulacién de
lineamientos estratégicos, la adopcidon de estandares internacionales y la integracidon de
practicas de seguridad que permiten asegurar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de
la informacién. Con ello, se avanzd hacia un modelo de gestion mas robusto, alineado con los
desafios emergentes del entorno digital y con la necesidad de asegurar la continuidad del
negocio y la resiliencia institucional.

Como parte de este proceso, se aprobaron documentos técnicos de caracter estratégico que
fortalecen la seguridad de la informacion y la ciberseguridad institucional, destacandose la
Politica de Seguridad de la Informacién, como el marco rector que permite a la Institucién

adoptar las mejores practicas internacionales. En esta linea, se actualizé las metodologias para

la gestion de riesgos de seguridad de la informacién y de ciberincidentes, fortaleciendo la
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evaluacion del perfil y nivel de exposicidn al riesgo, asi como los procesos institucionales de
preparacidn, respuesta y recuperacion ante eventos que puedan afectar la informacién, los
servicios tecnoldgicos y la continuidad operativa.

5.2.2 Politica de prevencion de lavado de activos y financiamiento de delitos

En el marco del fortalecimiento institucional y la gestion integral de riesgos, durante 2025, el BCE
consolidd su esquema de prevencion de lavado de activos y financiamiento de delitos, orientado
a preservar la integridad de la dolarizacidon y mitigar riesgos derivados de las operaciones
institucionales, en concordancia con la normativa vigente y los estdndares globales definidos
para la prevencién del lavado de activos y financiamiento de delitos.

Los principales resultados alcanzados fueron:

e Se reforzd la cultura organizacional mediante capacitaciones al personal y la atencién de
requerimientos de entidades corresponsales del exterior.

e Se ejecutaron verificaciones de cumplimiento para clientes, proveedores, corresponsales y
demads contrapartes de la Institucion, aplicando procesos de debida diligencia, monitoreo
continuo y andlisis de casos con potencial riesgo, cuyos resultados fueron presentados al
Comité de Administracion Integral de Riesgos.

e Para la gestion de comercializacién del oro, se aplicé una debida diligencia reforzada para
los agentes econdmicos alineada con los estandares globales de prevencién mediante un
enfoque basado en riesgos, considerando la trazabilidad del metal y la identificacién del
beneficiario final, para precautelar los recursos de la Reserva Internacional.

e Se realizaron andlisis de estructuras de billetes de alta denominacién, en cumplimiento a lo
estipulado en el Convenio Marco de Cooperacidn Interinstitucional.

e Se gestionaron denuncias de posibles actos de soborno, garantizando la proteccién del
denunciante dentro del Sistema de Gestidn Antisoborno.

e Y demas acciones complementarias como: el cumplimiento oportuno de obligaciones
relacionadas con la prevencidon del lavado de activos, la actualizacién de documentos
normativos internos con el fin de optimizar la efectividad de los controles aplicados,
actualizacién permanente de listas de observados, revisién de perfil de riesgo de entidades
financieras y casas de valores.

5.3 COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

El BCE gestiona iniciativas de cooperacion internacional que permiten, especialmente, fortalecer
las capacidades institucionales desde la adquisicidn y actualizacidn de conocimientos del talento
humano y también desde el mejoramiento de procesos internos. De manera general, la
cooperacion internacional le permite a la institucién conocer experiencias y buenas practicas
internacionales en distintos dmbitos, asi como las tendencias globales en esas tematicas, a través
de socios estratégicos o entidades pares que comparten su experiencia en un ambito

QUITO

Direccién: Av.10

Cédigo postal: 1
I Casilla postal: ¢ Quito - Ecuador

PBX: (593) 2-393 8600
Banco Central del Ecuador |in B f |d) @[



JUNTA DE POLITICA »
Y REGULACION e

\ \ FINANCIERA ”’*‘}u% Banco Central del Ecuador

Y MONETARIA

|

determinado. Estas asistencias técnicas elevan el nivel de los procesos internos y de los
productos del BCE.

Los dmbitos de trabajo responden a las necesidades propias de las unidades internas del BCE,
pero también a tematicas y ambitos de accidn transversales propias de la gestidon de la banca
central, como son la gobernanza, la politica monetaria, la estabilidad financiera, la
administracion de sistemas de pago, la gestién de riesgos y la gestion de reservas.

En 2025, tras las nuevas atribuciones asignadas por el Cédigo Organico Monetario y Financiero,
la agenda de cooperacién internacional incluyd, ademds, nuevos ejes tematicos, como la
sostenibilidad financiera y el riesgo climatico; y la innovacion de sistemas de pago, entre otros.

5.3.1 Gestion de la cooperacidn internacional y participacion en eventos internacionales

La cooperacion internacional del BCE se ejecuta en diferentes niveles. Por una parte, se realiza a
nivel de maximas autoridades, a través del cumplimiento de compromisos internacionales ante
organismos o entidades financieras de las cuales el BCE es miembro o accionista.
Adicionalmente, la cooperaciéon también se ejecuta a nivel técnico, a través de asistencias
técnicas y suscripcion de convenios internacionales, asi como a través de eventos de formacion
profesional y fortalecimiento de capacidades, como cursos, seminarios y otros, que se realizan
en el exterior.

El relacionamiento internacional de la extinta JPRM y JPRFM abrié importantes oportunidades
para la asistencia a multiples eventos internacionales tanto técnicos como de alto nivel, en los
cuales el BCE tuvo representacion. Estos eventos versaron sobre tematicas diversas de alto
interés institucional: finanzas abiertas; interoperabilidad de medios de pago y pagos
instantaneos; FINTECH; gobernanza de banca central; politica monetaria; finanzas sostenibles;
derechos especiales de giro; digitalizacion; transicién energética; innovacidon; regulacién;
mercados emergentes; flujo de remesas; criptomonedas; criptoactivos y monedas digitales;
integracion regional de pagos; inclusidn financiera; prevencién y lucha contra el lavado de
activos; gestion de reservas, entre otros.

Asimismo, el relacionamiento estratégico abre la oportunidad para participar en espacios
colaborativos. En 2025, las siguientes redes de colaboracion estuvieron activas y tuvieron
participacién del BCE: Red de Adaptacion de la Banca Central al Cambio Climatico; Red de Bancos
Centrales y Ministerios de Finanzas; Comunidad de Practica sobre Sistemas de Pago; Red Irving
Fisher Committee (Foro de Estadistica); Grupo de Trabajo de Ciberseguridad; Foro Fintech; Grupo
de Trabajo de Interoperabilidad de Pagos.

Otro componente importante de la gestién de la cooperacién internacional, son las asistencias
técnicas que se promueven en los espacios de alto nivel. En 2025, los organismos internacionales
han provisto al BCE de asistencia técnica en tematicas como: programaciéon macroecondémica;
estabilidad financiera; cuentas nacionales trimestrales; estadisticas de comercio exterior; calculo
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de la inversion directa; transparencia de banca central; indicadores de solidez financiera; redes
de seguridad (resolucidon y seguro de depdsitos); operaciones de asistencia de liquidez
extraordinaria; implementacién de Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF);
aplicacién del enfoque de costos en procesos de contratacidn internos; mejoramiento del core
de inversiones con nuevas soluciones tecnoldgicas; entre otros.

Los acercamientos bilaterales en 2025 lograron cerrar alianzas permanentes a través de la
suscripcion de convenios de cooperacion. Se Logrd la suscripcién de siete instrumentos:
Memorando de Entendimiento BCE — Argor Heraeus SA — Swiss Better Gold; Memorando de
Entendimiento entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y (BCE);
Memorando de Entendimiento celebrado entre Universidad de Duke; Alianza por la Mineria
Responsable (ARM) y BCE; Convenio Marco de Cooperacion entre el BCE y la Universidad
Internacional de la Rioja-UNIR; Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional entre el BCE y
la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales sede Ecuador (FLACSO); y, Acuerdo de
Colaboracion Educativa entre el Instituto Superior de Derecho y Economia (ISDE) y BCE. Estos
priorizaron temas académicos, manejo, gestion y comercializacién de oro responsable,
sostenibilidad y criterios ambientales, asi como temas de inclusién financiera, educacién
monetaria y econdmica, transferencia de conocimientos y sistemas de pago.

Finalmente, la cooperacién internacional abre la puerta a ofertas de fortalecimientos de
capacidades a través de cursos, seminarios y otros eventos técnicos dirigidos al personal del BCE.
En 2025 estos espacios beneficiaron a 27 unidades de la institucion. Entre las tematicas
principales que se abordaron en estas invitaciones se encuentran: Politica Monetaria y
Estabilidad Financiera, Analisis Macroecondmico y Coyuntura Econédmica, Supervision de Medios
de Pago, Administracion de Reservas, Gestion de Riesgos, Inversiones, Ciberseguridad, Tesoreria,
Auditoria, Lavado de Activos, Gestion de Talento Humano y Derecho Bancario.

5.3.2 Gestidn de la cooperacidn nacional y participacion en eventos nacionales

En 2025, autoridades y representantes de la Junta de Politica y Regulacién Monetaria (enero —
septiembre), la Junta de Politica y Regulacidn Financiera y Monetaria (septiembre — diciembre)
y el Banco Central del Ecuador, participaron en eventos organizados por otras instituciones
dentro del territorio nacional, reafirmando su papel protagénico en la economia nacional y su
imagen positiva ante otros actores sociales.

Tabla 26. Participacion de autoridades institucionales en eventos dentro
del pais durante 2025
Institucion
organizadora

Representante Evento

Guillermo Avellan, Reunién semestral sobre mineria artesanal BCE / Consejo
29-04-2025 gerente general del equeRia escala (MAPE) y Mundial del
BCE peq : Oro
Guillermo Avellan, Lanzamiento de la Cuenta Satélite de
10-06-2025 . , BCE / MAE
gerente general / Bioeconomia del Ecuador.
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Representante

Evento

Institucion

organizadora

Gina Torres, gerente
de Estudios y
Estadisticas
Econdmicas del BCE
Guillermo Avellan, Expositor en segundo Congreso Internacional
19-06-2025 gerente general del P , & g Asobanca
de Economia y Banca.
BCE
Gina Torres, gerente
23-06-2025 de Es’futfllos y Exposnt(?ra en lanzamiento del Indice Nacional INEC
Estadisticas de Precios Productor.
Econdmicas del BCE
. , . . .. Finanzas
23-06-2025 Tatla-na Rodriguez, PaneI|:<,ta .en eV(.ento” Finanzas digitales y Inclusivas y
presidenta de la JPRM | negocios inclusivos”.
Gobernanza
Guillermo Avellan, Conferencia en evento “Panorama econdmico
19-07-2025 gerente general del . . . ” ! Auditing
BCE financiero y monetario del Ecuador”.
Guillermo Avellan, . .
11-09-2025 gerente general del Pénellstta en el 25vo Foro de Inclusidn RED
Financiera.
BCE
. . . . BCE / Institut
Guillermo Avellan, Expositor durante Encuentro Internacional GIob{a\Insalraue?
29-09-2025 gerente general del “Economia, Clima y Sostenibilidad, el rol de los ) p
BCE bancos centrales” Crecimiento
' Verde y MAE
Guillermo Avellan, Ponente en conversatorio sobre el entorno
13-11-2025 gerente general del L. Amcham
macroeconomico 2026.
BCE
Salomé Velasco,
gerente de Participante en panel “Interoperabilidad Claster
17-11-2025 Supervision e Financiera con BRE-B: oportunidades para el Financiero del
Innovacién de Medios | Ecuador”. Ecuador
de Pago del BCE
Miembros de |a Tercera Misidn del Programa de Construccion
21-11-2025 de Capacidades, Asesoria y Administraciéon de BCE / BID
JPRFM .
Activos (CAsA).
Mora
Jsl:inaere:t?:lle Ponente en el “Taller Regional de Intercambio
2-12-2025 & . Técnico: Cuentas de Flujo de Materiales de MAE
Cuentas Nacionales y ”
Ecuador”.
Coyuntura

Fuente: Banco Central del Ecuador

5.4 TALENTO HUMANO INSTITUCIONAL

54.1

Informacion cuantitativa y cualitativa del talento humano del BCE

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, el BCE contd con 891 servidores y trabajadores. De este total,

el 57,24% corresponde a personal masculino y el 42,76% a personal femenino.
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Tabla 27. Personal a escala nacional al 31 de diciembre de 2025

Ciudad Régimen laboral Cant. Femenino Masculino Discapacidad Sustitutos
Cédigo de trabajo 35 7 28 1 0
Cuenca
LOSEP 30 18 12 3 0
Cddigo de trabajo 53 7 46 2 1
Ley Orgdnica de Carrera
. L 1 1 0 0 0
Guayaquil | Sanitaria (LOCS)
Ley Organica de Servicio 62 33 29 4 0

Publico (LOSEP)
Cédigo de trabajo 110 13 97 2 1
Ley Organica de Carrera

Quito Sanitaria (LOCS) > 4 1 0 0
Ley Organica de Servicio

Pablico (LOSEP) 2% | 298 297 1 6

Total | 891 381 510 23 8

Fuente: Banco Central del Ecuador

5.4.2 Tasas de contratacion y rotacion de personal

Durante 2025, la institucidn registrd 151 ingresos y 101 desvinculaciones de personal. Con un
numero de 852 servidores al inicio del ejercicio y 891 al cierre, el promedio anual de servidores
ascendid a 871. Con base en estos valores, la tasa de ingreso se ubicé en 17,34%, evidenciando
un incremento de personal durante el afio, y especificamente en la parte final, esto en virtud de
laimplementacion de nuevas competencias por parte de la institucidn. Por su parte, el indice de
rotacién alcanzé 11,59%, lo que se considera técnicamente adecuado, refleja un equilibrio
razonable entre, la continuidad del personal y los reemplazos requeridos para la efectiva gestion
de la institucién. En conjunto, estos indicadores muestran un crecimiento neto positiva de 39
servidores.

5.4.3 Indicadores de diversidad (género, grupos etarios e inclusion)

El BCE reafirmd su compromiso con la equidad y la inclusidn. Al cierre de 2025, la composicidn
del talento humano reflejé una estructura diversa y distribuida territorialmente en las ciudades
de Quito, Guayaquil, Cuenca, Zamora y Machala:

Género

La composicién del talento humano del BCE a escala nacional se encuentra conformada por un
42,76% de mujeres y un 57,24% de hombres.

Grupo etario

Respecto a la estructura etaria, el BCE cuenta con 891 servidores y trabajadores. La mayor
proporcion del personal se concentra en los rangos de 31 a 45 afios, seguido de 46 a 60 afos y
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de 18 a 30 afios, lo que evidencia una planta institucional predominantemente en etapa de

consolidacién profesional.

Tabla 28. Personal por rango etario a nivel nacional al 31 de diciembre de 2025

Rango etario (Afios) :-?32:;:25 ;/:::i’;sfanEO
18a30 106 11.90%
31a45 531 59.60%
46 a 60 231 25.93%

61 en adelante 23 2.58%
Total 891 100%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Inclusion (personas con discapacidad y sustitutos)

En materia de inclusién laboral, al 31 de diciembre de 2025, el BCE registra un 10,1% de personas
con discapacidad a escala nacional en relacion con el personal amparado bajo el régimen LOSEP
(nombramiento permanente) y Cédigo de Trabajo (contrato indefinido), lo que equivale a 307
servidores y trabajadores. El porcentaje supera el minimo establecido en la normativa vigente
en materia de inclusion laboral** Del total de este grupo, el 74,19% corresponde a personas con
discapacidad y el 25,81% a personal sustituto, conforme a las disposiciones legales aplicables.
Estos resultados evidencian el compromiso institucional con la promociéon de la inclusiéon y la
igualdad de oportunidades, garantizando el acceso al empleo en condiciones de equidad vy
respeto a los derechos laborales.

5.4.4 Lineamientos institucionales para la planificacion de la sucesidn en puestos criticos

La planificacion de la sucesion se fundamenta en criterios de continuidad de negocio,
segregacién de funciones, competencias técnicas y liderazgo, asegurando que los procesos de
reemplazo se realicen de manera ordenada, transparente y alineada a los objetivos estratégicos

institucionales.

Al respecto, el BCE cuenta con lineamientos internos orientados a garantizar la continuidad
institucional y la definicion de back ups. En este marco, en coordinacién con las distintas
gerencias y subgerencias, se analizan y definen aquellos puestos, cargos y actividades de caracter
critico que requieren un registro de back ups, los cuales deben ser comunicados a la Subgerencia
de Administracién del Talento Humano para su correspondiente registro y seguimiento.

34 Articulos Nos. 4, 5y 6 del Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2018-175 de 07 de septiembre de 2018, sobre el Instructivo que Regula
el Porcentaje de Inclusion Laboral de Personas con Discapacidad.
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5.5 DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS DEL TALENTO HUMANO

5.5.1 Programas de capacitaciéon y formacion continua implementados durante el ejercicio

fiscal

Durante 2025, se elaboré y ejecutd el Plan de Capacitacién en funcién de las necesidades

institucionales identificadas, contemplando la contratacion de 154 tematicas orientadas al

fortalecimiento de competencias del talento humano y al cumplimiento de los objetivos

estratégicos institucionales.

5.5.2 Promocidon de oportunidades de formacion internacional a través de becas y

programas académicos especializados

El Banco Central del Ecuador, mantiene vigente los siguientes convenios:

Nombre del convenio

Tabla 29. Convenios
Objetivo

Vencimiento

Convenio de Cooperacién - .
. Establece beneficios para los servidores y sus
Interinstitucional entre la . .
. . . familiares en programas de formacién de cuarto 28/10/2025
Universidad Internacional de la nivel
Rioja UNIR y el BCE. )
Programas de Magister en Economia, Magister en
Convenio de Cooperacién Economia Aplicada y Doctorado en Economia, asi
Internacional entre la Pontificia como otro tipo de programas educativos de
Universidad Catélica de Chile (UC) | postgrado, diplomados, seminarios, programas o 13/05/2027
y el Banco Central del Ecuador talleres de formacidén profesional ofertados por el
(BCE) — Instituto de Economia. Instituto de Economia de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile.
Establecer vinculos de coordinacidn, participacion
. ., y fortalecimiento de relaciones interinstitucionales
Convenio de Cooperacién , e g
Interinstitucional entre la Comision entre las partes, a través de la difusion y
. participacion voluntaria de los servidores del Banco | 21/05/2027
Fulbright del Ecuador y el Banco .
Central del Ecuador en las convocatorias de los
Central del Ecuador .
diferentes programas y becas ofertadas por la
Comision Fulbright del Ecuador.
Convenio de Cooperacién Programas de Magister en Derecho, en cualquiera
Internacional entre la Pontificia de sus menciones; y, otro tipo de programas
Universidad Catdlica de educativos de postgrado, diplomados, seminarios,
. o . 06/01/2028
Chile (UC) y el Banco Central del programas o talleres de capacitacién y formacion
Ecuador (BCE) — Facultad de profesional ofertados por la Facultad de Derecho
Derecho. de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
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Nombre del convenio Objetivo Vencimiento

Convenio de Cooperacién
Interinstitucional Internacional
entre la Universidad Adolfo Ibafiez
(UAI) y el BCE.

Fuente: Banco Central del Ecuador

Programas educativos de postgrado, seminarios,
programas o talleres de capacitacion y formacion 06/01/2028
profesional que oferta la universidad.

5.5.3 Participacion del personal del BCE en programas de formacion en el exterior, en el marco
de convenios y acuerdos internacionales

Durante 2025, se realizé un total de 71 participaciones en eventos de capacitacidn en el exterior
con organismos internacionales como el Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR), Fondo
Monetario Internacional (FMI), Banco de Pagos Internacionales (BIS), Centro de Estudios
Monetarios Latinoamericano (CEMLA), Banco de la Reserva General de Nueva York, Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

5.6 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL Y PARTICIPATIVO

5.6.1 Presupuesto aprobado y ejecutado 2025

Conforme a lo dispuesto en el numeral 16 del articulo 47.6 del Cédigo Organico Monetario y
Financiero (vigente hasta el 12 de octubre de 2025), la extinta Junta de Politica y Regulacion
Monetaria tenia la atribucién de aprobar el presupuesto del BCE y supervisar su ejecucion,
previo dictamen favorable del ente rector de las finanzas publicas. En cumplimiento de dicha
disposicion, el Ministerio de Economia y Finanzas emitié el dictamen favorable mediante oficio
Nro. MEF-VGF-2024-0518-0, con base en el cual la Junta aprobd el presupuesto institucional
para el ejercicio fiscal 2025, a través de la Resolucién Nro. JPRM-2024-025-G.

La proforma presupuestaria del BCE para el ejercicio econémico 2025 fue elaborada con base en
estimaciones y proyecciones sustentadas en datos histéricos de las operaciones que realiza la
institucion. Adicionalmente, en aplicacidn del articulo 34 de la Ley Orgdnica Reformatoria al
Cddigo Organico Monetario y Financiero, a partir del 13 de octubre de 2025 se exceptuaron
dentro de los gastos presupuestarios las depreciaciones de propiedad, planta y equipo; las
amortizaciones de activos intangibles; y la valoraciéon contable de instrumentos financieros,
conforme al siguiente detalle:

Tabla 30. Total Presupuesto

Partidas En mlu\llllz:: )
Ingresos Totales 190,38
Egresos Totales 109,82

Resultado Presupuestario 80,57

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Al cierre del ejercicio fiscal 2025, la ejecucidn presupuestaria registrd ingresos totales por USD
393,12 millones, equivalentes al 206,48% del monto presupuestado; egresos totales por USD
68,49 millones, correspondientes al 62,37% del presupuesto reprogramado; y un resultado neto
de USD 324,63 millones, que representa el 402,9% respecto de lo proyectado para dicho ejercicio
fiscal.

Tabla 31. Presupuesto ejecutado
En millones USD
Monto

Partidas Repn:ogramado Ejlc\e/::?;:;?jo %Ejecucion
En millones USD
Ingresos Totales 190,39 393,12 206,48%
Egresos Totales 109,82 68,49 62,37%
Resultado Presupuestario 80,57 324,63 402,9%

Fuente: Banco Central del Ecuador

5.6.2 Distribucién de las utilidades correspondientes al ejercicio econémico 2025 durante
febrero de 2026

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 31 del Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero,
el Banco Central del Ecuador elabora y presenta sus estados financieros con base en normas de
contabilidad internacionalmente reconocidas. Para su aplicacién, el BCE ha adoptado las
medidas necesarias para garantizar la plena preparacién, consistencia y publicacién de los
estados financieros, asi como la implementaciéon de politicas y procedimientos contables
acordes a su naturaleza institucional.

Como resultado de la evaluacién independiente de los estados financieros correspondientes al
ejercicio econdmico 2025, la firma auditora externa Kreston Audit Services Ecuador Cia. Ltda.
emitid su informe con opinidn sin salvedades, evidenciando la razonabilidad de la informacién
financiera presentada.

Finalmente, sobre la base de la recomendacion del Comité de Auditoria, la Junta de Politica y
Regulacién Financiera y Monetaria, mediante Resolucion Nro. JPRFM-2026-006-A de 27 de
febrero de 2026, aprobé los estados financieros auditados del Banco Central del Ecuador, con
corte al 31 de diciembre de 2025.

La Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria, mediante resolucién Nro. JPRFM-2026-

“

007-A de 01 de marzo de 2026, dispuso al BCE en el articulo Unico que “.. el saldo de las
utilidades distribuibles del Banco Central del Ecuador correspondientes al ejercicio fiscal 2025,
por un valor de USD 378.974.883,33 (trescientos setenta y ocho millones novecientos setenta y
cuatro mil ochocientos ochenta y tres con 33/100 ddlares de los Estados Unidos de América),
equivalente al cien por ciento (100%) de las utilidades distribuibles, sea transferido al
Presupuesto General del Estado en su totalidad, mediante su acreditacion en la Cuenta Corriente

Unica del Tesoro Nacional del Ministerio de Economia y Finanzas. En virtud de que la cuenta del
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fondo de reserva general del Banco Central del Ecuador alcanzé el quinientos por ciento (500%)
del capital autorizado y pagado.”. En cumplimiento de lo resuelto, el Banco Central del Ecuador
efectud la transferencia en la misma fecha.

A continuacion, se detalla el calculo de la distribucion de utilidades correspondiente al ejercicio
econémico 2025:

Tabla 32. Calculo distribucion de utilidades 2025
En millones USD

Cod. Detalle Monto
usD

A Resultado del Ejercicio 326,76
B Ganancias no realizadas 2025 49,53

C=(A-B) Utilidades distribuibles 277,22

b Ganancias no realizadas de afios anteriores, 101.75
realizadas en el presente ejercicio Art. 30 !

E= (C+D) Remanente de utilidades 378,97

Fuente: Banco Central del Ecuador

Las utilidades distribuidas correspondientes a ejercicios anteriores son las siguientes:
I.  Afo 2022 por USD 187.063.138
Il.  Afo 2023 por USD 508.912.216
Il. Afo 2024 por USD 286.643.347

5.7 CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES LABORALES Y TRIBUTARIAS
Obligaciones laborales

Durante 2025, el BCE cumplié de manera oportuna y conforme a la normativa vigente con todas
sus obligaciones laborales, tributarias y patronales. En este contexto, se efectuaron los pagos
correspondientes a remuneraciones, beneficios sociales, aportes patronales, impuestos y demas
obligaciones legales aplicables.

Obligaciones tributarias

El Certificado Cumplimiento Tributario emitido por el Servicio de Rentas Internas (SRI) el 11 de
febrero de 2026 sefala lo siguiente:

De conformidad con lo establecido en el articulo 96 del Cédigo Tributario sobre el cumplimiento
de los deberes formales de los contribuyentes y en concordancia con el articulo 101 de la Ley de
Régimen Tributario Interno sobre la responsabilidad por la declaracion de impuesto del sujeto
pasivo; el Servicio de Rentas Internas certifica que:
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Una vez revisada la base de datos institucional del SRI, el BCE con RUC 1760002600001 en su
calidad de contribuyente, cumplié con sus obligaciones tributarias y no registra deudas en firme
a la fecha de emisién del referido certificado.

5.8 CONTRATACION PUBLICA DE OBRAS Y SERVICIOS

El Plan Anual de Contratacidn (PAC) del BCE, fue aprobado mediante resolucién administrativa
Nro. BCE-SGG-001-2025 de 15 de enero de 2025, con un presupuesto equivalente a USD
61.810.153,99 sin incluir impuestos, correspondientes a 133 procesos de contratacion, el cual
abarcé los requerimientos de cada una de las unidades administrativas del Banco a escala
nacional.

5.9 ADQUISICION Y ENAJENACION DE BIENES
En el 2025 no se realizd adquisiciones ni enajenacién de bienes.

5.10 CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES O PRONUNCIAMIENTOS EMANADOS POR
LAS ENTIDADES DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURIA
GENERAL DEL ESTADO

En atencidn a las recomendaciones de los informes de la Contraloria General del Estado (CGE)
Nro. DNA3-0025-2024, DNA3-0054-2024, DNA3-0008-2025 y DNA3-0037-2025, se procedid a su
respectiva gestion. Los planes de accidn correspondientes fueron registrados en el sistema de la
CGE y notificados mediante Memorando Nro. BCE-SPP-2026-0014-M.

A continuacidn, se presenta el cuadro resumen, estructurado con base en la informacion oficial
contenida en los planes de accién y memorandos del Banco Central del Ecuador puestos en
conocimiento.

Tabla 33. Informe Contraloria General del Estado
Numero Informe Alcance ‘

Al cumplimiento de las recomendaciones emitidas en los informes de
1 DNA3-0025-2024 | auditoria DNA3-0008-2023, DNA3-0037-2025, DNA3-0008-2023 y
DNA3-0025-2024.

A la administracién, utilizaciéon, manejo y control de bienes muebles de
2 DNA3-0054-2024 | Quito; asi como, a la confidencialidad, integridad, disponibilidad y uso
de los sistemas especializados que los soportan.

Examen especial al cumplimiento de las recomendaciones emitidas en
los informes de auditoria DNA3-0008-2023, DNA3-0037-2025, DNA3-
3 DNA3-0008-2025 | 0008-2023 y DNA3-0025-2024, correspondientes al Banco Central del
Ecuador, por el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de
2021y el 31 de diciembre de 2023.
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A la administracion, utilizaciéon, manejo y control de bienes muebles de
4 DNA3-0037-2025 | Quito; asi como, a la confidencialidad, integridad, disponibilidad y uso
de los sistemas especializados que los soportan.

Banco Central del Ecuador

Fuente: Banco Central del Ecuador

6. COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD
6.1 MUSEO DE LA MONEDA
Visitantes presenciales al Museo de la Moneda 2025

Los servicios generales que oferta el Museo de la Moneda de Quito y Cuenca al publico visitante
son: recorridos mediados, recorridos especializados y acceso a recursos tecnolégicos como
audioguias y realidad aumentada. En 2025 se registro la siguiente cantidad de visitas:

Tabla 34. Visitantes presenciales al Museo de la Moneda

Ciudad 2025

Quito 111.562
Cuenca 40.730
Total 152.292

Fuente: Banco Central del Ecuador

Desde el 19 de agosto de 2025, como parte del proceso de mejora continua, el Museo de la
Moneda implementd el “Registro individual automatizado de visitantes”, que permite a recabar
informacion de los usuarios con fines estadisticos, como el nimero de cédula o pasaporte.

Mediadores educativos del Museo de la Moneda de Cuenca y Quito

Actividades educativas referentes a la historia econémica y numismatica

Entre las actividades que impulsa el Museo de la Moneda de Quito y Cuenca, destacan la
ejecucién de talleres educativos, conversatorios y eventos de vinculacién que permiten a los
usuarios conectarse con la historia monetaria y econdmica del pais.
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Entre febrero y diciembre de 2025 se desarrollaron 22 talleres educativos con un total de 935
asistentes en Quito y Cuenca, incluyendo las colonias vacacionales desarrolladas en julio y
principios de agosto.

Tabla 35. Vacacionales/Talleres

Mes Nombre del Vacacional /Taller Usuarios
Febrero | “Reconociendo monedas fraccionarias de dolar” 35
Marzo “El arte de la falsificacion: como evitar billetes falsos” 40
Abril “Mitas y minas en el periodo colonial” 63
Réplica del taller “El arte de la falsificacién: como evitar billetes 92
Mayo falsos”
“Exploradores del tiempo: La historia detras de cada moneda” 63
Réplica del taller “Exploradores del tiempo: La historia detras de 93
Junio cada moneda"
“Oro y tesoro” 47
Vacacional Quito — “Mascara del Sol” 67
Vacacional Quito — “Oro y tesoro” 75
Vacacional Quito — “Diferenciando los billetes originales versus 70
los falsos”
Julio “Mis deditos titiritean” 117
“Cuando la pepa de cacao valia oro” 67
Vacacional Cuenca 25
Vacacional Cuenca 23
Vacacional Cuenca 23
Vacacional Cuenca 23
Agosto - - - —
“Diferenciando los billetes originales versus los falsos” 29
Septiembre | “Miles de puntos, una sola historia: pinta el legado del sucre” 51
“La Moneda MDQ nos cuenta” 30
Octubre
“La Moneda MDQ nos cuenta” 14
“BOOM's: Cacaotero, bananero, petrolero” 14
Noviembre | “Transferencia con cama en gel” 13
“BOOM's: Cacaotero, bananero, petrolero” 17
Diciembre | “Estampillas navidefias” 21
Total 935

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Talleres educativos del Museo de la Moneda de Quito
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Talleres educativos del Museo de la Moneda de Cuenca

b

INTERADT
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Recorridos teatralizados

Durante 2025, los museos del Banco Central del Ecuador en Quito y Cuenca desarrollaron
recorridos teatralizados que acercan al publico a la historia econdmica y numismatica del pais
de una manera dindmica y participativa. Estas visitas fueron protagonizadas por actores
caracterizados como personajes histéricos vinculados con la historia del Banco y del Ecuador,
entre ellos Isidro Ayora, Francisco Durini y Emilia Ribadeneira. A través de sus intervenciones en
cada sala, los personajes relatan episodios clave de la historia institucional y econémica del pais,
transformando la visita en una experiencia educativa, cultural e inmersiva que fortalece el
vinculo de la ciudadania con el patrimonio histdrico del Ecuador.

Museo de la Moneda Quito
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Museo de la Moneda Cuenca
Conversatorios y eventos

En 2025 se desarrollaron 13 conversatorios académicos y culturales en Quito y Cuenca, con el
fin de difundir contenidos histéricos, econdmicos, artisticos y culturales especializados.

Tabla 36. Eventos 2025
Asistentes

Eventos Museo Quito .
presenciales

Jornadas académicas 100 Afos Juliana

El 11 de julio de 2025 se desarrollé el conversatorio referente a la exposicion
“Juliana 25, a un siglo de la revolucidn. Rupturas, transformaciones y legados”.
Especialistas y académicos invitados reflexionaron y dialogaron sobre este evento
clave en la historia del Ecuador. Se organizaron tres mesas de conversacion.
Entre la crisis y la reconstruccion del Estado: economia, poder y proyecto
republicano

Viviana Velasco (PUCE - Ecuador)

Valeria Coronel (Flacso - Ecuador)

Pablo Mériguet (Universidad Central del Ecuador)

La republica pensada: creacion y legados de la Revolucion Juliana

Alejandro Lépez (Cronista de la Ciudad / PUCE-Ecuador)

Sebastian Luna (Investigador independiente)

Fernando Mufioz Mifio (Investigador independiente, curador de la exposicion)
Con voz propia: clases sociales, género y trabajo en la promesa juliana

Luis Vizuete (FLACSO - Ecuador / Universidad Central del Ecuador)

Ana Maria Goetschel (FLACSO - Ecuador)

Lorena Rosero (Museo de la Moneda — Banco Central del Ecuador)

114
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Asistentes

Eventos Museo Quito )
presenciales

El 3 de octubre se realizé el conversatorio “Evocando acordes del pasado”,
llevado a cabo por el historiador Sebastian Pérez, en honor al Dia del Pasillo
Ecuatoriano. Pérez expuso su investigacion de la serie “Musicos y compositores”, 18
perteneciente a la coleccidn filatélica donada por la familia Molestina. Los
asistentes disfrutaron de la presentacién del musico Paco Godoy.

Conversatorio Preservacion Digital Fundacion Museos de la Ciudad

El 31 de octubre se realizo el conversatorio en conjunto con la Fundaciéon Museos
de la Ciudad. Esta charla estaba enfocada en la preservacion digital desde una
perspectiva GLAM (Bibliotecas, archivos, museos y espacios de exhibicion),
impartida por la experta Jo Ana Morfin. En la charla reflexioné sobre como cuidar, 6
compartir y sostener aquello que nos conecta en el tiempo: nuestras huellas
digitales. Se hablé sobre practicas colectivas de cuidado digital, el intercambio de
saberes y la importancia de preservar de manera colaborativa el acceso a largo
plazo a nuestra historia y memoria digital.

Conversatorio “La Riqueza de una Nacidn, plateria peruana”
El 14 de noviembre se desarrolld el conversatorio con la historiadora del arte
Cecilia Bakula, representante del Patronato Plata del Peru. Ella compartio la

L . . . ) 24
mision y vision del Patronato de Plata e hizo referencia al trabajo de los orfebres,
ademas del concurso que el Patronato celebra cada afio y las piezas
pertenecientes a la coleccidn que custodian.
Total 162

Fuente: Banco Central del Ecuador

Exposiciones temporales

En 2025, los Museos de la Moneda de Quito y Cuenca, asi como la sede del Banco Central del
Ecuador en Guayaquil, desarrollaron diversas exposiciones temporales orientadas a difundir el
patrimonio cultural y la historia institucional, asi como a fortalecer el acercamiento de los
museos a la ciudadania, promoviendo espacios de encuentro, aprendizaje y valoracion de la
memoria histérica del pais.

1. Exposicién temporal
Julio 2025: Juliana 25, a un siglo de la revolucidn: rupturas, transformaciones y legados.

Esta propuesta conmemord los cien afios de la Revolucién Juliana acontecida en 1925. Este
proceso histérico creé instituciones fundamentales para la historia del Ecuador, como el Banco
Central del Ecuador. A un siglo de este hecho, la exposicién explora las razones de la crisis, los
sucesos de ese afo en las tres ciudades principales del pais y los legados de este proceso
histérico.

La inauguracién de la exposicion se realizé en Quito, Guayaquil y Cuenca.
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Inauguracion Juliana 25, Cuenca.
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2. Exposicién temporal internacional en Quito
Noviembre 2025: La Riqueza de una Nacion, plateria peruana.

La exposicién estuvo compuesta de 39 piezas de plateria contemporanea, ganadoras del Premio
Patronato de Plata del Peru, las cuales relataban la historia de la orfebreria de dicho pais, desde
el refinamiento del metal y los procesos artesanales en talleres familiares, hasta la memoria
colectiva que sostiene y transforma la tradicion.

La exposicion se desarrolld en conjunto con la Embajada del Pert en Ecuador, el Patronato Plata
del Peru y el Museo de la Moneda en Quito. En el periodo que duro la exposicion (14 de
noviembre a 14 de diciembre de 2025), el Museo de la Moneda Quito recibié a 7.598 visitantes.

Llevando el tesoro inca, de Raul y Arturo Segura, Cusco 2025.
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Curador Aldo Barbosa, Patronato Plata del Perd.
Publicaciones

Piezas del Mes

Desde julio de 2025, en relacidn con la exposicidon temporal Juliana 25, a un siglo de la revolucion:
rupturas, transformaciones y legados, se desarrolld la investigacion de piezas destacadas
exhibidas en las salas temporales pertenecientes a la coleccién del Museo de la Moneda. Cada
pieza ha sido promovida a través de las distintas redes de comunicacidon que maneja el Museo

de la Moneda.

Tabla 37. Publicaciones 2025
Mes Pieza Medio Publicacion

Publicaciones
museodelamonedabce

@i= museodelamonedabce

Y

Pagina web Museo de la Moneda:

Agosto

2025 Maqueta Puente

Ayora, 1927 https://museodelamoneda.bce.fin.ec

/index.php/component/k2/item/270

MAQUETA
PUENTE AYORA, 1927
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Mes Pieza Medio Publicacion
Publicaciones
? museodelamoneda
. . Pagina web Museo de la Moneda:
. Billete de cinco g
Septiembre sucres y plancha
2025 . y p. i https://museodelamoneda.bce.fin.ec R A
de impresion con /index.php/component/k2/item/271 i
la diosa Ceres -
Publicaciones
) museodelamonedabce
DEL MES
Pagina web Museo de la Moneda:
Octubre
2025 % de real, 1862 https://museodelamoneda.bce.fin.ec
/index.php/component/k2/item/276
Yade real
1862
e | oS RS 0
o 91 N
DEL MES
. Pagina web Museo de la Moneda:
Ficha de g
Noviembre Hacienda Lautaro .
5025 Aspiazu “2 dias https://museodelamoneda.bce.fin.ec
P . /index.php/component/k2/item/278
de trabajo
FICHA DE HACIENDA 2 DIAS DE TRABAJO
Pk iy el
1 Q Q3 P4 N
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Mes Pieza
Moneda
Diciembre fraccionaria
2025 Matilde Hidalgo
de Procel

Medio

https://museodelamoneda.bce.fin.ec

Banco Central del Ecuador

Publicacion

/index.php/colecciones/pieza-del-

mes.html

MONEDA FRACCIONARIA
DE 50 CENTAVOS, 2023

Royal Mint. Inglaterra
Fondo Numismético BCE

Fuente: Banco Central del Ecuador

Catalogos de exposiciones

En el marco de la exposicidn temporal Juliana 25, a un siglo de la revolucion: rupturas,
transformaciones y legados, se presentd un catalogo con tres articulos académicos y fotografias

de los bienes culturales y patrimoniales.

Juliana

a un siglo de la revolucién

rupturas, transformaciones y legados

Libro de 122 paginas, impreso en papel couché mate con imagenes a color.

Monedas conmemorativas

En 2025 se emitieron dos monedas conmemorativas por los 205 afios de independencia de las

ciudades de Guayaquil y Cuenca.

El anverso de estas monedas destaca el Escudo de Armas del Ecuador, mientras que, en el
reverso esta la representacién de la Columna de los prdceres del 9 de octubre de 1820 y de las

cupulas de la catedral de Cuenca.
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Especificaciones técnicas:

Material: Plata 925

Peso: 27 gr.

Didmetro: 40 mm.

Canto: estriado

Acabado: Proof o espejo

Tiraje: 1500 unidades por moneda

Ceca: Fabrica Nacional de Moneda y Timbre — Real Casa de la Moneda

6.2 BIBLIOTECA ECONOMICA

La Biblioteca Econémica del BCE se ha consolidado como un referente nacional en investigacion
y consulta en economia y areas afines, proporcionando informacién estratégica para la
academia, la gestidon publica y la ciudadania. Su acervo comprende una coleccion fisica:
bibliografica, hemerografica y de publicaciones institucionales; y una coleccién digital
especializada, integrada por publicaciones técnicas, bases de datos académicas, repositorios
institucionales y documentos oficiales de alto valor informativo.

El objetivo social de esta Biblioteca es atender la demanda de informacidn econémica de sus
usuarios a través de canales presenciales y virtuales. A escala nacional registré la rotacion de
1.143 ejemplares, siendo las materias mas consultadas Economia y Econometria, Economia
Financiera, Tecnologia y Ciencias Aplicadas, y temas relacionados.
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Entre las fuentes bibliograficas mds solicitadas destacan los Boletines de Informacion Estadistica
Mensual (IEM), que contienen estadisticas monetarias y financieras procesadas por las areas
técnicas del Banco Central del Ecuador (BCE). Estos boletines se encuentran disponibles en el
portal institucional y en formato fisico en la Biblioteca, con ejemplares histdricos que datan de
1927.

La Biblioteca Econdmica, en respuesta a la necesidad de mantener actualizado su acervo
bibliografico y satisfacer los requerimientos de sus usuarios, ejecuta diversas acciones
orientadas al desarrollo de colecciones, con el objetivo de fortalecer y enriquecer sus fondos.
Entre estas acciones se incluye el andlisis y la incorporacidn de bienes bibliograficos recibidos en
calidad de donacion; durante 2025, se recibieron 161 ejemplares como donacién, los cuales
estan disponibles para consulta en estanteria abierta en las sedes de la Biblioteca en Quito,
Guayaquil y Cuenca. Por otro lado, se adquirieron 12 libros electronicos a perpetuidad,
especializados en economia y areas afines.

La Biblioteca vela por la integridad fisica de los bienes bibliograficos en custodia, permitiendo su
permanencia y durabilidad de los soportes. Es asi como ejecutd en el transcurso del afio 2025
las siguientes actividades para garantizar su preservacion:

e Desinfeccion y fumigacion del acervo bibliografico que incluye 67.087 unidades y 987,86
metros cuadrados.

e  Revision fisica de 12.394 unidades para la reclasificacién y reubicacién de material
bibliografico.

e  Actualizacién y optimizacién de informacién en KOHA de 1.683 items.

e Implantacion del Instructivo para la Catalogacion de Recursos Bibliograficos V1.0 (IT-020) en
el subproceso de Analisis Documental.

e Intervenciones realizadas tanto en conservacién preventiva como curativa dependiendo de
la coleccién y el estado del bien, en las diferentes sedes, se han realizado un total de 623
intervenciones en las tres ciudades.

En 2025 la Biblioteca organizé 14 talleres con los siguientes temas: metas financieras ahorro;
crédito formal e informal; inversién formal e informal; medios de pago electrdnicos; tasas de
interés; y, sectores de la economia y previsiones. Estas actividades se realizaron tanto en las
instalaciones de las unidades educativas y universidades, como en el BCE de Quito, Guayaquil y
Cuenca, beneficiando a 1.917 usuarios.
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Tabla 38. Talleres

Banco Central del Ecuador

Nro. Ciudad Modalidad Direccidn /lugar Actividad Participantes
1 Quito Presencial | Unidad Educativa Antonio | Taller Conceptos bdsicos financieros 27
Carrillo Moscoso y de economia
2 Quito Presencial | Auditorio de la Unidad | Taller Conceptos bdsicos de 78

Educativa economia y proyeccion del corto E/
Ndufrago
3 Quito Presencial | Pontificia Universidad | Taller Sector externo y monetario y 52
Catodlica del Ecuador financiero de la economia
4 Quito Virtual Universidad Laica Eloy | Taller Los sectores de la economia 110
Alfaro de Manabi ecuatoriana
5 Quito Presencial | Universidad Nacional de | Visita guiada a estudiantes 28
Chimborazo
6 Quito Virtual Universidad  Bolivariana | Taller Sector Real 37
del Ecuador
7 Guayaquil Virtual Universidad Estatal de | Taller Conceptos bdsicos de 270
Milagro economia y finanzas
8 Guayaquil | Presencial | Instituto Superior | Taller  Conceptos bdsicos de 53
Tecnoldgico Babahoyo economia y finanzas
9 Guayaquil Virtual Universidad Estatal de | Taller Previsiones macroeconémicas 550
Milagro del sector real
10 | Guayaquil Virtual Universidad Estatal de | Taller Sector externo, monetario y 460
Milagro financiero de la  economia
ecuatoriana
11 | Guayaquil | Presencial | Universidad Estatal de | Taller Principios de economia y 65
Milagro sector externo de la economia
ecuatoriana
12 | Guayaquil | Presencial | Tecnoldégico Universitario | Taller Comercio exterior del Ecuador 20
Euroamericano
13 Cuenca Virtual Instituto Superior | Taller académico de educacidn 60
Tecnoldgico de la | monetaria
Economia Social Popular y
Solidaria
14 Cuenca Presencial | Colegio Antonio Avila | Taller académico de educacién 107
Maldonado monetaria
Total 1.917

Fuente: Banco Central del Ecuador

Entre enero y diciembre de 2025, la Biblioteca atendié a 11.438 usuarios en las tres ciudades

Quito, Guayaquil y Cuenca, acorde a la siguiente distribucién:

Tabla 39. Niumero de atencion de usuarios en bibliotecas, a escala nacional

Biblioteca Total

Quito 7.492
Guayaquil 3.003
Cuenca 943

Total 11.438
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Las visitas registradas a la Biblioteca Virtual tanto de las bases de datos cientificas, libros
electrénicos, catadlogo bibliografico y repositorio digital fue de 87.924 visitas detalladas a
continuacion:

Tabla 40. Visitas a la biblioteca virtual

Biblioteca Virtual ‘ Visitas
Base de Datos 10.402
Libros Electrdnicos 1.099
Catalogo bibliografico 38.873
Repositorio Digital 37.550
Total 87.924

Fuente: Banco Central del Ecuador

6.3 REVISTA CUESTIONES ECONOMICAS Y CONCURSO JOSE CORSINO CARDENAS

Con el objetivo de asegurar que la Revista Cuestiones Econémicas (RCE) mantenga su calidad
como publicacién académica de alto nivel, se han intensificado los esfuerzos para cumplir con
los estandares establecidos por los sistemas de indexacidén vigentes. Asimismo, se continda
explorando nuevas plataformas de indexacidon que permitan fortalecer su posicionamiento y
visibilidad en el ambito académico.

Uno de los requisitos fundamentales para conservar su estatus en dichos sistemas consiste en
garantizar la periodicidad semestral de la revista, conforme con lo estipulado en su informacién
general. En cumplimiento de este criterio, en junio y diciembre de 2025, se difundieron los
Numeros 1y 2 del Volumen 35 de la RCE, respectivamente. Cada nimero incluyd ocho articulos
que se evaluaron conforme el proceso editorial ordinario y revisidn por pares ciegos expertos, lo
gue permite garantizar la calidad académica y la pertinencia de los contenidos. Los articulos
publicados en el Volumen 35 abordaron temas de politica macroecondmica, monetaria y
financiera, asi como en investigaciones de la ciencia econédmica y disciplinas afines, orientadas
al andlisis de problematicas de interés publico y social que aportan al desarrollo econémico y
social del pais y la region. Adicionalmente, en cada uno de los nimeros se incluyeron dos
editoriales elaborados por miembros del Consejo Editorial de la RCE.

En cuanto al Concurso José Corsino Cardenas (CJCC), en su decimoctava edicion (afio 2024), se
presentaron trabajos de investigacidn elaborados por estudiantes como parte de sus requisitos
de titulacion en carreras de Economia, Finanzas y otras disciplinas afines a las ciencias
econdmicas. Tras el proceso de evaluacion a cargo del jurado calificador, se determinaron cuatro
ganadores, debido a un empate técnico en el segundo lugar, lo que resulté en la designacién de
dos trabajos triunfadores para dicha posicién. De esta manera, el 22 de marzo de 2025 se llevd
a cabo la premiacién a los ganadores del concurso y el 18 de julio se publicé la revista en la
pagina web institucional.
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6.4 EDUCACION ECONOMICA Y MONETARIA

6.4.1 Educacion econémica
El BCE, como parte de su compromiso con la ciudadania, ha impulsado un gran nimero de
capacitaciones a escala nacional, aumentando el total de asistentes de estas capacitaciones de

1.637 en 2024 a 1.938 en 2025.

llustracion 36. Numero de asistentes a capacitaciones

2.000 1.938

1.800

1.637

1.600

1.400

1.200

1.000
Asistentes

W 2024 2025

Fuente: Banco Central del Ecuador

De este total, 1.570 personas recibieron la capacitacion presencial, mientras que los 368 restante
se capacitaron bajo la modalidad virtual.
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Tabla 41. Numero de estudiantes que recibieron capacitacion en el 2025

Instituciones ‘ Presencial ‘ Virtual Total
Banco Central del Ecuador 200 200
Escuela Superior Politécnica del Litoral ESPOL 50 50
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador PUCE 30 30
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador PUCE sede Ambato 45 45
Universidad de Cuenca 50 50
Universidad Bolivariana del Ecuador 30 30
Universidad Central del Ecuador 60 60
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE sede Sangolqui 450 450
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE-sede Latacunga 40 40
Universidad de Milagro 30 130 160
Universidad de Milagro Carrera de Economia 65 65
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi Extensién Pedernales 130 130
Universidad Luis Vargas Torres Esmeraldas 60 60
Universidad Nacional de Chimborazo 45 45
Universidad Politécnica Salesiana sede Cuenca 80 80
Universidad Politécnica Salesiana sede Guayaquil 105 105
Universidad Politécnica Salesiana sede Quito 60 60
Universidad Técnica de Ambato 28 28
Universidad Técnica del Norte 120 120
Universidad Técnica Estatal de Quevedo 50 50
Universidad UIDE 30 30
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE sede Sangolqui 50 50
Total 1.570 368 1.938

Fuente: Banco Central del Ecuador

Las capacitaciones llevadas a cabo en 2025 llegaron a cinco provincias del pais.

Tabla 42. Cobertura de provincias y ciudades que recibieron capacitacion en el 2025

Provincia Ciudad Universidad ‘
Universidad de Cuenca
Azuay Cuenca Universidad Politécnica Salesiana sede Cuenca
) Escuela Superior Politécnica del Litoral ESPOL
Guayas Guayaquil Universidad Politécnica Salesiana sede Guayaquil
Milagro Universidad de Milagro Carrera de Economia
Imbabura Ibarra Universidad Técnica del Norte
Cotopaxi Latacunga Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE-sede Latacunga
Banco Central del Ecuador
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador PUCE
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador PUCE sede Ambato
Universidad Bolivariana del Ecuador
Universidad Central del Ecuador
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Provincia Ciudad Universidad ‘
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE

Pichincha Quito Universidad de Milagro

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi Extensidn Pedernales

Universidad Luis Vargas Torres Esmeraldas

Universidad Nacional de Chimborazo

Universidad Politécnica Salesiana sede Quito

Universidad Técnica de Ambato

Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Universidad UIDE
Universidad ESPE

Fuente: Banco Central del Ecuador

El enfoque principal de estas capacitaciones estuvo en Cuentas Nacionales (59%), mientras que
el resto se relaciond con los distintos sectores de la economia, como:

e Cambio de Afio Base, metodologia base movil

e Ciclo Econémico IEE

e  Matriz Insumo Producto MIP

e  Sector Real — Cuentas Nacionales

e  Sectores de la Economia -MIPCiclo Econémico Bio Economia
e  Publicaciones de la pagina web institucional

e  Sector Real y Monetario

e  Sector Externo

e  Sectores de la Economia

6.4.2 |Iniciativa Banco Central Cerca de Ti Educacion Monetaria
6.4.2.1 Banco Central cerca de Ti

En el periodo de enero a diciembre de 2025, el Museo de la Moneda, bajo el proyecto Banco
Central Cerca de Ti, asistié con su muestra itinerante a 11 puntos del pais con un total de 5.740

asistentes.

Tabla 43. Participacion proyecto Banco Central Cerca de Ti

Cobertura
BCE

Provincia Ciudad Espacio Asistentes

12-feb-25 131

Bolivar Guaranda Universidad Estatal de Bolivar Quito
13-feb-25 114
27-mar-25 87

Tungurahua | Ambato Museo de la Ciudad Hambatu Quito
28-mar-25 364
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Cobertura
BCE

Provincia Ciudad Espacio Asistentes

Carchi Tulcan 01-may-25 Unnversm!ad Politécnica Estatal 243 Quito
del Carchi
Pichincha Quito 10-may-25 Museo Mitad del Mundo 105 Quito
Azuay Cuenca 15-may-25 Museo Remigio Crespo Toral 34 Cuenca
17-jul-25 Jefatura de .Recr.eiauon y 155
Azua Cuenca Deportes de la Direccién General Cuenca
v ) de la Cultura del GAD Municipal
25-jul-25 de Cuenca 350
19-ago-25 itori ici 3 151
Bolivar Caluma g éuldltorlo Municipal  Cantdn Quito
20-ago-25 aluma 268
21-ago-25 | Gobierno Auténomo 269
El Oro Machala Descentralizado Municipal de Cuenca
22-ago-25 Machala 234
23-sep-25 265
Bolivar San o4 Y Auditorio GAD Municipal del 152 Quito
Miguel “Sep- Cantén San Miguel de Bolivar
25-sep-25 622
] 14-oct-25 ) 165
Guayas Guayaquil Subgerencia Zonal 8 Cuenca
15-oct-25 526
21-nov-25 o 310
Cotopaxi Latacunga 22-nov-25 | centro Cultural Municipal Casa 845 Quito
de los Marqueses
23-nov-25 225
Loja Loja 26-n0V-25 Un.lver5|dad Técnica Particular de 125 Cuenca
Loja
Total 5740

Fuente: Banco Central del Ecuador
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En 2015, se ejecutaron talleres en modalidad presencial y virtual en el marco del Programa de

Educacion Monetaria y Econdmica, alcanzando a 1.864 participantes provenientes de

universidades y unidades educativas. En estos espacios se abordaron temas como ahorro, tasas
de interés, crédito formal e informal, medios de pago fisicos y electrdnicos, asi como conceptos
y datos relacionados con la inclusién financiera, contribuyendo al fortalecimiento de las

capacidades financieras de los participantes.

Tabla 44. Talleres de educacion monetaria

Provincia Ciudad Fecha Institucion educativa Asistentes
pichincha Quito 93-04-25 Unidad Educativa Particular Nuestra Madre de la 78
Merced
Pichincha Quito 07-05-25 | Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador PUCE 52
Guayas Guayaquil 08-05-25 | Universidad Estatal de Milagro UNEMI 270
Ambato- . . . .

Tungurahua Ir:i]llaar: 16-05-25 | Unidad Educativa Antonio Carrillo Moscoso 27
Guayas Guayaquil 16-05-25 | Instituto Superior Tecnoldgico Babahoyo ISTB 53
Manabi Pedernales 04-06-25 | Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi ULEAM 110
Guayas Guayaquil 01-07-25 | Universidad estatal de milagro 460

Chimborazo Riobamba 04-07-25 | Universidad Nacional de Chimborazo 28
Guayas Guayaquil 14-07-25 | Universidad estatal de milagro 65
Guayas Guayaquil 22-08-25 | Tecnoldgico Universitario Euroamericano 30
Guayas Guayaquil 14-10-25 Junta d.e Bene,flcenc-la Guayac.|w| / Unidad 165

Educativa José Domingo Santistevan
Guayas Guayaquil 15-10-25 | Academia Naval Almirante Illingworth 526
Total 1.864

Fuente: Banco Central del Ecuador
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6.5 APLICACION MOVIL “BANCO CENTRAL CERCA DE TI”

La APP del BCE permite a los usuarios sumergirse en la economia de Ecuador de manera mas
accesible, con noticias diarias y detalles precisos sobre indicadores econémicos vitales, ademds
del acceso en linea a los tramites financieros de la institucion. También cuenta con un madulo
de cursos de educacidn financiera y monetaria que buscan fortalecer las habilidades econémicas
de la comunidad.

En 2025, se continua con el compromiso continuo de facilitar el acceso a la ciudadania a los
productos y servicios del BCE, promover la educacién econdmica y financiera y a su vez fortalecer
las capacidades de los usuarios a través de esta aplicacion maévil.

6.6 PROYECTO “ENVERDECER AL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR”

El BCE, en conjunto con el Ministerio de Ambiente y Energia (MAE), impulsé la iniciativa
Enverdecer el Banco Central del Ecuador®, la misma que fue financiada por el Fondo Verde del
Clima (GCF, por sus siglas en inglés), e implementada por el Instituto de Global para el
Crecimiento Verde (GGGI, por sus siglas en inglés).

llustracién 37. Productos Proyecto “Enverdecer al Banco Central del Ecuador”

7. PRODUCTO 1

Integracion de Marcos estratégicos y Alianzas estratégicas e
| informacién climética en fortalecimiento de intercambio de
~—_ estadisticas economicas capacidades experiencias
Primera Nota Metodologia Adhesién
Técnicadel BCE para estimar _ i . formal del BCE
con informacién el riesgo Estrategia +15 espacios Estrgtega de 2l e
de proyecciones financiero ESGdel BCE d.e . i a||an.zas for Greening
climaticas del climético en fortalecimiento internacionales the Financial
MAE Ecuador de capacidades del BCE System (NGFS)

Fuente: Banco Central del Ecuador

El Proyecto Enverdecer al Banco Central del Ecuador, ejecutado entre febrero de 2024 y
diciembre de 2025, constituyé una iniciativa estratégica orientada a fortalecer las capacidades
técnicas, la estructura de gobernanza y los sistemas de gestion de informacion del BCE, con el
propdsito de integrar consideraciones ambientales, sociales, de gobernanza (ASG) y de cambio
climatico en el ambito de sus competencias institucionales.

Producto 1. Integracidn de informacion climatica en estadisticas econdmicas

El proyecto permitid avanzar significativamente en la incorporacion de variables climdticas y
ambientales en el analisis macroecondmico y financiero del pais. Entre los principales resultados
se destacan:

35 Ver proyecto completo en https://www.greenclimate.fund/document/greening-ecuador-central-bank

Banco Central del Ecuador
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e  Primera Nota Técnica del BCE, titulada Evaluacion georreferenciada del sector productivo y
las amenazas climdticas en Ecuador, que integra proyecciones climaticas oficiales del
Ministerio de Ambiente y Energia en el analisis del sector productivo.

e Desarrollo de una metodologia para estimar el riesgo financiero climdtico en Ecuador,
incorporando analisis georreferenciado de amenazas climdticas (sequias, lluvias intensas,
altas temperaturas y heladas).

e  Fortalecimiento metodolégico para la estimaciéon de emisiones asociadas a actividades
econodmicas del sector real, alineado con estandares internacionales.

Estos avances representan un paso estructural hacia la integracién sistematica de informacion
climatica en las estadisticas oficiales, mejorando la capacidad del BCE para evaluar riesgos
macrofinancieros derivados del cambio climatico.

Producto 2. Estrategia ASG e Inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEI).

Se desarrollé una consultoria especializada para la formulacién de la Estrategia ASG del BCE y la
medicidon de su huella de carbono institucional

v Diagnéstico ASG

Se evaluaron 119 temas bajo dimensiones ambiental, social y de gobernanza, utilizando criterios
de gestion (no gestionado, parcialmente gestionado, gestionado y no aplica). Este diagndstico
permitio:

e Identificar brechas entre la gestion actual y la gestién deseada.
e  Priorizar lineas estratégicas de intervencidn.
e  Establecer una estructura formal de gobernanza ASG.

v Inventario de GEI 2024

Se realizd el primer inventario institucional de emisiones de gases de efecto invernadero,
incluyendo recomendaciones para:

e  Monitoreo anual de emisiones.

e  Definiciéon de metas de reduccidn.

e  Gestion eficiente de energia en infraestructura tecnoldgica.

e  Evaluacion futura de emisiones financiadas.

e  Fortalecimiento del registro de residuos y otros insumos ambientales.

Este ejercicio posiciona al BCE como una de las primeras instituciones publicas del pais en
avanzar hacia una gestion sistematica de su huella ambiental. Se culminé con la formulacién de
una Hoja de Ruta ASG de mediano y largo plazo (superior a dos afos), estructurada en cuatro
pilares prioritarios: Gestion social y ambiental; Gestion de riesgos ASG, incluyendo riesgos
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climaticos; Inversidn sostenible; y, Gobernanza y transparencia.
Producto 3. Fortalecimiento de capacidades y alianzas internacionales

El proyecto incluyd mas de 15 espacios de fortalecimiento de capacidades, en donde
participaron 38 colaboradores en procesos de formacién especializada, abordando:

e  Gestion de riesgos ASG y climaticos.
e  Finanzas sostenibles.

e  Politica de inversion sostenible.

e Diversidad, equidad e inclusién.

e  Buenas practicas de reporte.

Asimismo, se consolidé una estrategia de alianzas internacionales que permitio:

e Intercambio técnico con organismos multilaterales.

e Fortalecimiento de redes con bancos centrales e institutos de estadistica.

e Adhesion formal del BCE a la Network for Greening the Financial System (NGFS)3®

Este Ultimo hito le permitira al BCE acceder a una prestigiosa red global alineada a las mejores
practicas internacionales, en materia de gestidon de riesgos climaticos y ambientales, a fin de
fortalecer las capacidades técnicas de la institucién. Ademas, este logro representa una
oportunidad para consolidar el compromiso nacional con el desarrollo sostenible, |a alineacidn
con los objetivos del Acuerdo de Paris e impulsar regulaciones que promuevan el financiamiento
enfocado en proyectos ambientalmente sostenibles y econdmicamente resilientes.

En conclusidn, el Proyecto “Enverdecer al Banco Central del Ecuador” sembrd las bases de la
gestion financiera climatica en el pais, fortaleciendo el rol del BCE como institucidn técnica lider
en la incorporacién de riesgos climaticos en el andlisis macroecondmico y financiero. Mas alla
de los productos desarrollados, el principal resultado del proyecto radica en haber iniciado un
proceso estructural de transformacion institucional, alineado con estandares internacionales y
con la agenda climatica nacional.

7. RECONOCIMIENTOS BCE 2025

En 2025, el BCE recibié un reconocimiento y una nueva certificacién, los cuales avalan el trabajo
por la institucién y su impacto en la sociedad.

En octubre, obtuvo la Certificacion ISO 9001:2015 para el Programa de Comercializacion del Oro,
otorgado por AENOR. Este certificado, valido por tres afios, refleja el compromiso institucional

3 La NGFS fue creada en 2017 con el objetivo de fortalecer la colaboracién en la gestién de los riesgos financieros relacionados con
el clima. Esta red permite a sus miembros desarrollar andlisis especializados y promover lineas de trabajo estratégicas relacionadas
a la supervision, el disefio de escenarios climaticos, y el objetivo de cero emisiones en los bancos centrales.
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con la excelencia y la transparencia, asi como con la mejora continua y el cumplimiento de altos
estandares de calidad en la gestidn de este programa dirigido a los pequefios mineros y mineros
artesanales del pais.

Posteriormente, en noviembre, el BCE fue reconocido por el Ministerio del Trabajo con el
Galardén Plata en el marco del Premio Nacional de Calidad y Excelencia, otorgado bajo los
parametros del Modelo Ecuatoriano de Calidad y Excelencia. Adicionalmente, el BCE recibid la
Mencién Especial de Buenas Practicas Sobresalientes en la tematica de Planificacién y Gestion
Estratégica, gracias a su programa de Planificacidn Estratégica y Operativa Automatizada, el cual
evidencid ser una practica exitosa con resultados sostenibles a lo largo del afio.

Es importante destacar que, en 2025 y por quinta vez consecutiva, el BCE obtuvo la renovacién
de la Certificacién ISO 37001:2016 por la implementacidn de un Sistema de Gestion Antisoborno
(SGA), luego de superar procesos de auditoria interna y externa.
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