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La Junta de Politica y Regulacion Monetaria y el Banco Central del Ecuador presentan a la
ciudadania el informe de rendicion de cuentas del afio 2024, conforme lo dispone el articulo 32
del Cdédigo Orgdnico Monetario y Financiero y la Ley Orgdnica de Participacion Ciudadana.

En el 2024, la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y el Banco Central del Ecuador
mantuvieron la articulacion de acciones con el Gobierno Nacional y las diferentes instituciones
del Estado, enmarcdndose en la autonomia técnica establecida en la normativa, tendientes a
fomentar y mantener un sistema monetario estable, con el fin de preservar la integridad de la
dolarizacion.

La Junta de Politica y Regulacion Monetaria y el Banco Central del Ecuador ratifican su
compromiso con el cumplimiento de los grandes objetivos nacionales, alineados al Plan Nacional
de Desarrollo.

Tatiana Rodriguez Cerén Guillermo Avellan Solines
PRESIDENTE GERENTE GENERAL
JUNTA DE POLITICA Y REGULACION BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
MONETARIA
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1. ANTECEDENTES

1.1 ENTORNO ECONOMICO 2024

Contexto internacional

En 2024, el entorno econémico mundial mantuvo un panorama de incertidumbre. Segun las
Ultimas estimaciones del Fondo Monetario Internacional (FMI)?, en 2024 |a actividad econdmica
a nivel mundial registré un crecimiento de 3,3%.

En este entorno, las economias avanzadas presentaron un crecimiento moderado, explicado
principalmente por las tensiones geopoliticas y las politicas monetarias restrictivas que se
mantuvieron para combatir la inflacion.

Las economias emergentes? mostraron un desempefio mixto en 2024. El crecimiento promedio
fue de aproximadamente 4,3%, impulsado por una mayor resiliencia econdémica en varias
economias importantes y un estimulo fiscal en China. Sin embargo, este crecimiento fue menor
que el promedio histoérico (6% entre 2000y 2024, sin incluir 2020) debido a las elevadas tasas de
interés de politica monetaria aplicadas para combatir la inflacidn, el repliegue del apoyo fiscal y
el bajo crecimiento de la productividad. Las tensiones geopoliticas y los shocks en los precios de
las materias primas también jugaron un papel importante, afectando negativamente el
desempeno econdmico en algunas regiones.

El FMI destacd que la inflacion mundial disminuyd mas rdapidamente de lo previsto, alcanzando
5,7%, explicado por la resiliencia de las economias, especialmente en Estados Unidos y varias
economias emergentes, asi como a la aplicacién de politicas monetarias restrictivas.

Economia ecuatoriana

La economia nacional enfrentd algunos desafios en el &mbito social, econdmico y politico. Entre
los principales factores que marcaron su desempefio se encuentran la inseguridad, el déficit
fiscal, el cierre progresivo de los pozos del campo ITT3, la incertidumbre politica por las

! Los datos corresponden al informe de Perspectivas de la economia mundial (WEO, por sus siglas en inglés) publicado en abril de
2025. Para mas informacion ver:
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/04/22/world-economic-outlook-april-2025

2 El Fondo Monetario Internacional (FMI) emplea la expresién "economias de mercados emergentes y en desarrollo" para describir
un conjunto variado de naciones que estan en la fase de desarrollo econémico y financiero. Algunas de las caracteristicas comunes
son: 1) Ingreso per capita relativamente bajo, en comparacién con las economias avanzadas. 2) Potencial de crecimiento
considerable, debido a factores como el aumento de la productividad, la inversién y la integracion en la economia global. 3)
Mercados financieros en desarrollo, con una mayor apertura a los flujos de capital internacional. 4) Procesos de industrializacion y
urbanizacion que estdn en marcha. Dentro de este grupo pueden estan paises como Brasil, Rusia, China, India, Sudafrica, los
denominados BRICS, ademds de México, Indonesia, Turquia, Arabia Saudita, entre otros.

3 El 8 de mayo de 2024, mediante Decreto Ejecutivo No. 257, se cred el Comité de Ejecucion de la Voluntad Popular Yasuni ITT con
el fin de cumplir la disposicidn popular respecto al retiro progresivo y ordenado de toda la actividad relacionada a la extraccion de
petrdleo en el Bloque 43. En este sentido, se contempld el inicio del cese progresivo de operaciones del Bloque 43-ITT, conformado
por los bloques Ishpingo, Tambococha y Tiputini (ITT), de acuerdo con los ultimos comunicados oficiales emitidos por EP
Petroecuador.
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elecciones a realizarse en 2025 vy la crisis energética provocada por la sequia mads intensa de las
ultimas décadas.

Ante estos desafios, el Gobierno nacional adoptd una serie de medidas econdmicas y reformas
estructurales para fortalecer las finanzas publicas, generar estabilidad macroecondmica y
financiera, y combatir las crisis energéticas y de seguridad.

En marzo de 2024, se aprobd la Ley Orgdnica para Enfrentar el Conflicto Armado Interno, la Crisis
Social y Econdmica, que incluyé diversas medidas como: aumento de la tarifa del Impuesto al
Valor Agregado (IVA) al 15%*; el alza del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) que pasé del 3,5%
al 5%; la creacion de las Contribuciones Temporales de Seguridad (CTS), del 3,25% sobre las
utilidades netas del ejercicio fiscal 2022 para las grandes empresas, y en un rango de 5% al 25%
de utilidades gravables de 2023 para las Instituciones Financieras.

Por otra parte, el 25 de abril de 2024, las autoridades de Ecuador junto con el personal técnico
del FMI, llegaron a un acuerdo a nivel técnico, para llevar a cabo un programa de Servicio
Ampliado del Fondo (SAF) por un periodo de 48 meses. Las medidas de politica tributaria
tomadas previamente apoyaron a la consecucién de este acuerdo. Asi, el 31 de mayo de 2024,
el directorio ejecutivo del FMI aprobd el acuerdo de Servicio Ampliado de USD 4.000 millones
(DEG 3.000 millones) para Ecuador. En total, en 2024 se recibieron recursos por alrededor de
USD 1.500 millones.

Adicionalmente, el 26 de junio de 2024, se implementd el esquema de estabilizacion de precios
para las gasolinas de bajo octanaje (Extra y Ecopais), con la finalidad de reducir la presion sobre
los egresos del Estado y asi priorizar la inversion social.

Por otra parte, la sequia precipitdé una crisis energética que llevd al pais a enfrentar
racionamientos eléctricos de hasta 14 horas diarias, lo cual repercutié en el consumo, la
produccion y los costos de las empresas. Ante este hecho, el Gobierno nacional declaré en
emergencia al sector eléctrico e incorporé fuentes adicionales de energia.

Crecimiento econémico

En 2024, la economia ecuatoriana registré una contraccidon de 2,0%° con respecto a 2023. Esta
caida estuvo principalmente influenciada por la disminucién del consumo de los hogares, que se
redujo en un 1,3%; el gasto del gobierno, con una disminucion del 1,2%; y la Formacion Bruta de
Capital Fijo (FBKF), que cayo en un 3,8%. En contraste, las exportaciones mostraron un
desempeno positivo, con un crecimiento anual del 1,8%, lo cual atenué parcialmente el impacto
negativo sobre la economia. El desempefio de la demanda externa se atribuye principalmente la
expansion de las exportaciones de petrédleo crudo®, cacao y elaborados’ y attin y pescado®.

4 A partir de 1 de abril de 2024, segtin Decreto Ejecutivo Nro. 198 de 15 de marzo de 2024.

5 En 2024, el Producto Interno Bruto (PIB) alcanzé un valor de USD 113.123 millones en términos de cadena monetaria (2018=100)
y USD 124.676 millones en términos nominales.

6 Registra las exportaciones de petréleo que realiza el pais, tanto a través de la empresa publica de petréleo EP-Petroecuador como
por las empresas privadas.

7 Los elaborados de cacao corresponden, principalmente, los productos de cacao sin desgrasar que puede incluir la pasta, el polvo y
la manteca de cacao.

8 Incluye atun entero, filetes de atin y demas filetes.
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Por su parte, las importaciones aumentaron en un 1,7%, en linea con una mayor demanda de
productos refinados de petrdleo (combustibles, lubricantes, entre otros), tanto para cubrir el
consumo de combustibles en las termoeléctricas como para garantizar la disponibilidad de estos
productos durante los mantenimientos programados en 2024 en la Refineria Esmeraldas.
Asimismo, se registré6 una mayor demanda de bienes de capital para la agricultura y para la
industria, asi como de materias primas agricolas e industriales.

En cuanto a las distintas industrias, se registré un crecimiento en Agricultura, ganaderia y
silvicultura (3,1%), Actividades inmobiliarias (1,3%) y Servicios financieros (1,3%). En contraste,
las principales industrias que presentaron reduccion en su produccion fueron: Construccién
(7,8%), Actividades profesionales y técnicas (6,8%), y Manufactura de productos no alimenticios
(5,7%).

Mercado laboral e indicadores de pobreza

En diciembre de 2024, la tasa de desempleo nacional fue de 2,7%, inferior al 3,4% del mismo
mes del afio anterior. No obstante, los jévenes entre 15 y 24 afios contintan siendo el grupo mas
afectado, representando el 50,5% del total de desempleados para ese mes.

Por otro lado, el empleo adecuado® en diciembre de 2024 fue de 33,0%, mientras que en
diciembre de 2023 se ubicd en 35,9%, que representd una reduccién de 2,9 puntos porcentuales.
Por su parte, el subempleo!® aumentd en 3,3 puntos porcentuales en el mismo periodo, pasando
de 21,2% a 24,5%. El mayor incremento en este uUltimo indicador se produjo en el subempleo
por insuficiencia de tiempo de trabajo®!, que pasé de 19,9% en diciembre de 2023 a 23,2% en
diciembre de 2024. Esta diferencia estaria relacionada con los apagones eléctricos que afectaron
al pais con mayor intensidad durante el Gltimo cuatrimestre del afio!’. Adicionalmente, el
porcentaje de los empleados en el sector informal'® aumenté de 55,7% en diciembre de 2023 a
58,0% al cierre de 2024.

En diciembre de 2024, la incidencia de la pobreza y la pobreza extrema por ingresos se ubicd en
28,0% y 12,7%, respectivamente. Ambos porcentajes son superiores a los registrados en

° La tasa de empleo adecuado es el porcentaje que resulta del cociente entre el total de empleo adecuado y la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA). El empleo adecuado corresponde a las personas con empleo que, durante la semana de referencia,
perciben ingresos laborales iguales o superiores al salario minimo, trabajan igual o mas de 40 horas a la semana,
independientemente del deseo y disponibilidad de trabajar horas adicionales. También forman parte de esta categoria las personas
con empleo que, durante la semana de referencia, perciben ingresos laborales iguales o superiores al salario minimo, trabajan menos
de 40 horas, pero no desean trabajar horas adicionales.

10 Seglin la ENEMDU, el subempleo corresponde a las personas con empleo que, durante la semana de referencia, percibieron
ingresos inferiores al salario minimo y/o trabajaron menos de la jornada legal y tienen el deseo y disponibilidad de trabajar horas
adicionales. Es la sumatoria del subempleo por insuficiencia de tiempo de trabajo y por insuficiencia de ingresos.

1 Una persona se encuentra en una condicién de subempleo por insuficiencia de tiempo de trabajo si trabaja menos de 40 horas a
la semana, pero tiene el deseo y disponibilidad de laborar mas horas.

12 De acuerdo con la encuesta de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU) del cuarto trimestre de 2024, existié una disminucién
estadisticamente significativa en el nimero de horas promedio de trabajo a la semana de una persona ocupada, respecto al mismo
trimestre de 2023.

13 Se define al empleo en el sector informal al empleo que se realiza en empresas que no tienen Registro Unico de Contribuyentes
(RUC).
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diciembre del afio previo (26,0% y 9,8% respectivamente). Se observa un comportamiento
similar del indicador de pobreza multidimensional**, que pasé de 37,3% a 40,8% entre 2023 y
2024.

Nivel de precios

La inflacién anual se situd en 0,53%, mientras que la inflacién promedio se ubico en 1,55%; esto
representa una disminucidn respecto a los niveles registrados el afio previo (1,35% y 2,2%,
respectivamente). La reduccion del nivel de precios estaria asociada a menores niveles de
demanda interna.

El incremento del IVA al 15% ejecutado en abril con base en el Decreto Ejecutivo No. 198, afectd
el incremento de los precios para los productos que gravan este impuesto. En abril de 2024, la
inflacién anual se ubicé en 2,75%, mientras que la inflacion mensual alcanzé el 1,27%,
contrastando con 2023, cuya inflacion anual y mensual fueron de 2,44% vy 0,20%,
respectivamente. Asi también, la politica activa respecto al mecanismo de estabilizacién de
precios de los combustibles Extra y Ecopais influyd en la evolucién de los precios para estos
productos.

Es este contexto, en 2024 se registraron deflaciones mensuales en cinco meses: mayo, junio,
octubre, noviembre y diciembre. Las tasas mas bajas se registraron en junio y diciembre con una
inflacion mensual de -0,95% y -0,99%, respectivamente, que se explica, en parte, por el ajuste
de las tarifas eléctricas a causa de los apagones ocurridos entre septiembre y diciembre de 2024.

Sector fiscal

En 2024, el Sector Publico No Financiero (SPNF) registré un déficit de USD 1.579 millones (1,27%
del PIB), ya que los ingresos alcanzaron los USD 46.225 millones, mientras que los gastos se
ubicaron en USD 47.804 millones. Los ingresos petroleros, que sumaron USD 14.896 millones y
representaron alrededor del 32% del total, crecieron un 2,7% frente a 2023, debido al aumento
en el volumen y precio promedio de exportacién de crudo. Ademas, los ingresos tributarios
ascendieron a USD 16.501 millones, lo que representd un aumento interanual del 15,0%. Este
crecimiento se atribuye a una mayor recaudacion de impuestos, como el IVA, impulsado por el
aumento de la tasa del 12% al 15%, el Impuesto a la Renta, las Contribuciones Temporales de
Seguridad (CTS), la implementacion de autorretenciones en renta para los Grandes
Contribuyentes?, y la remisidn de deudas tributarias?®.

14 Este indicador de pobreza es relevante porque considera privaciones simultaneas que enfrentan las personas en dimensiones
distintas al ingreso, tales como: educacién; trabajo y seguridad social; salud, agua y alimentacién social; y habitat, vivienda y
ambiente sano.

15 Segun establece el sexto inciso del articulo 45 de la Ley de Régimen Tributario Interno: “Las sociedades Grandes Contribuyentes
deberdn efectuar una autorretencion del Impuesto a la Renta de forma mensual sobre el total de sus ingresos gravados obtenidos
dentro de dicho mes (...)".

16 E] periodo de remisidn es una ventana temporal otorgada por el SRI, durante la cual los contribuyentes que mantenian deudas
tributarias pendientes hasta el 20 de diciembre de 2023, pudieran presentarlas para su cancelacion, gozando de una exencion sobre
intereses, multas y recargos.
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Los gastos del SPNF presentaron una reduccién de 0,2% respecto al valor de 2023, atribuida
principalmente a una disminucién de 5,8% en las erogaciones no permanentes®’. En este grupo
de gastos, se registraron caidas de 9,7% en la inversién en activos no financieros, de 4,1% en
transferencias no permanentes y de 4,6% en otros gastos. En contraste, los gastos permanentes’®
aumentaron un 1,0%, impulsados por un incremento anual de 11,6% en otros gastos, de 10,3%
en los intereses, de 8,6% en transferencias y de 2,4% en prestaciones de seguridad social. Los
sueldos y salarios registraron una caida anual de 3,9%.

Sector monetario y financiero

) mostrd una evolucién acorde con el comportamiento de

El agregado de oferta monetaria (M1
los depdsitos a la vista y el agregado de liquidez total (M2)%. De esta forma, M1 presentd una
variacion anual de 3,2%, lo que representa un incremento de 2,2 puntos porcentuales respecto
al cierre de 2023 que fue de 1%. Por su parte, M2 mostrd un crecimiento de 10,1% en 2024,
mayor al 6,7% de 2023. En cuanto a las especies monetarias en circulacién (EMC), el rubro
reportd una ligera disminucién en su ritmo de crecimiento considerando la mayor utilizacién de

medios de pago electrénicos entre 2023 y 202422,

Las captaciones de las Otras Sociedades de Depdsito (OSD)?? presentaron una tasa de variacion
anual de 12,7% en diciembre de 2024. Este crecimiento, entre otros factores, estuvo relacionado
con el incremento de las tasas de interés pasivas de las entidades financieras para obtener
fondeo interno, los desembolsos de los multilaterales y la dindmica de los ingresos percibidos
por exportaciones no petroleras.

Con relacion al crédito al sector privado?® concedido por las OSD y las Otras Sociedades
Financieras (OSF)?, el rubro registrd un crecimiento de 6,2% al cierre de 2024, inferior en 2,2
puntos porcentuales a la cifra registrada en 2023 que fue de 8,4%. Su desaceleracién estaria
relacionada a factores tales como: la reduccién de la actividad productiva debido a la
permanencia de los niveles de inseguridad; la crisis energética que golped al sector productivo
particularmente durante el dltimo trimestre de 2024; vy, la incertidumbre politica derivada de la
proximidad de las elecciones presidenciales y legislativas. Estos factores habrian influido en la
reduccion en la demanda de crédito y en una postura mdas conservadora por parte de las
entidades financieras, que endurecieron los estandares de aprobacién debido al entorno

17 Las erogaciones o gastos no permanentes corresponden a aquellos egresos que se destinan a la inversion publica y a la adquisicion
de bienes de capital (maquinaria, edificios, entre otros) por parte de los sectores que conforman el SPNF.

18 L os gastos permanentes son aquellos egresos por concepto de sueldos, compra de bienes y servicios, pago de intereses (internos
y externos); transferencias y otros gastos permanentes. Estos gastos se orientan a la provision de bienes y servicios esenciales para
la poblacién como salud, educacién, defensa, entre otros.

19 M1 u oferta monetaria, definida como la cantidad de dinero a disposicién inmediata. Resulta de la suma de las especies monetarias
en circulacién (EMC), la moneda fraccionaria y los depdsitos en cuenta corriente.

20 M2 o liquidez total comprende al agregado M1 y el cuasidinero (depdsitos de ahorro, a plazo, operaciones de reporto, fondos de
tarjetahabientes y otros depdsitos).

21 El monto transaccionado a través del sistema de pagos interbancarios (SPI) en 2024 fue de USD 175.943 millones, en 2023 de USD
167.489 millones y en 2022 de USD 157.848 millones.

22 Las OSD estan conformadas por los bancos privados, las cooperativas de ahorro y crédito, mutualistas y BanEcuador B.P.

2 Se refiere a la cartera y a los demds instrumentos financieros que constituyen otras formas de financiamiento como titulos valores
y otros activos de las OSD y OSF.

24 Las OSF estan constituidas por Corporacion Financiera Nacional (CFN) B.P. y el Banco de Desarrollo del Ecuador (BDE) B.P. Estas
entidades desarrollan distintos servicios de intermediacion financiera a excepcidn de captaciones con el publico.
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econdmico desafiante y un mayor nivel de riesgo percibido en la cartera de clientes actuales y
potenciales®.

La cartera por vencer del segmento de consumo presentd una desaceleracién respecto a 2023,
pasando de una variacién anual de 11,5% a 6,4% en 2024. Esto se explica por la menor oferta, el
endurecimiento de los estdndares de aprobacién de crédito de las entidades financieras y una
menor demanda de los agentes, como resultado de la desaceleracién econémica y la
incertidumbre por las elecciones. El crédito productivo, pese a las adversidades que enfrento la
industria en 2024, presentd una recuperacién durante el Ultimo trimestre, alcanzando una tasa
de variacién anual del 10,6%. Por su parte, el crédito de vivienda experimentd un crecimiento
anual de 1,9% (5,4 puntos porcentuales menos que 2023).

En contraste, tanto el microcrédito como el educativo cerraron el afio con un desempefo
negativo de 2,4% y de 17,1%, respectivamente, este ultimo debido a las condiciones especificas
otorgadas dentro del segmento educativo social que no presentd colocaciones nuevas,
Unicamente vencimientos.

Balanza de Pagos y Comercio exterior

En 2024, la Cuenta Corriente de la Balanza de Pagos?® registrd un superdvit de USD 7.082
millones. Este valor supera en USD 4.865 millones al registro de 2023, que se ubicé en USD 2.217
millones. Esta diferencia se explica, principalmente, por la mejora interanual en la Balanza de
Bienes en USD 4.606 millones, y a la evolucion favorable del saldo del Ingreso Secundario®” (USD
5.921 millones al cierre de 2024), que permite compensar los saldos negativos de la Balanza de
Servicios (USD -2.315 millones) y del Ingreso Primario (USD -3.337 millones).

La Balanza de Bienes cerrd en 2024 en USD 6.813 millones, resultado de un incremento de las
exportaciones de 10,2% y una caida de las importaciones de 4,8%. Esta dindmica se evidencia en
las ventas externas de rubros petroleros (6,9%) y no petroleros (12,1%). Respecto al primer
grupo, el crecimiento se explica por una evolucién favorable, en volumen y valor unitario, de las
exportaciones de petrdleo crudo, dado que las de derivados presentaron una contraccién de
17,9% en su valor total de exportacidn, principalmente por una reducciéon en el volumen
exportado.

Por otro lado, el crecimiento de las exportaciones de productos no petroleros estuvo
influenciado por el incremento del 173,5% de las ventas externas de cacao y elaborados,
explicado, principalmente, por el aumento del 135,7% de su valor unitario, como consecuencia
de lareduccion de la oferta a nivel mundial por condiciones climaticas adversas en los principales
paises productores de cacao (Ghanay Costa de Marfil). Otros productos que mostraron un mayor
valor exportado fueron: atliin y pescado (13,5%) y café y elaborados (11,0%). Por otro lado, las

%5 Para mayor detalle, el Banco Central del Ecuador publica trimestralmente las perspectivas de oferta y demanda de crédito
https://contenido.bce.fin.ec/homel/economia/tasas/ET-ODC-IVT-2024.html.

26 Registro contable que presenta las transacciones durante un periodo determinado de tiempo entre residentes y no residentes de
una economia.

27 La cuenta del ingreso secundario muestra las transferencias corrientes entre residentes y no residentes y estd compuesto,
principalmente, por las remesas enviadas desde y hacia el exterior.
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exportaciones de camardn registraron una reduccion de 3,0% en su valor, debido a un deterioro
en su precio unitario en 2,8%. Asimismo, los productos mineros presentaron una reduccién en
su valor exportado de 7,5%, pues el incremento en el precio unitario de 3,6% no logré compensar
la reduccién del volumen en 10,7%.

En 2024, las importaciones alcanzaron un valor de USD 27.742,5 millones?®, inferior en 4,8% al
registrado en 2023. Este retroceso se explica por un deterioro en todos los grupos de bienes por
uso o destino econémico (CUODE). Las reducciones mds importantes se presentaron en las
importaciones de bienes de consumo (7,1%) y materias primas (7,0%). Por su parte, las compras
externas de bienes de capital y de combustibles y lubricantes mostraron tasas de variacidn
negativas de 3,4% y 1,4%, respectivamente.

Como resultado de la dindmica favorable de las exportaciones y la reduccion de las
importaciones, la balanza comercial registré un saldo positivo de USD 6.678 millones para el
periodo de analisis, que supera en USD 4.683 millones al valor presentado el afio previo.

Finalmente, el resultado positivo del Ingreso Secundario esta influenciado especialmente por la
evolucion favorable de las remesas recibidas, que se mantienen como una de las principales
fuentes de ingreso de divisas al pais. Asi, en 2024, se registré un valor de USD 6.540 millones por
concepto de remesas recibidas, lo que implica un crecimiento de 20,1% frente al valor del mismo
periodo de 2023. Estados Unidos se mantiene como el principal pais de origen de estos recursos
(73,5% del total), seguido por Espafia (15,6%) e Italia (2,5%).

Luego de presentar una acumulacién anual de USD 2.445 millones, las Reservas Internacionales
(RI) se ubicaron en USD 6.900 millones al 31 de diciembre de 2024, dado principalmente por el
valor neto de giros al y del exterior del sector privado por USD 1.954 millones y el valor neto de
hidrocarburos por USD 1.749 millones, compensados parcialmente por los valores netos negativos
de los giros publicos con el exterior por USD 1.385 millones. Adicionalmente, el incremento de
desembolsos de endeudamiento externo publico dado por el acuerdo firmado con el FMI permitié
mayor acceso a fondeo por parte de organismos multilaterales y disminuyd el impacto del
incremento gradual del servicio de deuda externa publica. Las Rl cerraron el afio con un nivel
superior en 55% al registrado en 2023.

Al cierre de 2024, este nivel de reservas cubrié el 100% de los pasivos del primer y segundo
sistema de balance del BCE y el 13% del tercero. Es decir, las Rl cubrieron la totalidad de los
depdsitos que mantienen las entidades financieras privadas, de la economia popular y solidaria
y BanEcuador; asi como, los depdsitos de otras sociedades financieras como Corporacién
Financiera Nacional (CFN) y el Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad (BIESS).

28 Incluye las importaciones del Ministerio de Defensa Nacional y de la Policia Nacional.
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2. JUNTA DE POLITICA Y REGULACION MONETARIA

2.1 FORMULACION DE REGULACION MONETARIA Y POLITICAS DEL BCE

En el dmbito de sus competencias, la Junta de Politica y Regulacion Monetaria (JPRM), durante
el afio 2024, expidié las siguientes regulaciones monetarias y politicas para la gobernanza y buen
funcionamiento del Banco Central del Ecuador (BCE):

2.1.1 Resolucién No. JPRM-2024-001-G / Autorizacion de reclasificacion contable de los
inmuebles del Banco Central del Ecuador

La Direccion Administrativa mantiene bajo su gestién 31 bienes inmuebles recibidos en dacién
de pago, conforme a lo dispuesto en la resolucién BCE-GG-015-2022, de 01 de septiembre de
2022, dos de los cuales requerian un analisis especial por las caracteristicas de cada uno de ellos,
por lo cual el area responsable solicité los informes correspondientes y concluyd que los bienes
eran utilizados para fines institucionales y del Estado ecuatoriano, por lo que era necesario
regularizar su uso, reclasificdindolos como bienes que forman parte de la cuenta general
“Propiedad, planta y equipo”.

Con el analisis técnico efectuado por la Coordinacién General Administrativa Financiera y, en
atencidn al ultimo inciso del articulo 16 de “Las politicas para la presentacion y elaboracion de
los estados financieros, el catdlogo de cuentas del Banco Central del Ecuador; y, la metodologia
de distribucidn de los activos y pasivos de los cuatro sistemas para la medicién de la regla de
respaldo”, emitidas mediante resolucion Nro. JPRM-2021-009-G, de 30 de diciembre de 2021, se
procedid con la reclasificacion del bien inmueble denominado “Edificio Matriz Banco Popular
Quito” y del solar 10 de la manzana 29, ubicado en el kilbmetro 10 % de la via a Guayaquil-Daule,
de la cuenta 170000 “Bienes Adjudicados Por Dacién En Pago” a la cuenta 180000 “Propiedades,
planta y equipo”.

2.1.2 Resolucion No. JPRM-2024-002-G / Aprobacion de los estados financieros
auditados del Banco Central del Ecuador por el periodo comprendido desde el 01
de enero al 31 de diciembre de 2023, con sus respectivas notas.

El articulo 31 del Cddigo Orgédnico Monetario y Financiero (COMF) establece que “La Junta de
Politica y Regulacion Monetaria conocera y aprobara los estados financieros anuales siempre
gue se ajusten a las politicas y los procedimientos contables del Banco Central del Ecuador, los
mismos que deberan basarse en las normas de contabilidad internacionalmente reconocidas.”,
en concordancia con el numeral 17 del articulo 47.6 ibidem.

En funcién de este mandato legal el Banco Central del Ecuador presentd el informe de los Estados
Financieros de la entidad al 31 de diciembre de 2023, concluyendo que el activo alcanzé el monto
de USD 12,951.1 millones, en tanto que el pasivo y patrimonio presentaron niveles de USD
10,576.1 millones y USD 2,375.0 millones, en su orden.
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Ademads, se indicé que el Estado de Resultados del Banco Central del Ecuador, del 1 de enero al
31 de diciembre de 2023, registré una utilidad de USD 683.4 millones, es decir, USD 364.3
millones mas que la utilidad registrada en ese mismo periodo del afio 2022.

Con lainformacién presentada por el Banco Central del Ecuador, la Junta de Politica y Regulacidn
Monetaria aprobd los estados financieros auditados del Banco Central del Ecuador por el periodo
comprendido desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, con sus respectivas notas.

2.1.3 Resolucion No. JPRM-2024-003-G / Disponer que el treinta por ciento (30%) de las
utilidades distribuibles correspondientes al ejercicio econédmico 2023 se acredite
en la cuenta del fondo de reserva general del Banco Central del Ecuador

El articulo 30.1 del Cédigo Organico Monetario y Financiero establece lo siguiente:

Dentro del plazo de treinta dias posteriores a la publicacidn de los estados financieros, el Banco
Central del Ecuador destinard las utilidades conforme el siguiente orden:

1. Para cubrir las pérdidas acumuladas de los ejercicios anteriores;

2. De existir un remanente, la Junta de Politica y Requlacion Monetaria establecerd un porcentaje
que no serd menor al treinta por ciento para acreditar a la cuenta fondo de reserva general hasta
que esta sea igual al quinientos por ciento del capital autorizado y pagado del Banco Central del
Ecuador; y,

3. El saldo serd transferido al Presupuesto General del Estado.

No podra hacerse ninguna otra distribucidon de utilidades del Banco Central del Ecuador a los
referidos en este articulo.

De acuerdo con el Estado de Resultados al 31 de diciembre de 2023, la utilidad del Banco Central
del Ecuador obtenida en el Ejercicio Econdmico 2023, ascendié a USD 683,406,631.78.

En atencidn a la normativa vigente la Junta de Politica y Regulacién Monetaria dispuso que el
treinta por ciento (30%) de las utilidades distribuibles correspondientes al ejercicio econémico
2023 se acredite en la cuenta del fondo de reserva general del Banco Central del Ecuador y que
al alcanzar el quinientos por ciento (500%) del capital autorizado y pagado, conforme lo dispone
el numeral 2 del articulo 30.1 del Cédigo Organico Monetario y Financiero, el excedente sea
incorporado al remanente de las utilidades distribuibles totales para que sean transferidas por
un valor de USD 508.912.215,74 al Presupuesto General del Estado, con la correspondiente
acreditacién en la Cuenta Unica del Tesoro Nacional.

2.1.4 Resolucion No. JPRM-2024-005-A / Aprobar el Estatuto Organico de Gestién
Organizacional por Procesos del Banco Central del Ecuador

El articulo 47.6 del Cédigo Organico Monetario y Financiero, establece como una de las funciones
de la Junta de Politica y Regulacién Monetaria, la de “(...) 18. Aprobar el Estatuto del Banco
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Central del Ecuador, y definir el marco normativo para contrataciones, promociones y el ejercicio
de control disciplinario de los servidores del Banco Central del Ecuador; (...)".

Por su parte el articulo 47 ibidem determina que “La estructura administrativa del Banco Central
del Ecuador se establecerd en el estatuto aprobado por la Junta de Politica y Regulacion
Monetaria. El estatuto deberd procesarse conforme lo establecido en normativa del ente rector
competente.”

Con la Ley Orgdnica Reformatoria al Cédigo Organico Monetario y Financiero para la Defensa de
la Dolarizacion, publicada en el Suplemento del Registro Oficial Nro. 443, de 3 de mayo de 2021,
se introdujeron cambios substanciales al Cédigo Organico Monetario y Financiero, incorporando
un nuevo marco normativo, los cuales han impactado al Banco Central del Ecuador, en su
naturaleza y autonomia, érgano de gobierno, atribuciones, responsabilidades, y entre otros
aspectos de orden institucional, técnico y administrativo, lo cual debia ser plasmado en su
estructura organizacional.

En este contexto, el Banco Central del Ecuador, a través de la Direccion de Administracion del
Talento Humano, procedié al analisis técnico para el redisefio de su estructura organica,
ajustandola a la normativa aplicable y a las nuevas realidades y servicios que asumid el Banco
Central del Ecuador, todo lo cual tuvo el acompafiamiento y aval del Ministerio de Trabajo (MDT)
y del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) en las areas de su competencia.

Con todo este andlisis técnico y juridico se procedié con la aprobacidn de la nueva estructura
organizacional del Banco Central del Ecuador, afianzando el trabajo técnico y profesional que
cada una de las areas debe realizar para el cumplimiento de los fines de la institucion.

2.1.5 Resolucién No. JPRM-2024-006-G / Elevar a consulta publica el proyecto de Norma
de Interoperabilidad en Sistemas de Pagos de Bajo Valor Inmediatos

En Ecuador los medios de pago electrdnicos han experimentado un crecimiento constante. Para
el afio 2023, alcanzaron un valor de USD 222.454 millones, y el numero total de operaciones
ascendié a 637 millones. Esto representa un incremento del 55% y 77%, respectivamente, en
comparacioén con el afio previo a la pandemia (2019), (BIS, 2021; CEMLA, 2021).

En relacion con la contribucién por uso de medios de pago electrénicos en Ecuador al 2023, el
86% del valor total concentra las transferencias de pagos interbancarias; 5% trasferencias
electrénicas de cobros interbancarios; 7% tarjetas de crédito y 2% tarjetas de débito. Respecto
al nimero de operaciones, el 36% concentra las transferencias de pagos interbancarias; 2%
transferencias electrdnicas de cobros interbancarios; 31% tarjetas de crédito y tarjetas de débito,
cada una.

Tomando en consideracion que la interoperabilidad de los sistemas de pago se refiere a la
capacidad de que diferentes sistemas y plataformas de pago interactien entre si de manera
fluida y sin problemas, la Junta de Politica y Regulacién Monetaria planted el proyecto de Norma
de Interoperabilidad en Sistemas de Pagos de Bajo Valor Inmediatos, para que la ciudadania y
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los actores involucrados puedan realizar los comentarios y aportes que le permita al érgano
regulador enriquecer el proyecto de norma.

2.1.6 Resolucion No. JPRM-2024-007-M / Aprobar el informe sobre el estado de la
economia durante el ejercicio financiero 2023 y la proyeccion de la economia para
el ailo 2024, presentado por el Banco Central del Ecuador

El segundo inciso del articulo 32 del Cédigo Organico Monetario y Financiero establece la
obligaciéon del Banco Central del Ecuador de emitir anualmente un informe sobre el estado de la
economia del ejercicio financiero del afio anterior, incluida una proyeccidn de la economia para
el afo siguiente, enfatizando en sus objetivos de politica, mismo que debe ser aprobado por la
Junta de Politica y Regulacién Monetaria.

En cumplimiento con la obligacion indicada el Gerente General del Banco Central del Ecuador
presentd el "Informe de la evolucidn de la economia ecuatoriana en 2023 y perspectivas 2024"
siendo aprobado por la Junta de Politica y Regulacién Monetaria.

2.1.7 Resolucién No. JPRM-2024-008-M / Aprobacion de reformas a la resolucién JPRM-
2022-020-M

Mediante resolucidn Nro. JPRM-2022-020-M, de 4 de agosto de 2022, la Junta de Politica y
Regulacién Monetaria expidio las “Normas del Sistema Monetario”, que contiene disposiciones
del Sistema Central de Pagos, cheques, Depdsito Centralizado de Valores y tarifas del Banco
Central del Ecuador, entre otros aspectos.

El drea técnica efectud la revisién de la normativa contenida en la resolucién indicada en el
parrafo anterior, evidenciando que era necesario actualizar algunas disposiciones a fin de que
guarden relacién con las operaciones que realiza el Banco Central del Ecuador en funcién de los
cambios incorporados en las leyes que lo rigen.

En atencidn a las atribuciones contenidas en el articulo 47.6 del Cédigo Orgdnico Monetario y
Financiero, con el fin de que las disposiciones aplicables al Sistema Central de Pagos y las tarifas
por servicios del Banco Central del Ecuador sean claras y coherentes tanto con el Cddigo
Organico Monetario y Financiero vigente, como con las restantes resoluciones emitidas por la
Junta de Politica y Regulacién Monetaria, se procedid a reformar la resolucién Nro. JPRM-2022-
020-M, de 4 de agosto de 2022.

2.1.8 Resolucién No. JPRM-2024-009-G / Reformas a la resolucién JPRM-2023-011-G
Comités institucionales

La Junta de Politica y Regulacién Monetaria, mediante resolucién Nro. JPRM-2023-011-G, de 30
de mayo de 2023, expidio el “Reglamento de conformacion y funcionamiento de los comités
institucionales del Banco Central del Ecuador”.

Mediante resolucién Nro. JPRM-2024-005-A, de 8 de marzo de 2024, la Junta de Politica y
Regulacién Monetaria emitid el “Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del
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Banco Central del Ecuador”, que establece la estructura, competencias, planificacion y modelo
de gestidn del Banco Central del Ecuador.

El numeral 15 del articulo 47.6 del Cédigo Organico Monetario y Financiero establece, como una
de las funciones de la Junta de Politica y Regulacidn Monetaria: “(...) 15. Establecer y reglamentar
el funcionamiento de comités que fueren necesarios para el funcionamiento del Banco |(...)".

El drea técnica del Banco Central del Ecuador solicitd la reforma al “Reglamento de conformacion
y funcionamiento de los comités institucionales del Banco Central del Ecuador” por lo que la
Junta de Politica y Regulacién Monetaria aprobd dicha reforma a efectos de armonizar los
nombres de los integrantes de los comités institucionales a la nueva estructura del Banco Central
del Ecuador; asi mismo se aprobd ampliar algunas de las atribuciones de los comités
coadyuvando al cumplimiento de sus atribuciones y procesos.

2.1.9 Resolucion No. JPRM-2024-011-G / Designar a la compaiiia KRESTON AUDIT
SERVICES ECUADOR CIA. LTDA., para que realice la auditoria externa del Banco
Central del Ecuador correspondiente al ejercicio econédmico de los aiios 2024, 2025
y 2026.

De conformidad con el articulo 47.6, numeral 20, del Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero,
respecto a las funciones de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria, entre otras, establece:
“20. Aprobar la politica de seleccion y rotacion de los auditores externos y designar al auditor
externo del Banco Central del Ecuador, a propuesta del Comité de Auditoria; (...)".

Por otra parte, el articulo 57.1 del mismo Cddigo, respecto a la auditoria externa, en su parte
pertinente, seiala: “Los estados financieros del Banco Central del Ecuador serdn auditados, al
menos una vez al afio, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria por auditores
externos independientes, que deberdn contar con reconocida experiencia internacional. La Junta
de Politica y Regulacion Monetaria designard a los auditores externos a propuesta del Comité de
Auditoria. El auditor externo serd designado por el periodo que determine la Junta de Politica y
Regulacion Monetaria, el cual tendrd una duracién no menor a tres (3) afios. (...)".

Luego de cumplido el procedimiento interno establecido en la resolucion Nro. JPRM-2022-006-
G, de 11 de febrero de 2022, “Norma para la Contratacion de Auditores Externos del Banco
Central del Ecuador”, la Junta de Politica y Regulacién Monetaria acogié la propuesta del Comité
de Auditoria del Banco Central del Ecuador, contenida en el memorando Nro. BCE CA-2024-0004-
M, de 03 de julio de 2024, y designd a la compafiia KRESTON AUDIT SERVICES ECUADOR CIA.
LTDA., para que realice la auditoria externa del Banco Central del Ecuador correspondiente a los
ejercicios econdmicos de los afos 2024, 2025 y 2026.

2.1.10 Resolucion No. JPRM-2024-012-G / Reformar a la Politica de Auditoria Interna del
BCE contenida en la resolucién No. JPRM 2023 006 M

Con resolucién Nro. JPRM-2023-006-M, de 16 de marzo de 2023, la Junta de Politica y Regulacion
Monetaria expidid la “Politica de Auditoria Interna del Banco Central del Ecuador”.
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El articulo 47.6 del Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero, entre las funciones de la Junta de
Politica y Regulacién Monetaria, establece el designar al Director de Auditoria Bancaria del Banco
Central del Ecuador, en concordancia con el articulo 57.3 de la norma referida que determina,
como facultad de la Junta de Politica y Regulacién Monetaria, definir el alcance, términos y
condiciones de la funcién de la Direccion de Auditoria Bancaria del Banco Central del Ecuador, a
propuesta del Comité de Auditoria; asi como, remover del cargo al Director de Auditoria Bancaria
por el incumplimiento de las funciones previo informe del Gerente del Banco Central del Ecuador
y del comité de auditoria.

La Politica de Auditoria Interna del Banco Central del Ecuador no establecia especificamente los
requisitos ni el proceso de selecciéon para la designacién del Director de Auditoria Bancaria;
contandose Unicamente con la disposicion normativa del literal a) del articulo 9 de la resolucion
Nro. JPRM-2021-006-A, de 17 de diciembre de 2021, que contiene el “Reglamento del Comité
de Auditoria del Banco Central del Ecuador”, el cual determinaba que los candidatos para el cargo
de Director de Auditoria Bancaria deberan ser personas con experiencia profesional de no menos
de diez (10) afios en el dmbito de auditoria y cumplir los mismos requisitos establecidos para ser
miembro del Comité de Auditoria.

Por lo expuesto, se verificd la necesidad normativa de regular especificamente respecto de los
requisitos y proceso de seleccion que se debe cumplir para la designacién del Director de
Auditoria Bancaria; y la Junta de Politica y Regulacidn Monetaria procedio a la aprobacion de la
reforma a la Politica de Auditoria Interna del Banco Central del Ecuador contenida en la
resolucidon Nro. JPRM-2023-006-M; vy, a la reforma del Reglamento del Comité de Auditoria del
Banco Central del Ecuador contenido en la resolucion Nro. JPRM-2021-006-A, de 17 de diciembre
de 2021, estableciéndose requisitos y procedimiento para la designacién del Director de
Auditoria Bancaria del Banco Central del Ecuador.

2.1.11 Resoluciéon No. JPRM-2024-014-G / Aprobar el informe de gestion del Gerente
General del Banco Central del Ecuador, correspondiente al afio 2023

De acuerdo con el numeral 5 del articulo 49 del Cédigo Organico Monetario y Financiero, el
Gerente General del Banco Central del Ecuador mantiene entre sus funciones y atribuciones
“Informar a la Junta de Politica y Regulacion Monetaria, con una periodicidad anual o cuando
sea requerido, los resultados de la gestion”.

Por lo cual presentd para aprobacion de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria el informe
correspondiente a las actividades ejecutadas entre enero y diciembre de 2023, respecto a i)
Fortalecimiento de la dolarizacidn; ii) Provision de medios de pago a la economia; iii) Generacion
y publicacién de estadisticas econdmicas; iv) Andlisis de coyuntura y estudios econdmicos; v)
Servicios de banca central, y; vi) Cumplimiento operativo institucional. Luego de la deliberacidn
respectiva, el referido informe fue aprobado por la Junta de Politica y Regulacién Monetaria.
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2.1.12 Resolucién No. JPRM-2024-015-G / Designar en el cargo de Director de Auditoria
Bancaria del Banco Central del Ecuador al Doctor Alex Ernesto Vinueza Calvache,
por el periodo de cinco (5) afios

El articulo 57.3 del Cédigo Organico Monetario y Financiero establece que la Junta de Politica y
Regulacién Monetaria designard al Director de Auditoria Bancaria a propuesta del Comité de
Auditoria, quien debera tener una experiencia profesional de no menos de diez (10) afios en el
ambito de auditoria, reportard administrativamente al Gerente General y funcionalmente al
Comité de Auditoria, y serd designado para ejercer sus funciones por un periodo de cinco (5)
afios, el cual podra ser renovado por una sola vez.

Mediante memorando Nro. BCE-JPRM-2024-0093-M, de 25 de julio de 2024, el Comité de
Auditoria del Banco Central del Ecuador remitié a la Junta de Politica y Regulacién Monetaria las
hojas de vida de tres postulantes al cargo de Director de Auditoria Bancaria del Banco Central
del Ecuador.

Con informe juridico Nro. BCE-GJ-006-2024, de 01 de agosto de 2024, |la Gerencia Juridica, luego
de la evaluacién del cumplimiento de requisitos de los postulantes a Director de Auditoria
Bancaria del Banco Central del Ecuador, concluyd que “(...) CUMPLEN con los requisitos legales y
normativos previstos en el articulo 57.3. del Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero, y el articulo
5.1 de la Politica de Auditoria Interna del Banco Central del Ecuador, para el cargo de Director de
Auditoria Bancaria del Banco Central del Ecuador (...)".

Luego del analisis la Junta de Politica y Regulacién Monetaria decidié designar en el cargo del
Director de Auditoria Bancaria del Banco Central del Ecuador al doctor Alex Ernesto Vinueza
Calvache.

2.1.13 Resolucion No. JPRM-2024-016-A / Reformar el Reglamento del Comité de
Auditoria del Banco Central del Ecuador emitido mediante resolucion Nro. JPRM-
2021-006-A

El articulo 57.2 del Cédigo Organico Monetario y Financiero establece que la Junta de Politica y
Regulacidon Monetaria designara y determinard las atribuciones y funciones del Comité de
Auditoria que lo asistird en la vigilancia de los reportes financieros, auditoria interna, auditoria
externa y sistemas de control interno; para lo cual aprobara el reglamento correspondiente. En
atencidn a la aludida atribucién se establecio la necesidad de reformar el Reglamento del Comité
de Auditoria del Banco Central del Ecuador para dar continuidad al trabajo de los miembros que
sean nombrados en reemplazo de integrantes que dejan de formar parte del aludido érgano
asesor.

2.1.14 Resolucion No. JPRM-2024-017-A / Designar como miembro del Comité de
Auditoria del Banco Central del Ecuador al sefior Mario Edelberto Escudero
Orozco, por un periodo de cuatro afos

El articulo 57.2 del Cédigo Organico Monetario y Financiero establece que “La Junta de Politica
y Regulacion Monetaria designard y determinard las funciones del Comité de Auditoria que lo
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asistird en la vigilancia de los reportes financieros, auditoria interna, auditoria externa y sistemas
de control interno. Estard integrado por tres miembros. Los integrantes serdn designados por la
Junta de Politica y Reqgulacion Monetaria, dos (2) de los cuales tendrd experiencia relevante en
contabilidad o auditoria (...).”

En atencidn a lo determinado en la resolucién Nro. JPRM-2021-006-A, de 17 de diciembre de
2021, que contiene el “Reglamento del Comité de Auditoria del Banco Central del Ecuador”, el
area juridica del Banco Central del Ecuador verificd el cumplimiento de los requisitos que debia
cumplir el candidato para ser miembro del Comité de Auditoria.

En el informe de calificacidon correspondiente se establecié que el candidato Mario Escudero
Orozco cumplia con los requisitos constantes en la normativa interna emitida para el efecto, por
lo cual la Junta de Politica y Regulacién Monetaria procedid con su designacién como miembro
del Comité de Auditoria del Banco Central del Ecuador.

2.1.15 Resolucion No. JPRM-2024-018-M / Emitir la norma que regula los medios y
sistemas de pago en el Ecuador y las actividades Fintech de sus participes

La Junta de Politica de Regulacion Monetaria desempefia un papel critico en la formulacién de
politicas monetarias para preservar la integridad y sostenibilidad del sistema de dolarizacién y
del sistema financiero ecuatoriano. Como maximo drgano de gobierno del Banco Central del
Ecuador, establece las directrices necesarias para alcanzar estos objetivos.

El Banco Central del Ecuador, en atencién a lo establecido en el articulo 36 del Cédigo Organico
Monetario, esta encargado de ejercer control sobre los medios de pago y de supervisar el
Sistema Auxiliar de Pagos, con la atribucién de mantener un funcionamiento seguro, sélido y
eficiente de los sistemas y medios de pago. Este mandato incluye la promocidn de la eficiencia,
interoperabilidad e innovacién en los sistemas de pago, lo cual es fundamental para mantener
la estabilidad y confianza en el sistema financiero.

Las dreas técnicas del Banco Central del Ecuador y las autoridades y personal de apoyo de la
Junta de Politica y Regulacion Monetaria procedieron a la revisién a la resolucion Nro. JPRM-
2023-014-M, "Norma que regula la moneda, los medios y sistemas de pago en Ecuador y las
Actividades Fintech de sus participes"”, estableciéndose la necesidad de adecuar y actualizar la
normativa en concordancia con las evoluciones tecnolégicas y las practicas del mercado,
asegurando asi que la regulacion sea pertinente, efectiva y coherente con el marco legal vigente.
Las modificaciones incorporadas se fundamentan en el objetivo de simplificar la estructura
normativa, eliminar redundancias, y fortalecer la claridad y precisién en la comunicacién de los
requisitos y autorizaciones, lo cual es crucial para la transparencia y la eficiencia operativa.

La Junta de Politica y Regulacién Monetaria procedié a la aprobacion de la normativa que
sustituyd a la resolucién Nro. JPRM-2023-014-M, "Norma que regula la moneda, los medios y
sistemas de pago en Ecuador y las Actividades Fintech de sus participes", procurando identificar
y normar adecuadamente las nuevas tecnologias y modelos de negocio en el ambito financiero,
propendiendo a que el sistema financiero se adapte de manera efectiva a las innovaciones,
asegurando que el marco legal sea adecuado para enfrentar los desafios y aprovechar las
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oportunidades de la era digital. Esta resolucidon establece acciones que promueven la estabilidad
y confianza en el ecosistema de pagos, sino que también apoyan la innovacidn y el crecimiento
econdmico en el pais.

2.1.16 Resolucion No. JPRM-2024-019-M / Reformar a la politica de servicios del Banco
Central del Ecuador para operar con el exterior, contenida en la resolucién Nro.
JPRM-2022-015-M

El Banco Central del Ecuador, como agente fiscal, financiero y depositario de recursos publicos,
esta facultado para proveer servicios bancarios a las entidades del sector publico y al sistema
financiero nacional, tal como lo establece el numeral 14 del articulo 36 del Codigo Organico
Monetario y Financiero. En este marco, el drea técnica propuso la reforma a la “Politica de
servicios del Banco Central del Ecuador para operar con el exterior”, contenida en la resolucion
Nro. JPRM-2022-015-M, con el fin de que se regule la posibilidad de que las entidades del sector
publico no financiero puedan abrir y mantener cuentas en el exterior, para operaciones y
servicios financieros que requieran, con fines adicionales y distintos al servicio de deuda.

La reforma aprobada por la Junta de Politica y Regulacién Monetaria establece la posibilidad de
que las entidades del sector publico no financiero puedan abrir y mantener cuentas en el exterior
para propositos distintos al servicio de deuda, tales como la instrumentacidon de donaciones u
otros servicios financieros. Esta apertura serd autorizada, de manera excepcional, por la Junta
de Politica y Regulacidn Monetaria, previo a la emision de informes favorables del ente rector de
las finanzas publicas.

2.1.17 Resolucién No. JPRM-2024-020-G / Autorizar al Ministerio de la Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca la apertura de una cuenta en yenes, en el
MUFG Bank Ltd., Tokio, Japén

El articulo 36.2 del Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero contempla que “E/ Banco Central del
Ecuador para Illevar a cabo sus operaciones, puede abrir y mantener cuentas corrientes en sus
libros para:

1. Entidades financieras nacionales y entidades del sector publico;

2. Bancos extranjeros, bancos centrales; instituciones financieras internacionales y, cuando sea
necesario, gobiernos extranjeros, organizaciones internacionales, y organizaciones donantes; y,

3. Entidades participantes del Mercado de Valores, excepto emisores. (..).”

Mediante resolucidon Nro. JPRM-2024-019-M, de 01 de octubre de 2024, se establecié que “La
Junta de Politica y Regulacion Monetaria podrd autorizar a las entidades del sector publico no
financiero la apertura, mantenimiento y gestion de cuentas en el exterior para recibir donaciones
otorgadas por gobiernos extranjeros, entidades multilaterales u organismos internacionales,
previo informes favorables del ente rector de las finanzas publicas y del Banco Central del
Ecuador, en el dmbito de sus atribuciones y competencias.”
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Con oficio Nro. MEF-MEF-2024-1046-0, de 27 de septiembre de 2024, el Ministerio de Economia
y Finanzas remitidé el Informe favorable para la autorizacidon de la apertura de cuenta en el
exterior en el Banco MUFG Bank Ltd., de Japén a nombre del Ministerio de Produccién,
Comercio, Inversiones y Pesca Ministerio de Produccidn, Comercio, Inversiones y Pesca.

Por lo expuesto, la Junta de Politica y Regulacidn Monetaria autorizé al Ministerio de la
Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca la apertura de una cuenta en yenes, en el
MUFG Bank Ltd., Tokio, Japon.

2.1.18 Resolucion No. JPRM-2024-021-A / Rechazar los actos delictivos del 9 de octubre
de 2024 y reconocimiento a equipo de seguridad del Banco Central del Ecuador

El 9 de octubre de 2024, se produjo un intento de asalto en la via Cuenca-Molleturo, contra un
convoy del Banco Central del Ecuador que transportaba valores monetarios, evento delictivo que
cobré la vida de dos servidores publicos y dejé heridos a servidores del equipo de seguridad del
Banco Central del Ecuador, cuya valiente y oportuna reaccién impidid el robo de las especies
valoradas que eran trasladadas en un vehiculo blindado de esta institucién.

Ante los eventos indicados la Junta de Politica y Regulacién Monetaria emitié una resolucién
para rechazar de manera enérgica el acto delictivo perpetrado vy ratificar el profesionalismo y el
compromiso de los servidores del Banco Central del Ecuador para trabajar en beneficio de la
ciudadania.

2.1.19 Resolucién No. JPRM-2024-023-M / Reformar las normas del Sistema Monetario,
contenidas en la resolucion Nro. JPRM-2022-020-M

El articulo 36.1 del Cédigo Organico Monetario y Financiero que el Banco Central del Ecuador
podra cobrar comisiones o tarifas por los servicios que presta y las funciones que cumple de
conformidad a las resoluciones que emita la Junta de Politica y Regulacién Monetaria.

El segundo inciso del articulo 40 ibidem establece que “las entidades del sistema financiero
nacionaly las calificadas dentro de los sistemas auxiliares de pago participardn en la recaudacion
de los recursos publicos, a través de cuentas recolectoras a nombre de las entidades publicas no
financieras, de conformidad con las requlaciones que expida la Junta de Politica y Regulacion
Monetaria (...)".

El tarifario por el servicio de recaudacidn de servicios publicos establecido por la Junta de Politica
y Regulacion Monetaria se enmarcaba en las Administradoras del Sistema Auxiliar de Pagos
(ASAP); sin embargo, con la expedicién de la resolucién JPRM- 2024-018-M, existen otros
participes del Sistema Auxiliar de Pagos facultados a prestar el servicio de recaudacion de
recursos publicos, siendo necesario ampliar a estos participes las tarifas autorizadas a cobrar por
este servicio.

La reforma se justificd por la existencia de una distorsidn entre las tarifas que estan facultadas a
cobrar a sus clientes los bancos publicos, bancos privados, cooperativas de ahorro y crédito y
asociaciones mutualistas de ahorro y crédito para la vivienda por concepto de recaudacion de
recursos, respecto de lo que estan facultados los Participes del Sistema Auxiliar de Pagos por la
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prestacién del mismo servicio, por lo cual se homologaron las tarifas por concepto de
recaudacion de recursos publicos que pueden cobrar los Participes del Sistema Auxiliar de Pagos.

2.1.20 Resolucion No. JPRM-2024-024-A / Reformar el Reglamento del Comité de
Auditoria del Banco Central del Ecuador emitido mediante resolucién Nro. JPRM-
2021-006-A

La atribucidon contenida en el numeral 6 del articulo 47.6 del Cédigo Orgdnico Monetario y
Financiero establece que la Junta de Politica y Regulacién Monetaria debe “Vigilar el
cumplimiento de las funciones del Banco Central del Ecuador”, por lo tanto, se establecid la
importancia de la participacion de uno de sus miembros en el Comité de Auditoria, 6rgano asesor
gue tiene como funciones el asistir en dicha vigilancia, en especial en lo referente a los reportes
financieros, auditoria interna, auditoria externa y sistemas de control interno del Banco Central
del Ecuador.

El articulo 57.2 ibidem establece que sera la Junta de Politica y Regulacién Monetaria la
encargada de designar a los integrantes y determinar las funciones del Comité de Auditoria, por
lo que se consideré oportuno la reforma a la resolucion Nro. JPRM-2021-006-A, de 17 de
diciembre de 2021, que contiene el “Reglamento del Comité de Auditoria del Banco Central del
Ecuador”; para establecer que entre los miembros del aludido comité se pueda nombrar a un
miembro de la propia Junta de Politica y Regulacién Monetaria, para fortalecer la vigilancia al
cumplimiento de las funciones del Banco Central del Ecuador.

2.1.21 Resolucién No. JPRM-2024-025-G / Aprobar el presupuesto del Banco Central del
Ecuador correspondiente al ejercicio econémico 2025

El articulo 34 del Cédigo Organico Monetario y Financiero establece que “Hasta noviembre de
cada afo, la Junta de Politica y Regulacion Monetaria aprobard el presupuesto anual del
siguiente ejercicio econémico del Banco Central del Ecuador previo dictamen favorable del ente
rector de las finanzas publicas, que deberd ser entregado quince (15) dias antes de la fecha limite
para la aprobacion del presupuesto. (...)”, articulo concordante con la atribucion contenida en el
numeral 16 del articulo 47.6 ibidem.

En tal virtud, la Gerencia Administrativa Financiera del Banco Central del Ecuador presento la
Proforma Presupuestaria del Banco Central del Ecuador para el ejercicio econémico 2025,
contandose con el dictamen del Ministerio de Economia y Finanzas como consta en el oficio Nro.
MEF-VGF-2024-0518-0, de 28 de noviembre de 2024.

Luego del andlisis de los rubros contenidos en la aludida proforma, la Junta de Politica y
Regulacién Monetaria procedié a aprobar el presupuesto del Banco Central del Ecuador
correspondiente al ejercicio econdmico 2025.
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2.1.22 Resoluciones No. JPRM-2024-026-A, JPRM-2024-027-A, JPRM-2024-028-A /
Reconformacion del Comité de Auditoria del Banco Central del Ecuador

El articulo 57.2 del Cédigo Organico Monetario y Financiero dispone la creacion de un Comité de
Auditoria, el cual debe estar integrado por tres miembros designados por la Junta de Politica y
Regulacién Monetaria; a la cual, a su vez, le corresponde aprobar el reglamento que contiene las
atribuciones y funciones del referido Comité.

Mediante resolucion Nro. JPRM-2021-006-A, de 17 de diciembre de 2021, la Junta de Politica y
Regulacién Monetaria emitié el “Reglamento del Comité de Auditoria del Banco Central del
Ecuador”, el cual ha sufrido reformas en atencién a la mejora de los procesos institucionales,
siendo la ultima la contenida en la resolucién Nro. JPRM-2024-024-A, de 18 de noviembre de
2024, en la cual se realizaron varios cambios referentes a la designacién de los integrantes del
Comité de Auditoria y quién fungira como secretario del aludido érgano asesor, por lo que se
establecid la necesidad de emitir las resoluciones correspondientes para operativizar las
reformas aprobadas por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria.

2.1.23 Resoluciones No. JPRM-2024-029-M / Reformar la Norma que regula los medios y
sistemas de pago en Ecuador y las actividades Fintech de sus participes contenida
en la resolucion Nro. JPRM-2024-018-M

El articulo 36, numeral 13 del Cédigo Organico Monetario y Financiero establece como funcion
del Banco Central del Ecuador el “Ejercer el control de los medios de pago; y, la vigilancia y
supervision de los sistemas auxiliares de pagos, fomentando la eficiencia, interoperabilidad e
innovaciones en este dmbito;”

Por otra parte, el articulo 47.6, numeral 12 ibidem indica que es funcién de la Junta de Politica y
Regulacién Monetaria: “Normar el sistema central de pagos; asi como la regulacion, permiso,
registro, vigilancia y supervision de los sistemas auxiliares de pago;”

La Junta de Politica y Regulacidn Monetaria mediante resoluciéon Nro. JPRM-2024-018-M, de 4
de septiembre de 2024, establecié la “Norma que regula los medios y sistemas de pago en
Ecuador y las Actividades Fintech de sus participes”, incorporando en el articulo 47 la obligacion
para interoperar de las entidades participes del Sistema Auxiliar de Pagos entre sus plataformas
y las demas existentes en el sistema de pagos.

A pesar de los avances significativos en la adopcién de medios de pago electrénicos en Ecuador,
el ecosistema de pagos enfrenta barreras estructurales que limitan su desarrollo y accesibilidad,
afectando principalmente a sectores vulnerables y areas rurales. Por lo cual la Junta de Politica
y Regulacidon Monetaria considerd pertinente reformar la resolucion Nro. JPRM-2024-018-M, de
4 de septiembre de 2024, para incorporar un marco normativo que permita la interoperabilidad
de las transferencias electréonicas de dinero en tiempo real, estableciendo las bases para
optimizar la eficiencia operativa del sistema de pagos. Lo que coadyuva a una mayor inclusion
financiera al permitir que todos los segmentos de la poblacién, especialmente los sectores no
bancarizados y las zonas rurales, accedan a servicios digitales modernos, reduciendo su
dependencia del efectivo y promoviendo la equidad econdmica.
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2.2 PARTICIPACION DE LA JPRM Y EL BCE EN EVENTOS DE INTERES INTERNACIONALES Y
LOCALES

La Junta de Politica y Regulacién Monetaria y el Banco Central del Ecuador, para el cumplimiento
de sus objetivos, ha participado en eventos de interés tanto internacionales como locales, los
cuales han aportado elementos para la emisidn de las politicas expedidas por este organismo,
asi como para determinar la regulacién y actuaciones de las entidades respecto a la estabilidad
financiera, los medios de pago y otros elementos determinantes en la politica macroecondmica
del pais.

2.2.1 Reuniones bilaterales con pares

En el transcurso de este afio se han mantenido reuniones bilaterales con otros socios
estratégicos especificos, las mas relevantes se enlistan a continuacion:

Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA)

Participando tanto en reuniones de Gobernanza como en las reuniones de los Comités Técnicos,
tratdndose entre otros puntos de relevancia para la regién, las reformas necesarias para
aumentar la productividad en América Latina, el papel de los bancos centrales en la gestidn de
los riesgos asociados al cambio climatico, y el actual proceso de desinflacidn y el ciclo de
relajacion de la politica monetaria; asi como las implicaciones de los riesgos geopoliticos para la
gestién de la politica econémica.

Fondo Monetario Internacional — Grupo Banco Mundial

Las reuniones convocadas constituyen oportunidades para analizar a profundidad los desafios
en torno a temas tales como la reduccidn de la pobreza, las finanzas y el desarrollo econémico
internacional, el desarrollo de capital humano y el fortalecimiento de la resiliencia, asi como para
fomentar la agenda sobre materias fundamentales.

A continuacion, se detallan los principales espacios en los que participaron las autoridades de la
Junta de Politica y Regulacidon Monetaria:

— Reunidn con Instituto de Capacitacion (ICD) del FMI

— Reunidén con el Departamento de Salvaguardas

— Reunioén Constituyente BM

— Reunidén Constituyente FMI

— Evento: Ayudar a los paises a superar los desafios de liquidez y crear espacio para el
desarrollo

— Evento: Financiamiento de la seguridad hidrica

— Seminario: Debate sobre la economia global

— Reunidén del Departamento del Hemisferio Occidental

— Sesidén Plenaria
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Grupo de los veinticuatro (G-24)

El Ecuador es miembro fundador del G-24 y desde el afio 2019 el BCE asumid una presencia
activa en sus reuniones de gobernanza. La participacidén en este organismo genera una
oportunidad de acercamiento institucional a tematicas especificas de interés de los paises en
desarrollo. De la misma manera, representa un espacio para comunicar la gestion del BCE a otras
instituciones pares en temas de interés comun.

Estas reuniones preceden a los encuentros anuales del FMI-GBM y se componen de tres
espacios: i) una reunién ministerial; ii) un comité plenario; y iii) una reunidn de alternos. De estas,
se desprende un comunicado en el cual se establecen los principales temas de relevancia
mundial.

Algunos temas abordados en las distintas instancias de discusién han sido los derechos
especiales de giro; marco estratégico para el compromiso del FMI en gasto social; construccion
de resiliencia para enfrentar los desafios globales; financiamiento climatico; y reestructuracion
y renegociacién de la deuda soberana; estado de la pobreza e inequidad global; entre otros.

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

El Ecuador es uno de los paises miembros fundadores del BID. El Estado ecuatoriano mantiene
acciones en el organismo y es miembro de la Asamblea de Gobernadores. EI MEF es el
gobernador principal y el BCE es gobernador suplente. Dada esa condicidn, el BCE es invitado a
espacios como:

- Reunidn No. 59 de la Red de Bancos Centrales y Ministerios de Finanzas

La reunidon conté con sesiones sobre las perspectivas econémicas mundiales, paneles de
discusiéon con ministros de finanzas y presidentes de bancos centrales de la regién y
presentaciones especiales que unieron la investigacidn y la politica econdmica. Otras sesiones
incluyeron mesas redondas sobre cambio climatico y bancos centrales y una presentacion del
Informe macroeconémico de América Latina y el Caribe 2024.

- Red Fintech LAC

Fintech LAC es una iniciativa financiada por el BID cuyo objetivo es apoyar el desarrollo,
consolidacién e integracién de un ecosistema Fintech en América Latina y el Caribe a través de
la promocidn de politicas y regulaciones, asi como el fortalecimiento institucional de los actores
del ecosistema. Se participo en la quinta reunidn de la Red, denominada “El futuro de la inclusion
financiera digital en América Latina y el Caribe”.

- Evento BANKLAC

El BID, junto a la Asociacidn de Supervisores Bancarios de las Américas (ASBA), y la Federacion
Latinoamericana de Bancos (FELABAN), organizaron al Didlogo Regional de Politicas para el
Sector Financiero (BankLAC): “La consolidacion del sistema financiero digital”.
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Algunos temas abordados en los paneles fueron las lecciones aprendidas para América Latinay
el Caribe; perspectivas regionales sector financiero; finanzas abiertas: avances y desafios;
asuntos ASG en el sector bancario y financiero; medios de pago para la inclusién financiera: retos
para la supervisién y para la banca; prioridades regulatorias de la banca latinoamericana;
ciberseguridad y fraude digital; inteligencia artificial en el sector bancario: riesgos,
oportunidades y casos de éxito.

Banco de Desarrollo de América Latina (CAF)

El Banco Central del Ecuador es miembro de la Asamblea de CAF, al ser accionista serie B1.
También es gobernador suplente en su Directorio.

Se asistieron a reuniones de gobernanza y de Directorio en los cuales se abordaron temas de
operaciones de crédito, programas y proyectos de varios paises; disposicion de acciones de la
serie “C” para Antigua y Barbuda; un avance sobre convenios de suscripcién de acciones de
capital ordinario y un proceso de consulta previa para la designacién del titular de la
Vicepresidencia ejecutiva.

Banco de Pagos Internacionales (BIS)

Se participd en reuniones técnicas que aglutinaron a altos funcionarios de los ministerios de
finanzas y bancos centrales de América Latina y el Caribe. Las discusiones se centraron en
mejorar la inclusién, la estabilidad y la integracién financieras mediante el desarrollo de
infraestructuras vitales del mercado financiero y sistemas de pagos minoristas de alta velocidad
y el desarrollo de capacidad institucional dentro de la region.

También se asistié a la Reunion General Anual N°94 del BIS que incluyd una reunién con la oficina
del BIS para las Américas y una reunion de alto nivel del Comité de Pagos e Infraestructuras de
Mercado sobre pagos transfronterizos.

Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR)

Se participd en las Reuniones Ordinarias CIX y CX de Directorio en la primera de las cuales se
revisaron algunos informes de ejecucién presupuestaria, de gestidon de riesgos, y el informe
financiero. También se presentaron propuestas de cooperacion, de distribucion de utilidades y
se actualizd el plan estratégico. Mientras que en la segunda reunién se conocio el informe sobre
el 1l Foro Regional de Pagos Instantaneos y préximos pasos; propuesta de actualizacion del
proceso de preparacidén y aprobacién de presupuesto del FLAR; propuesta de actualizacion del
proceso de preparacion y aprobacion de presupuesto del FLAR, y proyecto de Acuerdo de
Directorio 506; informe sobre linea de contingencia no comprometida (Ecuador); informe sobre
el crédito de liquidez (Ecuador).
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Otros eventos

- Second Edition of Dubai Fintech Summit 2024

Fue organizada por el Centro Financiero Internacional de Dubai (Emiratos Arabes Unidos) para
discutir como pueden dar forma a una nueva ola de innovacién, emprendimiento y crecimiento
para la industria financiera internacional. La Presidente de la JPRM, Tatiana Rodriguez, participd
en el panel: “Bancos y FINTECH: ¢existe un arbitraje regulatorio?”. El Gerente General, Guillermo
Avellan, participé en el panel: “El rol de los bancos centrales en el futuro de la Economia”.

- Visa Incorporated

Se sostuvo una reunién entre los representantes de la firma VISA Inc. y autoridades de la Junta
de Politica y Regulacién Monetaria y del Banco Central. El propdsito fue conocer el
funcionamiento de los centros de data, ciberseguridad y manejo de riesgo y fraude de la red de
pagos VisaNet.

- Reunidn de presidentes de Bancos Centrales de América del Sur

Corresponde a un espacio auto convocado por los Bancos Centrales de América del Sur orientado
a analizar temas prioritarios para la regién. Los Bancos Centrales mantienen reuniones anuales,
en las que se presentan estudios especificos acordados y desarrollados por los diferentes Bancos
Centrales. En el encuentro se presentd un estudio sobre sistemas de pagos y pagos
transfronterizos a cargo del Banco Central de Reserva del Peru y el Banco Central del Uruguay;
otro sobre métodos de estimacion del PIB potencial, a cargo del Banco de la Republica de
Colombia y finalmente un estudio sobre determinantes de tipo de cambio en la regién, a cargo
del Banco Central de Chile.

- Seminario Bancario Internacional del G30

El seminario organizado por el Grupo de los Treinta se llevd a cabo coincidiendo con las
Reuniones Anuales del Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial, para debatir
cuestiones financieras y sistémicas de importancia global para la comunidad bancaria. Se
abordaron temas como las perspectivas econémicas globales; perspectivas econdmicas en la
nueva economia internacional y el futuro del dinero y los pagos.

Asistencias técnicas

Asistencia técnica de Programacién de Politicas Financieras que brinda el FMI apunta a la
creaciéon de un instrumento de previsidn macroecondémica en el MEF y el BCE que garantice la
consistencia intersectorial de las proyecciones macroeconémicas y fiscales, y el fortalecimiento
de la coordinacion interinstitucional en el proceso de desarrollo de las previsiones
macroecondémicas de mediano plazo contenidas en el Programa Macroeconémico de Mediano
Plazo de Ecuador. De igual manera, dicho instrumento constituird un elemento indispensable en
la mejora de los sistemas de analisis de politicas y de riesgos macroecondmicos vy fiscales
actualmente disponibles en el MEF y el BCE.

QUITO o Pégina 29 de 126

Direccién: Av. 10 \gosto N11-409 y Bricefio
Cadigo postal:
Casilla postal: - Quito - Ecuado
PBX: (593) 2-393 8600

Banco Central del Ecuador |in [CHENLIES




Banco Central del Ecuador

2.3 EVENTOS ACADEMICOS Y DE DISCUSION DE POLITICAS PUBLICAS

La presidenta de la Junta de Politica y Regulacién Monetaria, en su calidad de maxima autoridad
de gobierno del Banco Central del Ecuador ha participado en varios eventos académicos y de
discusion de politicas publicas, entre los que se destacan los siguientes:

- Reunidn con representantes del Banco de Desarrollo de los paises de Latinoamérica
y el Caribe en Ecuador donde se traté la cooperacién técnica para el desarrollo de
proyectos en el dmbito de la transformacién digital y la educacién monetaria en
beneficio de la ciudadania.

- Reunidn técnica con representantes del Departamento del Tesoro de los Estados
Unidos.

- Congreso Internacional de Verano, organizado por el Cluster Financiero del Ecuador.

- Evento: Sesidn solemne por los 97 aios de vida institucional de la Superintendencia
de Bancos y conversatorio “Fortaleciendo tu futuro financiero”

- Evento: Conversatorio "é¢Cédmo impacta la politica publica en las instituciones del
sistema financiero?", en el marco del Foro Ecuatoriano de Inclusion Financiera “La
Inclusidon Financiera frente a los retos actuales”, organizado por la Red de
Instituciones Financieras de Desarrollo

- XXIV Foro Ecuatoriano de Inclusién Financiera, en el cual se participd en la ponencia
¢Cémo impacta la politica publica en la oferta de productos y servicios financieros?

2.4 APORTES DE LA JPRM EN RELACION AL TRATAMIENTO DE NORMAS EN LA ASAMBLEA
NACIONAL

En el afio 2024 la Junta de Politica y Regulacién Monetaria, fue convocada por la Asamblea
Nacional en numerosas ocasiones, para que su maxima autoridad o delegados de ésta, expongan
ante el pleno de las comisiones parlamentarias permanentes de Régimen Econdmico, Desarrollo
Econdmico, Entidades de Gobiernos Descentralizados, Justicia y reformas Constitucionales,
Educacidn; y, Transparencia y Control Social; su parecer técnico, sobre el articulado de los
proyectos de ley, que tratasen temas de naturaleza econémica, como de Banca Central, que
podria influir tanto en el disefio institucional, como en el contenido misional de la politica
regulatoria a su cargo, siendo los mas relevantes los siguientes:

- Proyecto de Ley Organica para el Alivio Financiero y el Fortalecimiento Econdmico
de las Generaciones en el Ecuador, busca proporcionar alivio financiero y fortalecer
la economia ecuatoriana.

- Proyecto de Ley Organica para la Mejora Recaudatoria a través del Combate al
Lavado de Activos, busca combatir el lavado de activos introduciendo reformas
encaminadas a un mejor control por parte de la UAFE.
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- Proyecto de Ley Orgdnica de Urgencia Econdmica para la Recuperacion de Activos
de Origen llicito y Transparencia en la Contratacion Publica, procura extinguir los
beneficios econdmicos asociados a la criminalidad y promover la transparencia en
la contratacion.

- Proyecto de Ley Organica que unifica varios proyectos de ley que reforma articulos
del Cédigo Organico Monetario y Financiero.

La Junta de Politica y Regulacién Monetaria también ha participado en mesas técnicas en las
cuales los delegados han aportado en los analisis y debates de aquellos proyectos en los que han
sido convocados.

2.5 GESTION DEL COMITE DE AUDITORIA DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

El Comité de Auditoria del Banco Central del Ecuador, como érgano de asesoria y consulta de la
Junta de Politica y Regulacién Monetaria, en cumplimiento a sus funciones de vigilancia de los
reportes financieros, auditoria interna, auditoria externa, gestién de gobierno, gestién de riesgos
y sistemas de control interno, durante el afio 2024, sesiond en 20 ocasiones, de las cuales 3
fueron sesiones ordinarias y 17 extraordinarias.

2.6 COMITE INTERINSTITUCIONAL DE ESTABILIDAD FINANCIERA

Mediante Decreto Ejecutivo No. 343 de 06 de agosto de 2024, el Presidente Constitucional de la
Republica crea el Comité Interinstitucional de Estabilidad Financiera (CIEF), con el objetivo de
coordinar y articular las acciones en materia financiera para identificar los riesgos potenciales,
mitigar las vulnerabilidades del sistema financiero, desarrollar y promover la generacion,
discusion, gestion oportuna y aplicacion de politicas y requlaciones, normas de control, normas
técnicas, metodologias y procedimientos, asi como sistematizar el intercambio de informacion
entre organismos de regulacion, entidades de control y otras instituciones publicas respetando
su autonomia, con el objetivo de preservar y fortalecer la estabilidad financiera.

Al respecto, durante el afio 2024, el CIEF han sido convocado tres sesiones a partir de su creacion,
por las cuales, entre otros puntos relevantes, se aprobd el Reglamento interno para el
funcionamiento del Comité Interinstitucional de Estabilidad Financiera; se ha tomado
conocimiento de la situacién del sistema financiero y acciones tomadas por los entes de control;
ademads del desarrollo técnico en materia de regulacidon para la identificacion de entidades
bancarias con importancia sistémica, y propuesta de requerimiento de capital adicional. En cada
uno de los puntos tratados, se destaca los aportes realizados desde la JPRM relacionados con el
compromiso de coadyuvar con la estabilidad financiera del pais.
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3. INSTRUMENTACION DE LA POLITICA MONETARIA

3.1 FORTALECIMIENTO DE LA DOLARIZACION Y DE LA ESTABILIDAD MONETARIA

El Banco Central del Ecuador gestiond la liquidez de la economia a través de: i) el manejo
responsable y transparente de las RI, ii) la ampliacion de facilidades de liquidez, iii) la
administracion técnica de su balance, iv) la aplicacion de instrumentos de politica monetaria, y
v) las operaciones de inversion bajo los principios de rentabilidad, seguridad y liquidez.

3.1.1 Reservas Internacionales

El Banco Central del Ecuador, como custodio de la dolarizacién, con base en lo dispuesto en el
COMF, es la institucidn responsable de la administracién de las Reservas Internacionales del pais?,
que se definen como el monto de recursos en moneda extranjera que dispone el BCE de manera
inmediata, para cumplir con sus obligaciones como agente fiscal y financiero, depositario de
recursos publicos y proveer servicios bancarios a entidades del sector publico y al sistema
financiero nacional.

Las Rl varian como resultado de los flujos de ingresos y egresos hacia y desde el exterior, asi como
del valor neto de los depdésitos y retiros de efectivo en las bévedas del BCE. En consecuencia, el
saldo final, en un determinado periodo, representa los recursos con los que cuenta el pais para
hacer frente a los requerimientos de los depositantes del BCE (instituciones del sistema financiero
nacional y sector publico).

Un adecuado nivel de Rl permite al pais contar con productos finales e intermedios cuya
produccion no se genera en el territorio nacional, incluyendo la dotacién de gasolinas, naftas y gas
requeridos para el normal funcionamiento de los distintos sectores econdmicos. Adicionalmente,
garantiza que los ciudadanos cuenten con la cantidad de billetes y monedas necesarias para su
transaccionalidad en el mercado local; y, permite disminuir la vulnerabilidad externa del pais, y
mejorar la credibilidad y confianza de inversionistas y de agentes en la economia en general. Por
ello, el BCE, como la institucidén encargada de preservar y administrar las Reservas Internacionales,
efectia un seguimiento permanente de los flujos que alimentan esta posicién. Ademas, se
elaboran proyecciones de las Rl que contribuyen a la adopcién oportuna de medidas de politica
econdémica.

La evolucioén histérica de las Rl entre 2010 y 2024 (llustracidon No. 1) muestra varios procesos:

a. Entre 2010y 2018, el promedio de las Rl fue de USD 3.139 millones, con variaciones anuales
positivas maximas de USD 1.878 millones en 2013 y negativas maximas de USD 1.808
millones en 2017.

b. En 2019, las Rl crecieron en USD 721 millones respecto al afio anterior. Asimismo,
terminaron el afio con un saldo de USD 3.397 millones. El saldo promedio anual fue de USD
3.829 millones.

2 Art. 36, numeral 9 del Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero.
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c. Por el impacto pandemia del COVID-19 en 2020, las Rl alcanzaron su nivel mds bajo en
marzo de 2020 (USD 1.990 millones) debido a la crisis sanitaria y econédmica provocada por
el COVID. Cabe indicar que éstas cerraron el afio en USD 7.196 millones, debido
principalmente a los desembolsos de deuda externa publica.

d. Durante 2021, las Rl se mantuvieron en un periodo de relativa estabilidad, con un saldo
promedio anual de USD 6.376 millones.

e. Durante 2022, se reportaron niveles histdricos en las Rl, las cuales alcanzaron los saldos
mas altos desde el inicio de la dolarizacidn, siendo el nivel histérico mas alto por un total de
USD 9.226 millones en marzo, seguido por los USD 9.016 millones reportados en julio y los
USD 9.010 millones en agosto. El saldo promedio anual de las Rl en ese afio fue de USD
8.386 millones.

f. En 2023, se registrd una reduccién de 47% respecto a diciembre de 2022, cerrando el afo
en USD 4.454 millones, siendo el nivel mas bajo desde septiembre de 2020. El saldo
promedio anual fue de USD 6.895 millones.

g. Durante el afo 2024, las Rl presentaron un proceso de recuperacién de USD 2.445 millones,
alcanzando los USD 6.900 millones al 31 de diciembre de 2024. El saldo promedio anual fue
de USD 6.843 millones.

llustracion 1. Evolucidn histérica de las Rl (saldos al cierre de cada afio)
En millones de USD, 2010 — 2024
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Fuente: Banco Central del Ecuador

En 2024, la variacidn anual de las Rl se origind en el incremento de los ingresos en USD 6.102,7
millones, comparado con el afio 2023, mientras que, los egresos disminuyeron en USD 346,8
millones. Asi, el total de ingresos de las Rl en 2024 fue de USD 56.178,1 millones, de los cuales
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66% correspondieron a giros del exterior del sistema financiero privado, 15% a exportacion de
hidrocarburos, 10% a desembolsos de endeudamiento externo publico y 7% a depdsitos en
efectivo en las bévedas del BCE, entre los rubros mas importantes. Por su parte, los egresos de
las RI totalizaron USD 53.732,9 millones, 66% de estos correspondieron a giros al exterior por
parte del sistema financiero, 12% a importacién de derivados, 10% a servicio de deuda externa
publica y 7% a retiro de dinero en efectivo de las bévedas del BCE, entre los mas significativos.

El ingreso de divisas estuvo determinado por el incremento anual de USD 3.058,7 millones de
giros del exterior del sector publico, USD 3.053,5 millones por desembolsos de deuda externa®,
USD 651,3 millones por exportacidén de hidrocarburos; y, USD 314,3 millones por transferencias
de egresos a Caja BCE3l. En contraste, las principales disminuciones provinieron de: otros
movimientos por USD 484,2 millones, debido principalmente a la valoracién de T-Bill*? y FIXBIS®?
adquiridos a descuento; giros del exterior del sector publico por USD 339,4 millones; y, depdsitos
en efectivo en las bévedas del BCE por USD 158,6 millones.

Respecto a los egresos de las Rl, la mayoria de las variables presentaron disminuciones en sus
variaciones anuales, siendo las mas significativas: las transferencias de ingresos a Caja BCE por
USD 554,9 millones®*; importacion de derivados por USD 396,0 millones; retiros de divisas de las
bévedas de la Institucion por USD 294,6 millones, para atender la demanda de efectivo del
sistema financiero nacional; giros al exterior del sector privado por USD 289,9 millones; vy, giros
al exterior del sector publico por USD 60,0 millones.

De su parte, la valoraciéon del oro monetario presentd una variacién positiva de USD 662,1
millones al comparar los dos periodos analizados, el cual fue superior al 2023, en el cual se
reportd una valoracion positiva por USD 280,3 millones. Por otro lado, los egresos generados por
el servicio de deuda externa publica y los Fideicomisos COSEDE®® presionaron a la baja el
resultado de las Rl en USD 1.910,8 millones con respecto al 2023.

Al 31 de diciembre de 2024, las Reservas Internacionales alcanzaron los USD 6.900 millones.
Estos recursos reflejaron un incremento anual de USD 2.445 millones, lo cual permitié cubrir el
100% de los pasivos del primer y segundo sistema del balance del BCE.

30 Dado principalmente porque el Estado ecuatoriano y el FMI alcanzaron un nuevo acuerdo de crédito SAF, disefiado para apoyar
las politicas econdmicas y reformas estructurales del pais. Los objetivos principales son fortalecer la sostenibilidad fiscal, proteger
la estabilidad macroeconémica y fomentar un crecimiento sélido e inclusivo. Ademas, este acuerdo permitio el ingreso a mayores
fuentes de financiamiento por parte de acreedores internacionales.

31 Dado, sobre todo, por la distribucién de utilidades del ejercicio del afio 2023 al Ministerio de Economia y Finanzas, realizada en
febrero de 2024 por USD 508,9 millones.

32 Titulos emitidos por el Tesoro Americano.

3 Titulos emitidos por el Bank for International Settlements (BIS).

34 Las transferencias de ingresos a Caja BCE registran, principalmente, los ingresos y base caja contabilizados en el Estado de
Resultados del BCE. Este rubro disminuye respecto a 2023, en su mayoria, porque en 2024 no se contabilizaron los intereses
generados por inversiones ni se realizaron operaciones de venta del oro monetario, como las efectuadas en el afio previo.

35 Esta variable recoge informacién de las inversiones en el exterior de la Corporacion del Seguro de Depdsitos (COSEDE) conforme
a las Politicas de Inversidn, constante en la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros de la Junta
de Politica y Regulacion Financiera.
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llustracidén 2. Evolucidon de las Rl, diciembre 2023 — diciembre 2024
En millones de USD
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Fuente: Banco Central del Ecuador

3.1.1.1 Comercializacion del oro

Autorizacion de Agentes Econdmicos

De acuerdo con lo establecido en el articulo 49 de la Ley de Mineria, el BCE implementd la Politica
para la Comercializacion de Oro Adquirido por el Banco Central del Ecuador a los Mineros
Artesanales y Pequefios Mineros y el Reglamento Interno para la Compra, Certificacion y Venta
de Oro No Monetario del Banco Central del Ecuador. Estos documentos establecen el
procedimiento para autorizar a los agentes econdmicos interesados en comercializar oro no
monetario con el BCE, exigiendo la presentacién de una serie de requisitos minimos, tales como:
permiso de mineria, certificado de no adeudar al Estado, cumplimiento de obligaciones
tributarias, y certificado de no estar involucrado en actividades de lavado de activos o
financiamiento del terrorismo, entre otros.

En cumplimiento con lo dispuesto, el BCE, mediante sus areas operativas y de control, autorizé
en el 2024 a un grupo representativo de agentes econdmicos, tras ejecutar el proceso de
validacién, diligencia debida y verificacién de los requisitos establecidos. Este proceso incluyd
visitas in situ a los actores mineros que expresaron su interés en participar en el programa.

Al finalizar el 2024, se logrd la autorizacidn de 64 agentes econdmicos, segln el siguiente detalle:
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Tabla 1. Resumen de agentes econédmicos autorizados en 2024 por tipo de mineria

Tipo de Mineria

Mes Comerciante Minero Pequeﬁo Total
Artesanal minero
ene-24 7 7
feb-24 8 9
mar-24 7 8
abr-24 1 2 3
may-24 7 10
jun-24 1 2 6 9
jul-24 4 4
ago-24 3 3
sep-24 5 5
nov-24 3 3
dic-24 3 3
Total 3 6 55 64
Fuente: Banco Central del Ecuador

Tabla 2. Resumen de agentes econédmicos autorizados en 2024 por tipo de personeria

Tipo de Persona

Tj:isdc::: Persona Natural
ene-24 3 4 7
feb-24 4 5 9
mar-24 1 7 8
abr-24 1 2 3
may-24 1 9 10
jun-24 2 7 9
jul-24 2 2 4
ago-24 2 1 3
sep-24 1 4 5
nov-24 3 3
dic-24 2 1 3
Total 19 45 64
Fuente: Banco Central del Ecuador
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Compra y venta de oro no monetario

El BCE, facultado por el COMF a comprar y vender oro no monetario (ONM) proveniente de la
pequefia mineria y mineria artesanal, y viabilizando su politica de comercializacion del oro, ha
llevado a cabo las siguientes transacciones a escala nacional e internacional:

Tabla 3. ResumTransacciones de ONM, periodo 2023 - 2024
En millones de USD

Envié de Oro Onzas Troy Compra Venta

En millones de USD

Enero 2024* 2.466 4,81 4,87
Marzo 2024 3.101 6,27 6,33
Mayo 2024 3.352 7,54 7,60
Agosto 2024 3.130 7,31 7,37
Octubre 2024 3.855 9,67 9,74
Enero 2025** 4.248 11,14 11,21

Fuente: Banco Central del Ecuador
* Corresponde a las compras de 2 de noviembre de 2023 a 18 de enero de 2024
** Corresponde a las compras de 24 de octubre de 2024 a 16 de enero 2025

Gestidn en territorio del Programa de comercializacion de oro

El andlisis de la distribucidn geografica de las compras realizadas en el marco de este programa
destaca su participacion en las provincias de Zamora Chinchipe y Azuay, que representan el
53,78% y 30,14% del total de compras, respectivamente. Este enfoque refleja el alto potencial y
la actividad minera de estas regiones. Por otro lado, provincias como Morona Santiago y
Sucumbios tienen una menor intervencion, con el 3,60% y 0,39%, respectivamente.

En términos de la participacion por tipo de minero, dentro del programa, los pequefios mineros
juegan un papel preponderante, aportando el 82,54% del total de las compras institucionales.
Por su parte, los mineros artesanales y los comerciantes tienen una presencia del 10,13%vy 7,33%
respectivamente, reflejando la diversidad y la inclusividad dentro de la cadena de valor del oro.

Proyectos de infraestructura del BCE para la comercializaciéon de oro en las provincias de
Machala y Zamora

Las provincias de El Oro y Zamora Chinchipe, debido a su importancia en el sector minero, han
sido consideradas estratégicas para implementar nuevas oficinas de comercializacién de oro.

En Machala, por la elevada actividad minera de su provincia, se impulsa la construcciéon de una
nueva oficina, para lo cual se han venido gestionando los permisos pertinentes con las
autoridades locales, a fin de que esta entre en funcionamiento durante el primer semestre de
2025.

Por su parte, para la ciudad de Zamora, se desarrolla la consultoria para la construccion de una
oficina, cuya inauguracion se proyecta para finales de 2025.
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Campaiias de Socializacién

En 2024, se llevaron a cabo socializaciones del proceso de compra de oro no monetario con
actores mineros en las provincias de El Oro, Azuay y Zamora Chinchipe. Estas socializaciones se
realizaron de manera directa en las instalaciones de los actores mineros, a fin de realizar una
exposicion detallada y diddctica respecto del proceso de comercializacion de oro del BCE, con el
propdsito de atraer nuevos agentes mineros.

En estas sesiones, se destacaron las condiciones y beneficios del proceso, requisitos para ser
calificados como contrapartes de operacion y se proporcionaron espacios de didlogo a través de
foros y conversatorios directos con los participantes.

3.1.2 Facilidades de liquidez

Las lineas de liquidez suscritas por el BCE con organismos financieros internacionales, como el
Banco de Pagos Internacionales (por sus siglas en inglés BIS) y el Fondo Latinoamericano de
Reservas (FLAR), permiten disponer de recursos de forma inmediata para hacer frente a
necesidades de liquidez de corto plazo.

Con este fin, en 2024 se realizé la renovacién periddica del convenio con el BIS, vigente desde
agosto de 2021, para financiamiento contingente de liquidez por un valor de hasta USD 840
millones. Por otra parte, con el FLAR también se renovd la linea de liquidez temporal de
contingencia con un cupo de operacion de USD 230 millones.

De esta manera, el BCE dispone de USD 1.070 millones en lineas de crédito para enfrentar
requerimientos de liquidez.

3.1.3 Cobertura de los cuatro sistemas de balance del BCE

El fortalecimiento del esquema de dolarizacién requiere de algunos ejes importantes, como la
acumulacidén gradual de Rl con el objetivo de que se constituyan en respaldo de la totalidad de
los recursos del sistema financiero nacional, del sector publico depositados en el BCE y de la
moneda fraccionaria en circulacion.

En este contexto, el articulo 33 del COMF, establece la creacidén de cuatro sistemas dentro del
balance general del BCE. Complementariamente, la resolucidn Nro. JPRM-2021-009-G emitida
el 30 de diciembre de 2021, por la Junta de Regulacidn y Politica Monetaria, delimité las cuentas
y forma de distribucion de los activos y pasivos de los cuatro sistemas. En este sentido, el
indicador de la regla de respaldo mide la capacidad que posee el BCE para cumplir con esta
obligacién a través de los recursos de las Reservas Internacionales.

Como se menciond, a partir de diciembre de 2021, la JPRM definié la “Metodologia de
Distribucion de los Activos y Pasivos de los Cuatro Sistemas, para la medicion de la regla de
respaldo”; sin embargo, por temas de analisis, se reconstruyeron las series desde 2019. A
continuacién, se muestra la cobertura de las Rl de los distintos sistemas del balance del BCE.
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llustracion 3. Cobertura de sistemas de balance BCE (primero, segundo y tercer sistema)
En millones de USD / ene.2019 - dic.2024
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Debido a la alta volatilidad de las Rl en el periodo analizado, la cobertura del primer sistema, de
enero de 2019 a septiembre de 2020, registré un promedio de 94%; la cobertura mds baja fue
del 63% en abril de 2020. A partir de octubre del mismo afio, los pasivos fueron cubiertos por
las Rl en su totalidad. Con el comportamiento del primer sistema, los pasivos del segundo
sistema de balance presentaron una cobertura sostenida del 100%, desde enero de 2022 hasta
noviembre de 2023, y desde febrero hasta diciembre de 2024. En lo que se refiere a los pasivos
del tercer sistema, desde enero de 2019 hasta diciembre de 2021, reflejaron una cobertura
promedio de 1,2%, mientras que, a partir de enero de 2022 hasta noviembre de 2023, su

promedio fue de 22,0%, y desde febrero a diciembre de 2024, su cobertura promedio alcanzé el
23,7%.

A diciembre de 2024, la acumulacidn de las Rl durante el afio permitié cubrir el 100% de los
pasivos del primer y segundo sistema de balance del BCE, generando ademds un excedente para
cubrir los pasivos del tercer sistema en un 13% (Tabla 2), cumpliendo de esta manera con lo
establecido en la disposicion transitoria quincuagésima tercera del COMF que establece que, a
mas tardar hasta el afo 2026, todos los pasivos del primer sistema del balance seran plenamente
cubiertos al menos en un cien por ciento con Reservas Internacionales.
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Tabla 4. Estructura de los sistemas de balance del BCE
En millones de USD, saldos a diciembre 2024

Fecha limite de
Pasivos y Patrimonio Cobertura cobertura al
100%

Sistemas de

balance BCE

Depdsitos Sistema
Financiero + BanEcuador +

Primer Especies Monetarias en
: . . 100% 2026
Sistema circulacion
USD 5.247,08 millones
Depdsitos Otras Sociedades
Financieras (CFN + BIESS +
Segundo Reservas
. - COSEDE, entre otros) 100% 2035
Sistema Internacionales:

USD 1.013,11 millones
Depdsitos Sector Publico

USD 6.899,50 millones

no Financiero +
endeudamiento externo
. BCE + transferencias a
Tercer Sistema i . 13% 2035
través del Sistema de

Pagos.

USD 4.984,14 millones

Inversion titulos SPNF y

financieras publicas Resto de cuentas del
USD 5.824,82 millones pasivo, patrimonio y
Cuarto
. resultados del BCE 0% 2035
Sistema
Resto de cuentas de
activos del BCE USD 2.985,15 millones
USD 1.505,17 millones

Total USD 14.229,49 millones USD 14.229,49 millones

Fuente: Banco Central del Ecuador

3.1.4 Instrumentos de politica monetaria
3.14.1 Encaje y Reservas de Liquidez (RL)

La normativa vigente del pais establece como instrumentos de politica monetaria al encaje y a las
reservas de liquidez (RL). El propdsito de las RL es que las entidades financieras mantengan un
nivel minimo de activos liquidos respecto de sus captaciones. Por su parte, a nivel internacional,
el encaje se establece como un porcentaje de las obligaciones con el publico, que en algunos casos
es determinada por tipo de depdsito (vista y plazo) y por moneda, sin diferenciar a las entidades
financieras (EFI) por tamafio de activos. En el pais, la normativa vigente establece porcentajes
diferentes segun el tipo de entidad y su tamaiio.
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Mediante Resolucién Nro. JPRM-2023-026-M, de 28 de diciembre de 2023, se reformé la
regulacién del porcentaje de encaje de las entidades de los Sectores Financieros Publico, Privado

y Popular y Solidario®® conforme se detalla a continuacion:

Tabla 5. Porcentaje de requerimiento de encaje

Entidad Financiera

Porcentaje de requerimiento

Sector Financiero Publico y Privado

de encaje

Activos:
a) Superior a USD 1.000 millones 5,0
b) Menor o igual a USD 1.000 millones 4,0
Sector Financiero Popular y Solidario
Cooperativas de Ahorro y Crédito Segmento 1y Cajas 35
Centrales ’
Mutualistas de Ahorro y Crédito para la Vivienda 3,5
Cooperativas de Ahorro y Crédito Segmento 2 2,0

Fuente: Banco Central del Ecuador

De esta manera, al cierre de diciembre de 2024, el requerimiento de encaje legal de las entidades
qgue conforman el Sistema Financiero Nacional (SFN) fue de USD 3.304,1 millones, en tanto que,
el valor promedio de los depdsitos en el BCE de dichas entidades fue de USD 5.035,0 millones y
las tenencias en titulos del Gobierno Central sumaron en promedio USD 471,2 millones¥,
totalizando de esta forma USD 5.505,8 millones, lo que significd un excedente de USD 2.201,7

millones frente al requerimiento.

llustracion 4. Evolucion del encaje
En millones de USD, Ene. 2019 — dic. 2024
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Fuente: Banco Central del Ecuador

36 Articulo 1.- El nivel de encaje que deberan mantener las entidades de los sectores financieros publico, privado y popular y solidario,
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<

sera calculado sobre el promedio semanal de los saldos diarios de los depésitos y captaciones de cada entidad.
37 Este valor corresponde a las tenencias de titulos para encaje por parte del Sistema Financiero Nacional.
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En particular, las entidades financieras del sistema financiero privado y del popular y solidario
constituyeron el encaje con hasta el 20% en instrumentos emitidos por el ente rector de las
finanzas publicas, cuyo plazo original o remanente fue menor a 360 dias a la fecha de Ia
constitucion del encaje, lo cual significd una reduccién de USD 35 millones en tenencias de titulos
del Gobierno Central para los bancos, cooperativas de ahorro y crédito del segmento 1y

mutualistas entre el tercer y cuarto trimestres de 2024.

Tabla 6. Composicion de encaje por tipo de EFI
En millones de USD y porcentajes. Semana del 19 al 25 de diciembre de 2024

o Titulos : Participacion
. . Saldo Requerimiento Encaje ; Excedente

Tipo de EFI Captaciones . para L. por tipo de .

BCE de encaje . constituido encaje

encaje EFI

Bancos 49.600 3.800 2.448 290 4.090 74,29% 1.643
privados
COAC 18.186 774 637 66 840 15,25% 203
Segmento 1
EFI publicas 2.875 347 144 108 454 8,25% 311
COAC 2.069 80 41 1 80 1,46% 39
Segmento 2
Mutualistas 997 34 35 6 41 0,74% 6

5.035 3.304 c 100%

Fuente: Banco Central del Ecuador

De manera especifica, ocho bancos privados, 15 cooperativas de ahorro y crédito del segmento
1, seis cooperativas del segmento 2 y dos mutualistas constituyeron su encaje con Titulos del

MEF.

Respecto a las RL, la normativa vigente establecid los instrumentos con los cuales las entidades

financieras pueden constituirlas.

Tabla 7. Composicion de las Reservas de Liquidez

Porcentaje sobre captaciones

Mutualistas de Cooperativas de
Activos Bancos Privados ahorroy crédito Ahorro y Crédito y
para la vivienda Cajas Centrales

a) Titulos de Entidades
Financieras Publicas

b) Titulos emitidos por el ente
rector de las Finanzas Publicas

Fuente: Banco Central del Ecuador

Minimo 1,5% Minimo 0,5% -

Minimo 2% - -

A continuacion, se muestra la evolucidn histdrica de los componentes de las RL, Titulos de
Entidades Financieras Publicas (TEFP) y Titulos emitidos por el ente rector de las Finanzas
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Publicas (TMEF) y se resalta el incremento en sus saldos. Al cierre de diciembre de 2024, ambos
componentes sumaron USD 2.261 millones, que comparado con la Ultima bisemana de 2023
(USD 1.866 millones) muestra un aumento de 21%.

llustracion 5. Evolucion del comportamiento de los componentes
de reservas de liquidez del SFN
En millones de USD. Periodo 2019 — 2024
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Fuente: Banco Central del Ecuador

En particular, en diciembre de 2024 se requirieron USD 982 millones en titulos emitidos por el
MEF y USD 742 millones en titulos de entidades financieras publicas. Asi, las inversiones en
titulos del MEF fueron USD 1.338 millones, con un excedente de USD 356 millones. Por otro lado,
las tenencias en titulos de entidades financieras publicas fueron de USD 923 millones,
presentando un excedente de USD 181 millones.

3.1.4.2 Gestion de reservas

En cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 9 del articulo 36 del COMF, el BCE ha desarrollado
diversas acciones encaminadas a optimizar la gestidn de los Activos Externos Disponibles para
Inversién (AEI)®, que forman parte de las RI, y ha administrado tales recursos de conformidad
con lo establecido en los articulos 27 y 137 de esta norma, que disponen preservar la integridad
de la dolarizacion e invertir en activos internacionales que prioricen la seguridad, la liquidez y la
rentabilidad de tales inversiones.

Los AEl estdn compuestos por activos elegibles de la mas alta calidad crediticia que aseguran un
alto grado de liquidez y a la vez, garantizan la seguridad de los recursos de inversién y reditdan

38 Los AEI constituyen los recursos liquidos de las Reservas Internacionales que son susceptibles de inversién en los mercados
financieros internacionales. Estd compuesta por los recursos mantenidos en el exterior en bancos e instituciones financieras,
inversiones y oro monetario.
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un nivel de rentabilidad adecuado en linea con las tasas de referencia de la politica monetaria
en EE.UU.

Durante 2024, el BCE ha instituido y promovido la administracién eficiente de los AEI. En este
afio, se implementd la nueva Politica de Administracidon de los Activos Externos Disponibles para
Inversion, conceptualizada con un enfoque de administracion integral de riesgos. Esta contempla
dentro de sus factores principales: la gobernanza; estructura éptima de tramos; portafolios y
activos aplicando mecanismos modernos de Asignacién Estratégica de Activos; gestidn activa y
pasiva; apertura a sectores de inversion; y, nuevos instrumentos de inversién, los cuales
permiten una gestion amplia en los mercados financieros internacionales, a la vez que se
aseguran los principios fundamentales de inversién.

En el segundo semestre de 2024, se completé la implementacién operativa de esta nueva
politica. Con ello, el BCE ha retomado un esquema de inversidon dinamico, efectivo, moderno y
activo en los mercados financieros internacionales, con la participacién de un mayor niumero de
contrapartes provenientes de diversos sectores financieros.

En 2024, los ingresos de las operaciones provenientes de la gestion institucional de los AEI
generaron una utilidad por USD 227,55 millones. Este resultado se debe a un saldo mayor de los
AEl y al manejo eficiente de la inversidn detallada en el parrafo anterior.

llustracion 6. Evolucion de los activos de inversion de la RI
En millones de USD

8,645

sa10 8578

] 1,949 — — 2208
425 357 1,871

1,731

1,756 - 4769 15,092| s 642
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Nota: La Reserva Internacional incluye otros activos adicionales a los activos de inversién

En 2024, las utilidades generadas por la adecuada administracién de las Rl incrementaron los
ingresos netos del BCE, fortaleciendo su balance general y manteniendo un apropiado nivel de
liquidez, a fin de cumplir con las obligaciones del Estado ecuatoriano de manera inmediata.

e Ingresos Oro Monetario 2024: USD 23,09 millones
e Ingresos Oro No Monetario 2024: USD 2,75 millones
e Total ingresos Oro 2024: USD 25,84 millones
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e Rendimiento promedio 2024 Oro Monetario: 5,07%
3.14.3 Acuerdos para la administracion de portafolios

La Politica de Administracién de los Activos Externos Disponibles para Inversidon establece la
facultad del BCE para que pueda contar con administradores especializados en la gestion de
inversion en los mercados financieros internacionales con el fin de fortalecer la diversificacion
de los portafolios, aumentar el retorno ajustado por riesgo y coadyuvar al desarrollo de las
capacidades internas del BCE.

En concordancia con lo anterior, el BCE inicié gestiones con organismos internacionales para
recibir servicios especializados para la administracidon de los portafolios de inversion, lo cual
fortalecera el desarrollo del capital humano, infraestructura tecnoldgica y la aplicacién de
buenas practicas internacionales en la inversién de los recursos.

A continuacion, se detallan las acciones relevantes con las contrapartes internacionales:

Banco Interamericano de Desarrollo (Capacity Building, Asset Management and Advisory
Services Pilot Program - CAsA)

El 8 de octubre de 2024, el BID y el BCE suscribieron el acuerdo para la incorporacién de este
ultimo al Programa de Creacién de Capacidad, Gestidn de Activos y Servicios de Asesoramiento
(CAsA).

De conformidad con lo establecido en el acuerdo, el BID realiza la administracién de una parte
de los AEI, bajo directrices de inversién entregadas por el BCE, las cuales permiten verificar el
cumplimiento de los principios, limites y procedimientos, bajo las mejores practicas
internacionales aplicadas por el BID. De forma complementaria al proceso de gestidn de activos,
el BID mediante misiones técnicas, pasantias, capacitaciones y asesorias abordara diversas
tematicas relacionadas a la gestion de reservas, con el fin de fortalecer la capacidad institucional
del BCE.

Banco Mundial (Reserve Advisory & Management Partnership - RAMP)

En 2024, se han mantenido multiples reuniones técnicas de administracion de portafolios,
gestion de riesgos y registro de operaciones del programa RAMP. Estos acercamientos han
permitido definir el mandato de inversién y revisar detalladamente las condiciones de los
servicios especializados para la administracién de una proporcién de los AEl, asi como los
procedimientos requeridos antes de la suscripcién del acuerdo, prevista para el primer trimestre
de 2025.

La adhesion del BCE a este programa contribuira al fortalecimiento de la especializacion en la
gestidn de activos externos, como parte del proceso de desarrollo de capacidades institucionales
a través de mandatos de gestidn externa especializada. La incorporacién de RAMP como gestor
adicional permitird diversificar los recursos de los AEl, optimizar la rentabilidad ajustada por
riesgo y contar con un punto de referencia adicional frente a otros gestores externos.

QUITO _ Pégina 45 de 126

Direccién: Av. 10 de Agosto N11-409 y Bricefio
Cadigo postal:
Casilla postal: 339 / Quito - Ecuado
PBX: (593) 2-393 8600

Banco Central del Ecuador |in [CHENLIES




Banco Central del Ecuador

3.1.5 Gestion de los activos locales de inversion

La Ley Organica de Eficiencia Econdmica y Generacidon de Empleo, publicada en el Suplemento
del Registro Oficial No. 461 de 20 de diciembre de 2023, en la Disposicidn Transitoria Décima
Tercera, establece que dentro del plazo de hasta dos meses, el BCE realice el canje de bonos del
Estado, certificados de depdsito e inversidn, titulos y obligaciones contractuales que mantenga
con el MEF y las entidades financieras publicas, por contratos financieros que unifiquen las
tenencias por acreedor. Dichos contratos determinan, entre otras condiciones, un plazo maximo
de pago hasta el afio 2040, una tasa de interés del 1,30%, un sistema de amortizacién francés
con base de calculo 360/360 y vencimientos semestrales contados desde la fecha de vigencia de
los nuevos contratos financieros.

En lo que respecta a los intereses devengados no pagados hasta la firma de los contratos
financieros, la Ley indica que se podra acordar el pago de dichos valores en un plazo de hasta 24
meses, con amortizaciones semestrales en cuotas iguales, sin pago de interés, comisiones, ni
multas.

Tabla 8. Operaciones de canje de inversiones locales por acreedor
En millones de USD

Fechad

Entidad Contrato financiero Capital Fecha inicio ec. a_ €

vencimiento
Canje Bonos del Estado, v,
obligaciones contractuales 2.957,07 05/01/2024 | 05/07/2040
(Deuda MEF)
MEF
Canje contrato compraventa de
acciones Banca Publica 2.377,63 05/01/2024 | 05/07/2040
(Acciones MEF)
CEN B.P Canje certificado de inversion 380 05/01/2024 | 05/07/2040
o (Inversiones CFN B.P.)
Canje certificado de depdsito

BDE B.P. 191,67 23/01/2024 | 23/07/204

(Inversiones BDE B.P.) 916 3/01/20 3/07/2040

Total 5.906,36
Fuente: Banco Central del Ecuador

Durante 2024, se realizd el cobro del primer cupdn de capital e interés de los contratos en
mencidn, puesto que su periodicidad de pago es semestral.

3.1.6 Banco Central del Ecuador como Administrador Fiduciario

La Red de Seguridad Financiera (RSF) es un conjunto de instituciones, procedimientos y
mecanismos concebidos con el objeto de contribuir a la estabilidad del sistema financiero,
disminuir la probabilidad de quiebras y evitar el efecto contagio, en caso del cierre forzoso de
alguna institucién financiera.
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De esta manera, la administracién fiduciaria de los fondos de la RSF ha permitido brindar un
servicio de calidad, considerando los cambios en la arquitectura financiera internacional, la
globalizacién de los mercados, los procesos de innovacién financiera y la tendencia a la
inestabilidad de los sistemas financieros®.

El desafio permanente que poseen los actores de la RSF es contar con una estructura y un
esquema de gestidon que evite la generacién de costos fiscales excesivos o inhiba la necesaria
disciplina de mercado.

Los aportes realizados por las entidades de los sectores financieros privado y popular y solidario
nutren a los fondos de Liquidez y Seguros de Depdsitos; y, los de las entidades del sector de
seguros privado al Fondo de Seguros Privados, fortaleciendo la RSF*. Cabe mencionar que los
fideicomisos constituidos por estos fondos son administrados por el BCE.

3.1.6.1 Fideicomiso del Fondo de Liquidez de las entidades del Sector Financiero
Privado

Este fideicomiso se conforma con el aporte mensual que realizan los 24 bancos con presencia en
el pais. Este aporte mensual es del 5% del promedio de los depdsitos sujetos a encaje que recibe
cada institucion.

Al cierre de 2024, el patrimonio de este fideicomiso alcanzd los USD 3.177,13 millones, de los
cuales USD 3.160,26 millones se colocaron principalmente en inversiones en el exterior. Con
relacién a diciembre de 2023, el patrimonio del fideicomiso se incrementé en USD 433,07
millones aproximadamente.

Los recursos del fideicomiso se encuentran invertidos en el exterior (BIS, FLAR y CAF) en los
siguientes instrumentos: Depdsitos a plazo fijo por un valor de USD 2.610,34 millones; y en
titulos (FIXBIS) por un valor de USD 549,92 millones, que representan el 17,40% y 82,60% del
total del portafolio, respectivamente. Adicionalmente, se encuentran USD 15,30 millones en la
cuenta corriente del Banco Central del Ecuador y USD 2,27 en la cuenta corriente del exterior.

39 Ecuador cuenta con una red de seguridad financiera desde enero del 2009, aAnterior a esta fecha no existia una RSF como tal,
existian normas y leyes, que normaban ciertas funciones de supervision y control pero que finalmente carecian de fortaleza, como
se quedd demostrado luego de la crisis de 1999.

40 L os Fondos de Liquidez permiten disminuir la probabilidad de ocurrencia de liquidacion de alguna de las entidades financieras;
mientras que, el Seguro de Depdsitos y Fondo de Seguros Privados contribuyen al pago oportuno a los depositantes de las entidades
que entraron en un proceso de liquidacién forzosa.
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llustracion 7. Evolucion de patrimonio e inversiones
Fideicomiso del Fondo de Liquidez de las Entidades del Sector Financiero Privado

En millones de USD
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Fuente: Banco Central del Ecuador

3.1.6.2 Fideicomiso del Fondo de Liquidez de las entidades del Sector Financiero
Popular y Solidario

Este fideicomiso se conforma con el aporte mensual que realizan 50 entidades financieras (45
cooperativas de ahorro y crédito segmento 1, 4 mutualistas y 1 caja central)®..

El patrimonio del fideicomiso al 31 de diciembre de 2024 alcanzé los USD 876,64 millones, de
los cuales, principalmente, USD 871,41 millones se colocaron en inversiones del exterior. Con
relacion a diciembre de 2023, el patrimonio del fideicomiso se incrementé en USD 169,99
millones aproximadamente, como consecuencia de los intereses generados por las inversiones
y las aportaciones mensuales de los constituyentes.

Los recursos del fideicomiso se encuentran invertidos en el exterior (BIS, FLAR y CAF) en los
siguientes instrumentos: Depdsitos a plazo fijo por USD 142,95 millones; y en titulos (FIXBIS) por
USD 728,46 millones, representando el 16,40% y 83,60% del total del portafolio,
respectivamente. Ademas, se encuentran USD 4,11 millones en la cuenta corriente del Banco
Central del Ecuador y USD 1,31 en la cuenta corriente del exterior.

41 El aporte mensual que las Asociaciones Mutualistas de Ahorro y Crédito para la Vivienda deben efectuar al Fondo de Liquidez
corresponde al 4% del promedio de sus depdsitos sujetos a encaje del mes inmediato anterior. Por su parte, el aporte mensual de
las cooperativas de ahorro y crédito del segmento 1y de las cajas centrales inicié en el afio 2016 con el 0,5% de las obligaciones con
el publico; y, en el mes de enero de cada afio se incrementard en 0,5% hasta llegar a la meta del 7,5%, situandose en el 2024 en
4,00%.
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llustracion 8. Evolucion de patrimonio e inversiones
Fideicomiso del Fondo de Liquidez de las Entidades del Sector Financiero Popular y Solidario

En millones de USD
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Es importante mencionar que, durante el 2024, el Fideicomiso del Fondo de Liquidez del Sector
Financiero Popular y Solidario otorgd 32 operaciones activas corrientes correspondientes a 31
operaciones ordinarias (destinadas a cubrir descompensaciones en el Sistema Central de Pagos)
y 1 operacién corriente (linea de liquidez de hasta 120 dias). Por su parte, el fideicomiso del
Fondo de Liquidez del Sector Financiero Privado no otorgd ninguna operacién activa durante el
2024,

3.1.6.3 Fideicomiso del Seguro de Depdsito de las entidades del Sector Financiero
Privado

El fideicomiso se conforma por las contribuciones que realizan las entidades del sector financiero
privado de acuerdo con la normativa legal vigente, a través de la Corporacién del seguro de
Depdsitos (COSEDE), en su calidad de constituyente, cuyo patrimonio al 31 de diciembre de
2024, alcanzé USD 2.917,44 millones, de los cuales USD 2.777,33 millones se encuentran
invertidos de la siguiente manera: USD 1.831,05 millones en el mercado local y USD 946,28
millones en el exterior. Adicionalmente, se encuentran USD 12,68 millones en la cuenta corriente
del BCE y USD 103,11 en la cuenta corriente del exterior.

Con relacién a diciembre de 2023, su patrimonio se incrementd en USD 164,67 millones
aproximadamente, como consecuencia de los intereses que se generan en las inversiones y las
contribuciones del constituyente.
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llustracion 9. Evolucion de patrimonio e inversiones
Fideicomiso del Seguro de Depdsitos de las Entidades del Sector Financiero Privado
En millones de USD
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Fuente: Banco Central del Ecuador

3.1.6.4 Fideicomiso del Seguro de Depdsitos de las entidades del Sector Financiero
Popular y Solidario

El fideicomiso estd conformado por los aportes que realizan las entidades sector financiero
popular y solidario, a través de la COSEDE, en su calidad de constituyente, cuyo patrimonio al
cierre de 2024 alcanzé los USD 1.069,26 millones, de los cuales USD 935,13 millones se
encuentran invertidos de la siguiente manera: USD 473,89 millones en el mercado local y USD
461,35 millones en el exterior. Adicionalmente, se encuentran USD 7,57 millones en la cuenta
corriente del BCE y USD 79,92 millones en la cuenta corriente del exterior.

Con relaciéon a diciembre de 2023, su patrimonio se incrementé en USD 172,31 millones
aproximadamente, debido a los intereses generados por las inversiones y las contribuciones del
constituyente.

llustracion 10. Evolucidn de patrimonio e inversiones
Fideicomiso del Seguro de Depdsitos de las Entidades del Sector Financiero Popular y

Solidario
En millones de USD
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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3.1.6.5 Fideicomiso del Fondo de Seguros Privados

El fideicomiso se conforma por los aportes que realizan el constituyente (COSEDE) de acuerdo
con la normativa legal vigente, cuyo patrimonio al cierre de 2024 alcanzé los USD 82,74 millones,
de los cuales USD 79,48 millones se encuentran invertidos de la siguiente manera: USD 27,88
millones en el mercado local y USD 51,60 millones en el exterior. Adicionalmente, se encuentran
USD 1,94 millones en la cuenta corriente del BCE y USD 25.106,61 en la cuenta corriente del
exterior.

Con relacién a diciembre de 2023, su patrimonio se incrementd en USD 10,72 millones
aproximadamente, debido a los intereses generados por las inversiones y las contribuciones del
constituyente.

llustracion 11. Evolucidn de patrimonio e inversiones
Fideicomiso de Fondo de Seguros Privados

En millones de USD
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Fuente: Banco Central del Ecuador

3.1.6.6 Pago del seguro de depdsitos y de seguros privados

Garantizan el pago de los depdsitos a los clientes de las entidades financieras cubiertas por estos
seguros, para el caso de liquidacién forzosa de cualquiera de ellas, en los términos que la Ley
sefiala.

Para el cumplimiento de su objeto y finalidad, los fideicomisos mercantiles bajo la administracion
del BCE han recurrido a los mecanismos*? correspondientes para el pago del seguro de depdsitos
y de seguros privados. Como resultado de dicha gestidn, en 2024 se pagd un total de USD 7,81
millones, tal como se detalla a continuacion.

42 Los fideicomisos mantienen cuatro mecanismos de pago del Seguro de Depdsitos: transferencia a agentes pagadores;
transferencia directa; pago masivo; y, érdenes de pagos en linea (TPL).
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Tabla 9. Detalle del pago del Seguro de Depdsitos y Seguro Privados
Del 01 de enero al 31 diciembre 2024

En millones de USD
Entidades del sector popular y solidario 7,68
Entidades del sector financiero privado (*) 0
Empresas de seguros 0,13
Total 7,81

Fuente: Banco Central del Ecuador

*Nota: En 2024, el Seguro de Depdsitos de las Entidades del Sector Financiero
Privado no realizé pagos a los beneficiarios, debido a que se alcanzé la cobertura
completa del seguro.

Es preciso indicar que el valor pagado del seguro de depdsitos corresponde al cobro por parte
de beneficiarios de su derecho a la devolucion de los depdsitos que mantenian en las entidades
financieras al momento de su liquidacion, conforme los limites establecidos en la norma. El
fideicomiso del Fondo de Seguro de Depésitos del Sector Financiero Popular y Solidario presenta
el mayor rubro de ejecucién, precisando que de los USD 7,68 millones pagados,
aproximadamente el 68% correspondio al inicio del pago de seguro de depdsito de una entidad
financiera perteneciente al segmento 1.

Al cierre de 2024, el costo contingente no ha sido reclamado por sus beneficiarios. Este
comprende el monto total a pagar a los beneficiarios afectados por la liquidacion forzosa de
entidades financieras y aseguradoras y el valor pendiente de pago de los seguros de los
fideicomisos de depdsitos y seguros privados.

Tabla 10. Detalle del pago del Seguro de Depésitos y
Seguro Privados acumulado a diciembre 2024
En millones de USD

Valor pagado

Entidad en liquidacion

Contingente
administrado
BCE

por
administracion
previo al BCE

% pagado
de seguro

PRVl Entidades del sector 113,78 | 45,82 24,53 62%
popular y solidario

cQEl Entidades del sector 39,49 0,78 38,72 100%
financiero privado

1 Empresas de seguros 0,4 0,37 0 93%

vk B Total 153,67 46,97 63,25 72%

Fuente: Banco Central del Ecuador
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3.2 PROVISION DE MEDIOS DE PAGO A LA ECONOMIA

3.2.1 Provision de monedas y billetes en la economia

El BCE importa desde los EE.UU. billetes délares y moneda metadlica para distribuirlos en funcion
de los requerimientos de la economia. Complementariamente, cuando los billetes estan
deteriorados, el BCE los retira de circulacidon para enviarlos a los Estados Unidos y sustituirlos por
nuevos billetes y asi continuar con el ciclo de distribuciéon y retiro de este medio de pago.

En 2024, se importaron de los EE.UU. billetes nuevos por un valor de USD 2.899,92 millones, lo
que significa un incremento del 7,40% con relacion a 2023, que registré un valor de USD 2.700,00
millones. De igual manera, en 2024 se enviaron billetes inutiles por USD 2.229,68 millones, cifra
menor en 12,54% con respecto a 2023 que fue de USD 2.549,50 millones (llustracion No. 12).

Del mismo modo, el BCE en 2024 importéd monedas desde la Reserva Federal por USD 28,17
millones, monto menor en 26,10% con relacién a 2023 por USD 38,12 millones.

llustracion 12. Importacion y Exportacion de Billetes, 2023 — 2024
En millones de USD

3,500

2,899.92
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Durante 2024, el requerimiento de dinero fisico en la economia, medido a través del retiro de
billetes de las entidades financieras en el BCE, disminuy en comparacion con el 2023. Desde las
boévedas del BCE, las entidades financieras retiraron USD 3.977,89 millones, representando una
reduccion del 6,95% respecto a 2023 cuya cifra fue de USD 4.274,94 millones. Por otra parte, en
2024, los depdsitos de billetes de las instituciones financieras en el Banco Central del Ecuador
disminuyeron en un 3,90%, pasando de USD 4.139,22 millones en 2023 a USD 3.977,86 millones
en 2024 (llustracidon No. 13).
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llustracion 13. Depositos y Retiros de Billetes, 2023 — 2024
En millones de USD
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Fuente: Banco Central del Ecuador

3.2.2 Canje de especies monetarias

El BCE efectua el canje de billetes deteriorados por nuevos, asi como el de billetes por monedas
y viceversa. Este servicio se brinda a través de ventanillas de atencién al cliente y maquinas
dispensadoras de monedas ubicadas a escala nacional. En 2024, se realizaron operaciones de
canje de billetes y monedas a través de ventanillas por USD 93,93 millones, valor menoren 1,32%
con respecto a 2023 (USD 95,19 millones), mientras que las maquinas dispensadoras canjearon
USD 11,54 millones, mostrando una disminucién de 24,23% en comparacion con 2023 que fue
de USD 15,23 millones.

llustracion 14. Canje de especies monetarias
En millones de USD
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Fuente: Banco Central del Ecuador

No obstante, el mayor niumero de transacciones de canje de billetes y monedas en el pais a
diciembre 2024 se registré en las maquinas dispensadoras con 729.859 operaciones, mientras
gue a través de ventanillas se realizaron 255.119 operaciones.
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llustracion 15. Numero de transacciones de canje en 2024
En millones de USD

Dispensadoras _ 729’859
vemanitas _ 255,1 19
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Fuente: Banco Central del Ecuador

3.2.3 Programa de acuiacion de moneda fraccionaria nacional 2023-2025

Este programa tiene como objetivo garantizar la provisién de moneda fraccionaria en la
economia nacional, facilitando las transacciones econdmicas de menor cuantia entre la
ciudadania y evitando el redondeo de precios; de esta manera, se dinamizan las actividades
comerciales.

En 2024, se emitieron las siguientes unidades de monedas acufiadas:
Tabla 11. Detalle de emision de monedas

0,05 0,10 0,25 0,50 Total
13.592.461| 8.176.895| 5.696.178| 5.544.337| 33.009.871

alo 0 al de ponhedas e ad B D
0,05 0,10 0,25 0,50 Total
679.623,05 | 817.689,50 | 1.424.044,50| 2.772.168,50 | 5.693.526

Fuente: Banco Central del Ecuador

3.2.4 Sistema Nacional de Pagos

Los medios de pagos electronicos estdn conformados por las transferencias electrénicas de
dinero para efectuar pagos y cobros, tarjetas de débito y crédito y tarjetas prepago recargables
0 no, los cuales se procesan a través del Sistema Central de Pagos (SCP) y el Sistema Auxiliar de
Pagos (SAP) que conforman el Sistema Nacional de Pagos (SNP)*.

43 Articulo 103 del Codigo Orgédnico Monetario y Financiero.
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llustracion 16. Sistema Nacional de Pagos
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Fuente: Banco Central del Ecuador

SISTEMA AUXILIAR DE PAGOS
|
Cajeros
automaticos Remesas
Tarjetas de Transferencias
créditoy interbancarias
débito de bajo valor
Billeteras
electronicas
SUPERVISOR

El BCE cumple tres roles definidos en el COMF, los cuales se enfocan en la eficiencia y seguridad

del uso de los medios de pago electrénicos:

1. Administrador del Sistema Central de Pagos (articulo 104);

2. Liquidador de las operaciones canalizadas a través del Sistema

Auxiliar de Pagos (articulo 108); vy,

3. Supervisor del Sistema Auxiliar de Pagos (articulo 109).

De esta forma, disponer de sistemas de pago electrdnicos seguros, de bajo costo, de facil acceso

y uso, favorece al crecimiento econémico, al incidir directamente en la eficiencia transaccional,

la inclusién financiera y la formalizacidon de la economia®. Por lo tanto, el BCE promueve el uso

de medios de pago electrénicos en contraposicidn del dinero en efectivo como politica publica

para reducir los costos que representa la utilizacidn del efectivo y mejorar la transaccionalidad

de los fondos disponibles en la economia.

Para el efecto, la Junta de Politica y Regulacidn Monetaria expidié la Resolucidn No. JPRM-2024-
018-M de 4 de septiembre de 2024, con la finalidad de regular los medios y sistemas de pago en
Ecuador y las actividades fintech de sus participes. En este sentido, los beneficios de esta

normativa son:
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e Se crea un Comité Interinstitucional del Sistema de Pagos, a fin de coordinar con todos
los participes del ecosistema de pagos, laimplementacion de politicas publicas en esta
materia.

e Se introduce el concepto de entorno controlado de pruebas regulatorias (sandbox) a
todos los participes del ecosistema de pagos que deseen implementar nuevos modelos
de negocios.

e Se permite el funcionamiento de las billeteras electrénicas como un medio de pago
debidamente regulado, las cuales seran operadas exclusivamente por las entidades
autorizadas por el BCE.

e Seestablece la interoperabilidad como un principio para todos los participes del Sistema
Nacional de Pagos.

e Se establece la supervisidn a los participes del Sistema Auxiliar de Pagos, por parte del
BCE.

Por su parte, con la Resolucion Administrativa Nro. BCE-GG-024-2024, se fortalece y promueve
el funcionamiento de las Sociedades Especializadas de Depdsitos y Pagos Electrénicos (SEDPES)
a través del establecimiento de los procesos de calificacidon, registro y operacion;
adicionalmente, como un punto central de esta nueva normativa, se define los esquemas de
supervisiéon in situ, extra situ y de control monetario de estas organizaciones para lograr su
funcionamiento efectivo, control y supervision de manera integral.

La implementacion de la resolucién Nro. JPRM-2024-018-M de 4 de septiembre de 2024 y su
reforma®, representa un avance significativo hacia la modernizacion del sistema financiero
ecuatoriano, fomentando la eficiencia, seguridad y accesibilidad en las transacciones
electrénicas.

Finalmente, al promover la interoperabilidad y la adopcién de tecnologias de pago avanzadas, se
espera una reduccion en el uso de efectivo y una mayor inclusion financiera en el pais.

Con estas politicas, como se observa en la ilustracién, la proporcién del valor de pagos
electrénicos respecto al PIB se ha incrementado, pasando de 1,17 veces en 2017 al 2,01 veces
en 2024.

El monto canalizado por medios de pago electronicos en 2024 presenté un aumento de 11%
respecto a 2023.

44 Resolucion Nro. JPRM-2024-029-M de 31 de diciembre de 2024.
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llustracion 17. Medios de Pago Electrénicos (Grado de desarrollo), 2017-2024
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Fuente: Banco Central del Ecuador
* PIB proyeccion BCE, MEF — Programacion Macroeconémica 2024-2028, Sep2024.

3.2.5 Sistema Central de Pagos

Los principales componentes del Sistema Central de Pagos son los siguientes:

1. Sistema de Pagos Interbancarios (SPI): Procesa, compensa y liquida las transferencias
electrénicas de dinero entre clientes de distintas entidades financieras participantes del
sistema;

2. Sistema de Cobros Interbancarios (SCl): Procesa, compensa y liquida los débitos
electrénicos de dinero entre clientes de distintas entidades financieras participantes del
sistema. El SCI es un ecosistema que procesa instrucciones de débito automatico a las
cuentas monetarias que la ciudadania y las empresas mantienen en el sistema
financiero, permitiendo de esta manera cumplir con sus compromisos de pago
recurrentes;

3. Sistema de Pagos en Linea (SPL): Procesa y liquida en tiempo real las instrucciones de
pago del sistema financiero, mercado de valores y sector publico de manera individual o
por paquetes;

4. Camara de Compensacion de Cheques (CCC): Procesa, compensa y liquida los cheques
gue son depositados en entidades financieras distintas del girador del cheque;

5. Camara de Compensacion Especializada (CCE): Liquida los resultados de compensacion
presentados por las Administradoras de Sistemas Auxiliares de Pago (ASAP), que
procesan los siguientes medios de pago electrdnicos: tarjetas de crédito, tarjetas de
débito y transferencias interbancarias. Adicionalmente, se liquida el proceso de
compensacion de cajeros automaticos.

3.25.1 Sistemas de Pagos Interbancarios

En Ecuador, el impulso a los medios de pago electrdnicos se ve reflejado en el aumento en el
valor y nimero de operaciones canalizadas a través del Sistemas de Pagos Interbancarios (SPI).
En este sentido, como se muestra en los siguientes graficos, entre los afios 2023 y 2024 existid
un crecimiento del 4,98% en el valor y una caida en 3,29% en el nUmero de operaciones.
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Por otro lado, el valor canalizado por el SPI para 2024 es de USD 173.981 millones a través de
123,88 millones de operaciones (instrucciones de pago).

llustracion 18. Sistema de Pagos Interbancarios, 2017-2024
En millones de USD y numero operaciones (en millones)
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Fuente: Banco Central del Ecuador
3.2.5.2 Sistema de Cobros Interbancarios

Este sistema presenté un crecimiento entre el 2023 y 2024 en el valor y nimero de operaciones
de 13,15% vy 3,16%, respectivamente. En 2024, particularmente el valor canalizado por este
sistema fue de USD 13.038 millones por medio de 11,56 millones de operaciones (6rdenes de

cobro).
llustracion 19. Sistema de Cobros Interbancarios, 2017-2024
En millones de USD y numero operaciones (en millones)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

3.2.5.3 Sistema de Pagos en Linea

Este sistema presentd un crecimiento entre 2023 y 2024 de 10,13% en el valor y 10,87% en el
numero de operaciones. En 2024, el valor canalizado fue de USD 143.668 millones a través de
0,99 millones de operaciones realizadas entre las cuentas corrientes de las instituciones
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financieras y entidades publicas de pais en BCE.

llustracion 20. Sistema de Pagos en Linea, 2017-2023
En millones de USD y numero operaciones (en millones)
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Fuente: Banco Central del Ecuador
3.254 Camara de Compensacion de Cheques

Esta cdmara canaliza los cheques procesados, los mismos que son medios de pago utilizados para
efectivizar fondos entre cuentahabientes de las entidades financieras. Los cheques procesados y
demandados por los clientes de las entidades financieras tendieron a disminuir en el tiempo, lo
que se refleja en las operaciones realizadas entre 2017 y 2024.

El valor canalizado por la CCC en 2024 corresponde a USD 33.950 millones a través de 14,91
millones de cheques, registrando una reduccién del 10% en valor y 11% en numero de
operaciones respecto al 2023.

llustracion 21. Camara de Compensacion de Cheques, 2017-2024
En millones de USD y numero operaciones (en millones)
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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3.2.5.5 Camara de Compensacion Especializada

Los procesos de compensacién del Sistema Auxiliar de Pagos son liquidados en la Camara de
Compensacién Especializada, administrada por el BCE. Los resultados de liquidacién de 2024 se
presentan a continuacién:

¢  Transferencias electrdnicas por un monto de USD 12.614 millones.
* Tarjetas de crédito por un monto de USD 5.079 millones.

¢ Cajeros automaticos por un monto de USD 1.939 millones.

*  Compras por un monto de USD 54 millones®.

* Remesas por un monto de USD 3 millones®®.

* Billeteras méviles por un monto de USD 592 mil*’.

3.2.6 Sistema Auxiliar de Pagos
3.2.6.1 Autorizacion de los PSAP

El Banco Central del Ecuador, de conformidad con el numeral 13 del articulo 36 del COMF, tiene
la funcidn de Ejercer el control de los medios de pago; y, la vigilancia y supervision de los
sistemas auxiliares de pagos, fomentando la eficiencia, interoperabilidad e innovaciones en este
dambito.

Durante el periodo comprendido entre los aflos 2015 y 2024, el Banco Central del Ecuador ha
autorizado a 64 entidades para prestar diversos servicios. Estas autorizaciones se otorgan en
funcién de la naturaleza y la capacidad juridica de cada entidad, lo que demuestra el compromiso
continuo del Banco Central del Ecuador con la adaptacién a las necesidades del mercado y la
promocidn de la innovacion tecnolégica en el pais.

llustracion 22. Participes del Sistema Auxiliar de Pagos autorizados 2015 — 2024

64
56 59
47
ag 41
34
26
22
; l I

2015 2016 2017 2018 _ 2019, . 2020 2021 2022 2023 2024
Ano de autorizacion

Numero de PSAP autorizados

Fuente: Banco Central del Ecuador. Catastro de los PSAP autorizados por el BCE a diciembre de 2024

45 Corresponde a los valores liquidados por las compras o pagos realizadas con tarjetas de debito de la Red Transaccional COONECTA
46 Remesas corresponde a los valores liquidados por la remesadoras CAIXA y RIA
47 Corresponde a la liquidacion valores de BIMO y BICO
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El grafico anterior registra un crecimiento constante en el nimero de entidades autorizadas, lo
que refleja el dinamismo del sector de pagos y la creciente demanda de servicios financieros
digitales en el pais.

3.2.6.2 Servicios que prestan los participes del Sistema Auxiliar de Pagos autorizados
por el BCE

Hasta diciembre de 2024, el Banco Central del Ecuador ha otorgado 95 autorizaciones para
operar en diferentes servicios como participes del Sistema Auxiliar de Pagos (PSAP) a un total
de 64 compaiiias. Es importante mencionar que una misma compafiia puede ser autorizada
para ofrecer multiples servicios.

Los servicios con mayor numero de compafiias autorizadas son:

e Switch transaccional para servicios de pago: 34 compaiiias (36% del total)
e Remesas de dinero: 23 compaiiias (24% del total)
e Pasarela de pago: 13 compafiias (14% del total)

En conjunto, estos tres servicios representan el 74% del total de servicios autorizados a las PSAP
por el Banco Central del Ecuador.

llustraciéon 23. Servicios que prestan los PSAP autorizados por el BCE
Iniciacién de pago I 1

Recaudacion I 3

Compensacioén - 9
Agregacién de pago - 12

Pasarela de pago 13

Remesas de dinero

Switch transaccional

TOTAL SERVICIOS 95

Fuente: Banco Central del Ecuador. Catastro de los PSAP autorizados por el BCE a diciembre de 2024

La concentracién en el servicio de Switch transaccional para servicios de pago, indica una
transicién hacia la digitalizacidn de los pagos, con el crecimiento en servicios electrénicos.

Las oficinas matrices de los 64 PSAP autorizados se encuentran ubicadas en las provincias de
Pichincha, Guayas, Azuay y Tungurahua; el 88% de ellas estdn en las ciudades de Quito y
Guayaquil, como se presenta a continuacion:
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llustracion 24. Ubicacion de la oficina matriz de los PSAP
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7
Galdpagos Esmeraldas
Imbabura
Santo Domingo de los Sucumbios
Tsachilas
Napo
Manabi Cotopaxi Orellana
Pastaza
Chimborazo
Santa Elena —
54.7%
Cafiar
32 8% Morona Santiago
Azuay
9.4%
3.1% El Oro
—
loja —— Zamora Chinchipe
N & & <@
X A 0’5\ <
S v o =
(\é" QX

Fuente: Banco Central del Ecuador. Catastro de los PSAP autorizados por el BCE a diciembre de 2024
3.2.6.3 Medios de pago
Los participes del Sistema Auxiliar de Pagos (PSAP) ofrecen sus servicios a través de diversos
medios de pago, reflejando una clara tendencia hacia la digitalizacion de los pagos. Al cierre de
2024 los PSAP prestan sus servicios a través de medios de pago electrénicos (75%) y medios de

pago fisicos (25%) lo que indica que existe una tendencia creciente de los medios de pago
electrénicos.

llustracion 25. Medios de pago de los PSAP, 2024

Fisico Electronicos

25% 75%

1%

= Billetes y Monedas = Cheques
= Transferencias electronicas para pagos = Transferencias electrénicas para cobros
= Tarjetas de crédito = Tarjetas de débito

Tarjetas prepago

Fuente: Banco Central del Ecuador. Supervision PSAP, extra situ 2024.
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Estos datos evidencian una adopcion progresiva de los pagos digitales, impulsada por la
innovacion tecnolégica y la necesidad de mayor eficiencia en las transacciones.

3.2.6.4 Canales de pago

Al cierre de 2024, los PSAP prestan sus servicios a través de canales fisicos (55%) y canales
electrénicos (45%), lo que indica que existe una tendencia hacia la digitalizacion de los canales
de pagos, aunque los canales de pago tradicionales ain mantienen una fuerte presencia.

llustracion 26. Canales de pago de los PSAP, 2024

55% Fisicos 459, Electrénicos

= Ventanillas = Cajeros automaticos Puntos de venta = Aplicaciones moviles = Plataformas de pago en linea Otros

Fuente: Banco Central del Ecuador. Supervision PSAP, extra situ 2024.
* Otros: Se refiere a los PSAP que Unicamente son un switch transaccional de pago y no tienen identificado el
canal de pago.

3.2.6.5 Propuestas de politicas aplicables a los PSAP
El BCE actualizd la normativa relacionada con la autorizacién, supervisidon y vigilancia de los
participes del Sistema Auxiliar de Pagos. A continuacidn, se detallan las resoluciones emitidas al
respecto:

e La Resolucion Nro. JPRM-2024-018-M de 4 de septiembre de 2024: Norma que regula
los medios y sistemas de pago en Ecuador y las actividades fintech de sus participes.

e Resolucion Administrativa Nro. BCE-GG-024-2024 de 18 de octubre de 2024: Norma
para la autorizacion, vigilancia y supervision de los participes del Sistema Auxiliar de
Pagos.

e Resolucidn Nro. JPRM-2024-029-M de 31 de diciembre de 2024: Reformar la Norma que
regula los medios y sistemas de pago en Ecuador y las actividades fintech de sus
participes.

3.2.7 Interoperabilidad para transferencias electronicas de dinero en tiempo real

El Banco Central del Ecuador estd comprometido en garantizar constantemente la inclusion
financiera y un entorno econdmico éptimo, motivo por el cual dio inicio al proyecto de
interoperabilidad para transferencias electréonicas de dinero en tiempo real. La interoperabilidad
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de pagos busca que diferentes redes financieras interactlen y procesen transacciones en tiempo
real de manera eficiente, segura y sin barreras. Esta reforma marca un hito en la promocién para
la creacién de un ecosistema dinamico de medios de pago que facilite su accesibilidad para toda
la poblacidn, mejorando la competitividad y la inclusidn financiera.

La interoperabilidad de pagos también abre oportunidades futuras para pagos transfronterizos
y remesas mas rapidas y econdmicas; sin embargo, la implementacion exitosa dependera del
trabajo conjunto entre el sector publico y privado, aprovechando la infraestructura existente y
garantizando la inclusién de todas las entidades financieras, incluso aquellas con capacidades
tecnoldgicas limitadas.

Asimismo, la interoperabilidad de pagos beneficiard especialmente a las micro, pequefnas y
medianas empresas (sector Mipymes) al permitirles recibir pagos inmediatos, mejorando su
modelo operativo, flujo de caja y competitividad. Ademas, promueve el uso de identificadores
Unicos de cuentas de beneficiario a través de llaves (habilitantes para facilitar la iniciacion de
pagos) como por ejemplo numeros de teléfono y cédulas de identidad, junto con la
estandarizacion de cdédigos QR, para hacer las transacciones mas seguras, rdpidas y que
contribuyan en una mejor experiencia de usuario. La investigacion realizada con el fin de dar una
propuesta técnica de alto valor para este proyecto de regulacidn ha sido inspirada en modelos
exitosos de paises como Brasil (Pix), Peru (Yape) y Costa Rica (SINPE). La reforma también
fortalece la competencia entre actores del ecosistema financiero, como bancos, cooperativas,
mutualistas, SEDPES y Fintechs, quienes podran operar bajo un marco regulatorio comun. Esto
permitird la creacién de servicios financieros personalizados y accesibles a sus clientes, alineados
con las tendencias globales de servicios inmediatos.

Durante el 2024, se realiz6 un amplio trabajo con aportes para la construccién, ajuste y
publicacion de la normativa correspondiente, aprobada por la JPRM el 31 de diciembre de 2024.
Esta normativa, impulsa la implementacidon de un Sistema Integrador de Pagos (SIP) y una Red
de Pagos Instantaneos (RPI) del BCE, que permitira a las entidades financieras procesar
transferencias interbancarias instantdneas en todo el pais. Esta iniciativa busca también reducir
fricciones, demoras y costos transaccionales, fomentando la adopcion de soluciones digitales
por parte de ciudadanos y empresas.

3.3 GENERACION Y PUBLICACION DE ESTADISTICAS ECONOMICAS

3.3.1 Informacidn estadistica y Cuentas Nacionales
3.3.1.1 Informacion estadistica

El Banco Central del Ecuador tiene la responsabilidad de recopilar, compilar, analizar, extraer,
elaborar y publicar informacion econdmica relevante. Esta publicaciéon se realiza a través de su
sitio web y otros medios, con la periodicidad establecida por la Junta de Politica y Regulaciéon
Monetaria. La informacién difundida incluye indicadores monetarios, financieros, crediticios y
cambiarios, estadisticas macroecondmicas del pais y tasas de interés, entre otros.
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Asimismo, el BCE tiene la funcidon de elaborar estadisticas de sintesis macroecondmica.
Adicionalmente, el BCE forma parte del Sistema Estadistico Nacional (SEN), lo que refuerza su rol
en la generacién y difusion de informacidn estadistica clave para la toma de decisiones econdmicas
y financieras.

Entre las estadisticas de sintesis macroecondmica, se encuentran las Cuentas Nacionales, anuales
y trimestrales (que estiman el PIB) y la compilacién de la balanza de pagos (que registra las
transacciones entre residentes y no residentes). Ademas, el BCE publica otros productos
estadisticos como: resultados de estudios de opinidn empresarial e indicadores de coyuntura,
estadisticas de comercio exterior, indicadores del sector financiero y el resumen de las estadisticas
fiscales (en coordinacion con el MEF), mineria y petréleo.

En esta linea, el BCE cuenta con un calendario estadistico anual para la publicaciéon de sus
productos mas relevantes. El calendario estadistico 2024 abarcd la difusidon de 426 publicaciones
a través del sitio web de informacion econdmica del portal institucional. Estos compromisos se
cumplieron conforme se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 12. Publicaciones 2024 de informacion econdmica en el portal institucional

Producto Numero

Boletin Monetario Semanal 53
Reporte de Datos de la Reserva Internacional 53
Reporte de Datos Monetario Semanal 53
Reporte Interactivo Semanal de Tasas de Interés 53
Boletin Analitico de Gestion de Liquidez 12
Boletin Analitico del indice de Confianza del Consumidor (ICC) 12
Boletin Analitico del indice de Expectativas de la Economia (IEE) 12
Estadisticas Macroecondmicas - Presentacidén coyuntural 12
Presentacion de Balanza Comercial por Paises 12
Presentacion de Balanza Comercial por Productos 12
Presentacion de Inflacién 12
Reporte de la Informacién Estadistica Mensual (IEM) 12
Reporte de las Estadisticas de Finanzas Publicas del Sector Publico No Financiero 12
Reporte de las Estadisticas del Sector Minero 12
Reporte e Infografia de las Cifras Econdmicas del Ecuador 12
Reporte e Infografia de las Cifras Petroleras del Ecuador 12
Reporte Interactivo Mensual de Tasas de Interés 12
Boletin Analitico de la Compra y Venta de Divisas 4
Boletin Analitico de la Evolucidn Trimestral de Remesas 4
Boletin Analitico de las Cuentas Nacionales Trimestrales 3
Boletin Analitico de las Estadisticas del Sector Minero 4
Boletin Analitico de las Estadisticas del Sector Petrolero 4
Boletin analitico de los Resultados de la Balanza de Pagos 4
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Producto Numero

Boletin Analitico Trimestral de Comercio Exterior 4

Perspectivas de oferta y demanda de crédito

Presentacion de los Resultados de la Balanza de Pagos

Reporte de la Inversion Extranjera Directa

Reporte de las Cuentas Nacionales Trimestrales

Reporte de las Remesas

Reporte Trimestral de Balanza de Pagos y Posicion de Inversidn Internacional

Presentacion del Ciclo Econdmico

Prevision Macroecondmica Anual

Boletin Analitico de la Evolucidon Anual de Remesas

Boletin de la Tasa de Crecimiento de Largo Plazo

Estadisticas Macroecondmicas - Presentacion estructural

(R I PN N ST R S S I N 70 I O N

Reporte de Desvalorizacion Monetaria

Total 426

Fuente: Banco Central del Ecuador.

Ademas de los productos detallados, se realizaron publicaciones no incluidas en dicho
calendario, entre las que se destacan indicadores econdmicos con periodicidad diaria. Asi
también, se compilan los requerimientos estadisticos de las entidades, usuarios nacionales y
organismos internacionales.

En 2024, el BCE desarrolld y publicd nuevos productos estadisticos que analizan y presentan la
situacion de diversos sectores de la economia. Entre los documentos destacados, se encuentran
los siguientes:

e Boletin analitico de Finanzas Publicas: Analiza la evolucién trimestral de las finanzas
publicas, proporcionando una vision comparativa de los ingresos y gastos del Gobierno
General en relacién con periodos anteriores, con el fin de identificar tendencias vy
variaciones. Ademds, analiza los principales rubros de ingresos, como la recaudacidn
tributaria y otros ingresos corrientes, asi como de los egresos en inversion y
funcionamiento®.

¢ Informe anual del Monto de Operaciones Activas del Sistema Financiero Nacional
(2019 - 2023): Proporciona una visién integral de la evoluciéon del crédito y las tasas de
interés activas entre 2019 y 2023. Su propésito principal es brindar a los usuarios
informacion detallada sobre la evolucion del monto de operaciones activas,
permitiéndoles comprender mejor los factores que influyen en el acceso al crédito y su
impacto en la economia nacional®.

48 https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorFiscal/informes/indiceOGG.html
4 https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/informe_moa_2019_2023.pdf
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¢ Informe interactivo de resultados de Inclusion Financiera: Permite a los usuarios
explorar dinamicamente los resultados para medir y evaluar el acceso y uso de los
servicios financieros en el pais, desarrollado en R Markdown°.

e Informe interactivo de compra y venta de divisas: Al igual que el anterior, presenta una
distribucidon geogréfica de estas transacciones y muestra las cotizaciones promedio
registradas por las entidades financieras privadas que participan en este mercado®..

3.3.1.2 Cuentas Nacionales

El Banco Central del Ecuador desarrolld y publicé, durante 2024, los siguientes productos
estadisticos a través de su sitio web:

Tabla 13. Publicaciones 2024 de informacion econémica en
el sitio web de Cuentas Nacionales y Coyuntura

Producto Numero

Reporte de las estadisticas de la Formacién Bruta de Capital Fijo 1
Reporte interactivo de la Formacion Bruta de Capital Fijo 1
Reporte de la Informacion Estadistica Mensual (IEM)* 12
Presentacion de resultados trimestrales 3
Informe de resultados de Cuentas Nacionales Trimestrales 2024 3
Oferta y utilizacidn de bienes y servicios ** 3
Valor agregado bruto por industrias ** 3
Valor agregado bruto agrupado por sector ** 3
Valor agregado bruto petrolero y no petrolero ** 3
Boletin Analitico del indice de Confianza del Consumidor (ICC) 12
Boletin Analitico de inflacion 12
Boletin Analitico del indice de Expectativas de la Economia (IEE) 12
Reporte de Desvalorizacion Monetaria 1

Reporte de Estadistica de produccion, despacho e inventario de la industria de 1

cemento del Ecuador

Fuente: Banco Central del Ecuador.

Notas:

* Los reportes de Informacidn Estadistica Mensual corresponden al ambito de las atribuciones de la
Subgerencia de Cuentas Nacionales y Coyuntura.

** Niveles de resultados trimestrales. Series Original y Ajustada, encadenadas de volumen con afio de
referencia 2018.

%0 https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/InclusionFinanciera/indiceRIF.html
51 https://contenido.bce.fin.ec/documentos/MercadosInternacionales/Cotizaciones/CantidadesNegociadas/Indice_CVD.htm
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Cuentas Nacionales Anuales (CNA)

El BCE desarrollé productos estadisticos, con resultados definitivos para los afios 2021y 2022 y
provisionales para 2023. Entre estos productos se destacan:

e Tablas Oferta y Utilizacidn: Presentan de manera integral la oferta total de bienes y
servicios producidos en la economia y cémo se utiliza esa produccién.

e Matriz de empleo e ingresos (MEI): Proporciona una visidon detallada de la relacién entre
el empleo y los ingresos en la economia.

e Cuadro Econdmico Integrado (CEl): Facilita el analisis de la distribucién de los ingresos
generados por la produccién entre los distintos sectores, el uso de los recursos y la
influencia de estos flujos en la inversion, el consumo y otros aspectos econémicos.

e Cuentas Nacionales Anuales Regionales (CNAR): Proporcionan informacion detallada
sobre la produccion, el consumo intermedio, el valor agregado y otros indicadores clave
a escala provincial y cantonal.

Si bien estos productos fueron desarrollados en 2024, su publicacién se realizé en los primeros
dias de enero de 2025.

De forma complementaria en el proceso de elaboracién de estadisticas, el BCE recibi6 asistencias
técnicas para el fortalecimiento de las Cuentas Nacionales, tanto en lo metodolégico como en la
implementacion de estdndares internacionales. A continuacion, se detalla cada una de estas:

e Asistencias técnicas para el fortalecimiento de las Cuentas Nacionales

El Proyecto de Cambio de Afio Base, cuyos resultados se presentaron en diciembre de 2023,
incluyd la actualizacion de las Cuentas Nacionales Anuales, Trimestrales y Regionales, ademas de
la retropolacion de las series histéricas desde 1965. Durante el primer semestre de 2024,
concluyé el proyecto y se realizé la transferencia de productos finales a la institucidn, asi como
la socializacién de resultados a varios grupos de interés.

Para el desarrollo de este Proyecto, en 2024, se continud recibiendo asistencias técnicas de la
CEPAL Yy el FMI.

En el marco del Convenio Especifico con CEPAL, se recibié apoyo metodoldgico para el andlisis
de los encadenamientos productivos y matrices especiales, como la matriz insumo-producto
(MIP) y la matriz de contabilidad social, posterior al cambio de afio base, con afio de referencia
2018, implementado por el BCE.

Por su parte, la asistencia técnica con el FMI se centré en mejorar las metodologias y los
indicadores utilizados para la estimacidon periddica del PIB y otros indicadores macroecondémicos
trimestrales. Este proceso involucrd la actualizacidn de las técnicas estadisticas, la mejora de la
precision en las fuentes de datos y la optimizacidn de los modelos econométricos utilizados para
estimar las principales variables econdmicas, a través de la incorporacion de nuevos indicadores,
como los de actividad econdmica sectorial.
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e Metodologia y estandares de estadistica e informacion

En cumplimiento del Manual de Procesos y Procedimientos para la Produccion Estadistica del
Banco Central del Ecuador, publicado en febrero de 2023, se implementé una nueva operacion
estadistica institucional. Esta iniciativa permitié estandarizar y fortalecer las metodologias
aplicadas, mejorando la calidad, oportunidad y comparabilidad de los datos.

Durante 2024, se avanzo en la implementacidn de este manual, considerando las Estadisticas del
Sector Petrolero Ecuatoriano, con el objetivo de proporcionar informacidn integral y actualizada
sobre el sector petrolero, abarcando tanto el crudo como sus derivados.

La operacidn estadistica del sector petrolero comprende la recoleccidn, analisis y publicacién de
datos sobre produccidn, exportacién, importacién, refinacién y consumo de petréleo a escala
nacional. Los datos se obtienen de diversas fuentes, como EP Petroecuador, Agencia de
Regulacién y Control de Hidrocarburos (ARCH), Ministerio de Energia y Minas (MEM), Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE), entre otros. Esta informacidn es procesada y publicada
de manera periddica (diaria, mensual, trimestral y anual), con el fin de respaldar la formulacion
de politicas econdmicas y monetarias basadas en datos actualizados y precisos.

Cabe destacar que la industria petrolera es un pilar clave de la economia ecuatoriana. La
volatilidad en los precios del petrdleo, asi como en la produccidon y exportaciones, impacta
directamente en variables macroecondmicas como la inflacidn, el crecimiento del PIB, la balanza
de pagos v la estabilidad financiera. En este contexto, la generacion de estadisticas petroleras
por parte del BCE es fundamental para el disefio de politicas econdmicas efectivas y el
mantenimiento de la estabilidad macroeconémica del pais.

3.3.2 Innovaciones de informacion estadistica

Propuesta de redisefio de levantamiento de datos de transferencias personales (remesas de
trabajadores)

Las remesas de trabajadores constituyen un componente fundamental de los ingresos de la
balanza de pagos, lo que ha motivado el interés de investigadores, analistas y usuarios en contar
con informacidn detallada sobre esta variable. En consecuencia, el BCE desarrollé una propuesta
de rediseiio del levantamiento de informacidn, alineada con los manuales de compilacién de
estadisticas del sector externo y las experiencias de otros bancos centrales.

La propuesta se socializd en tres talleres virtuales con las entidades del sistema financiero,
finalizando cada uno con observaciones y recomendaciones respecto al alcance de la
informacion solicitada. Posteriormente, culmind la primera etapa del proceso con la elaboracion
de un instructivo que acompafia la nueva estructura de datos. La informacién, bajo este
esquema, se recibiria a partir de julio de 2025.
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Nuevo sistema informatico para el levantamiento de informacidn de encuestas

En septiembre de 2024, el BCE puso en produccidn el Sistema Automatizado de Encuestas (SAE),
una plataforma disefiada para optimizar la recoleccién de informacién en diversas encuestas
econdmicas, tales como: la Encuesta de Oferta y Demanda de Crédito; la Encuesta de Comercio
Internacional de Servicios; y, el Estudio Mensual de Opinion Empresarial (EMOE), dirigido a las
principales empresas privadas del pais de los sectores de comercio, construccién, manufactura
y servicios.

Con la implementacion del SAE, el BCE dispone de un sistema propio para la gestion de estos
insumos estadisticos, lo que ha permitido reducir los tiempos de recoleccion y destinar mas
recursos al andlisis de los datos. Ademas, al eliminar la dependencia de soluciones informaticas
externas, se ha fortalecido la autonomia institucional y se ha mejorado la seguridad en el manejo
de la informacidn.

Actualizacién del afio base de célculo del indice Tipo de Cambio Efectivo Real (ITCER)

En 2024, se actualizo el afio base del ITCER, pasando de 2014 a 2018, lo que permite una mejor
correspondencia con la realidad actual de las condiciones de competitividad externa del pais y
una alineacidn con la actualizacion del afio base de las Cuentas Nacionales. Ademas, se amplid
el analisis del indice, al desglosarlo en sus dos principales componentes: inflacién y tipo de
cambio, ofreciendo a los usuarios mayores elementos para evaluar la competitividad del pafs.

Modelo dinamico de estructura de datos econdmicos

En 2024, se cred una base de datos disefiada para almacenar, organizar y administrar
informacion estadistica proveniente de diversas fuentes internas y externas. Su estructura
flexible se adapta a distintos formatos y modelos de negocio, facilitando el andlisis y la consulta
de datos econémicos.

La base de datos incorpora mecanismos de jerarquizacién y clasificacion que optimizan la
organizacién de la informacidon, mejorando la identificacion y relacién entre variables
estadisticas. Ademads, cuenta con procedimientos para la integracién de datos, asegurando su
recepciéon en multiples formatos y su correcta validacién y transformaciéon antes del
almacenamiento, garantizando asi su calidad y coherencia.

Entre sus principales componentes, destacan las tablas de variables, organizadas por sector,
producto y segmento, junto con series histéricas que permiten el andlisis de tendencias. También
incluye tablas de cabeceras y notas para contextualizar la informacidn, asi como procesos de
tratamiento de datos que aseguran su precision. Estas caracteristicas fortalecen el acceso a
informacion econdmica confiable, mejorando la transparencia y facilitando la toma de
decisiones basada en datos estructurados.

QUITO _ Pégina 71de 126

Direccién: Av. 10 de Agosto N11-409 y Bricefio
Cadigo postal:
Casilla postal: 339 / Quito - Ecuado
PBX: (593) 2-393 8600

Banco Central del Ecuador |in [CHENLIES




Banco Central del Ecuador

Nuevo Boletin Analitico del Ciclo Econdmico del Ecuador

La reciente actualizacién metodoldgica en las Cuentas Nacionales, con base moévil y afio de
referencia 2018, ha mejorado la precisidn y actualizacién de los indicadores econémicos del pais.
Esta mejora refuerza aln mas la capacidad para monitorear y gestionar eficazmente el ciclo
econdmico. En este contexto, en funcién de las notas técnicas No. 86 Revelando el ciclo
econdmico en Ecuador a través de un filtro dptimo para una economia dolarizada y No. 87
Indicadores lideres compuestos del ciclo econdmico para una economia dolarizada: el caso de
Ecuador, se elabord el Boletin Analitico del Ciclo Econdmico®. Esta publicacién presenta los
resultados del Ciclo Econdmico y el Sistema de Indicadores Compuestos Econémicos (SICE) -
integrado por el Indicador Compuesto Coincidente (ICC) y el Indicador Compuesto Adelantado
(ICA)-, que se basan en una metodologia precisa para identificar los puntos de giro en la
economia ecuatoriana, facilitando la toma de decisiones informadas tanto en el ambito publico
como en el privado. Finalmente, las series de los ciclos, por primera vez, estan disponibles para
una descarga completa a los usuarios.

3.4 ANALISIS DE COYUNTURA Y ESTUDIOS ECONOMICOS REALIZADOS

3.4.1 Estudios economicos

El BCE publicé en 2024, para conocimiento de la ciudadania, una serie de estudios, notas
técnicas, apuntes de economia y cuadernos de trabajo.

En julio, se publicd la Nota Técnica No. 86 Revelando el ciclo econémico en Ecuador a través de
un filtro dptimo para una economia dolarizada, en donde se realiza un analisis comparativo de
los métodos de filtrado utilizados para obtener el ciclo econdmico, explorando distintas técnicas.
Ademas, se realizé una evaluacidn histérica detallada de los eventos que han incidido en las
diversas etapas del ciclo econdmico del pais.

En el mismo mes, se publicd la Nota Técnica No. 87 Indicadores lideres compuestos del ciclo
econdémico para una economia dolarizada: el caso de Ecuador, cuyo enfoque principal consistié
en la identificacién de aquellos indicadores que reflejen de manera precisa y oportuna el
comportamiento del ciclo econémico del pais, tanto en términos de indicadores adelantados
como coincidentes.

En agosto, se publico la Nota Técnica No. 88 Determinantes de la utilizacion de medios de pago
electrdnicos en Ecuador, En esta investigacién se calcularon los efectos y magnitudes sobre la
utilizacion de pagos electrénicos de ciertas caracteristicas: demograficas, econdmicas, el acceso
y uso de internet o teléfono movil para realizar pago de facturas, el efecto de la pandemia, entre
los principales. Los resultados muestran que las personas con menos educacion, ingresos y
acceso a tecnologia tienen menor probabilidad de utilizar pagos electrénicos, mientras que

52 https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorReal/Previsiones/IDEAC/IndiceCE2018.htm
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guienes usan productos financieros formales o realizaron pagos durante la pandemia son mas
propensos a adoptar estos métodos.

En cuanto a Apuntes de Economia, en abril, se publicé el Apunte de Economia No. 75 Estimacion
de las pérdidas en el crédito del Sistema Financiero Nacional por la eventual presencia del
Fenomeno de El Nifio. En este documento se evalué el impacto potencial del Fenémeno de El
Nifio (FEN) en el crédito a escala nacional. Se analizé en dos etapas: en la primera, se
identificaron las parroquias con riesgo de afectacion por el FEN y en la segunda, se estimo el
impacto del FEN en la cartera de crédito de estas zonas. Se utilizé un modelo estadistico para
cuantificar las pérdidas esperadas para las instituciones financieras en funcién de los factores
de riesgo.

En noviembre, se publicd el Apunte de Economia No. 76 Andlisis de escenarios para medir los
riesgos que inciden en la estabilidad financiera en el Ecuador, documento que describe las
medidas empleadas actualmente para monitorear los riesgos de liquidez, crédito y solvencia.
Ademads, muestra a través del manejo de escenarios, la forma de calibrar o afinar dichos
indicadores para capturar de mejor manera las vulnerabilidades que enfrenta el sistema
financiero.

El Cuaderno de Trabajo No. 139 Metodologia de las Cuentas Nacionales trimestrales de Ecuador
base movil, afio de referencia 2018, publicado en febrero, explica el procedimiento empleado en
la metodologia de las Cuentas Nacionales Trimestrales, considerando el nuevo marco de
referencia de las Cuentas Nacionales de Ecuador, basado en una estructura de base movil.

Tabla 14. Publicaciones del Banco Central del Ecuador

Tipo de Fecha de

.. Enlace L.,
publicacion publicacion

Nota técnica No. 86 Revelando el ciclo
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Publicacio

econdmico en Ecuador a través de un filtro jul-24

nesNotas/Catalogo/NotasTecnicas/nota86.pdf

optimo para una economia dolarizada

Nota Técnica No. 87 Indicadores lideres
Notas ) L. https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Publicacio
Técni compuestos del ciclo econdmico para una
écnicas

jul-24
nesNotas/Catalogo/NotasTecnicas/nota87.pdf J

economia dolarizada: el caso de Ecuador

Nota Técnica No. 88 Determinantes de la
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Publicacio

utilizacion de medios de pago electrdnicos en ago-24

nesNotas/Catalogo/NotasTecnicas/nota88.pdf

Ecuador

Cuaderno de Trabajo No. 139 Metodologia

Cuadernos de ) . https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Publicacio
Trabajo de las Cuentas Nacionales trimestrales de nesNotas/Catalogo/Cuadernos/Cuad139.pdf feb-24

ecuador base movil, afio de referencia 2018

Apunte de Economia No. 75 Estimacion de
las pérdidas en el crédito del Sistema | https://contenido.bce fin.ec/documentos/Publicacio

. . . . abr-24
Financiero Nacional por la eventual presencia | nesNotas/Catalogo/Apuntes/ae75.pdf

Apuntes de

) del fendmeno del nifio.
economia

Apunte de Economia No. 76 Andlisis de

escenarios para medir los riesgos que inciden T nov-24
p gosq nesNotas/Catalogo/Apuntes/ae76.pdf

en la estabilidad financiera en el Ecuador

Fuente: Banco Central del Ecuador.
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3.4.2 Informes de coyuntura y publicaciones periddicas

El COMF, en su articulo 55.1, establece que el BCE “(...) propondrd y desarrollard investigaciones
econdmicas y de medios y sistemas de pago que contribuyan al asesoramiento y adopcion de
politicas atinentes a sus principales funciones y fortalezcan la toma de decisiones de sus
autoridades y las recomendaciones de politica econdmica que estas hagan a las demds entidades
publicas”. En este contexto, el BCE publicé estudios que contribuyen a la investigacion y andlisis
sobre la economia en general. A continuacion, se detallan los principales.

3.4.2.1 Programacion Macroecondémica

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 68 del Reglamento del Coplafip y el numeral 2 del
articulo 36 del COMF, el BCE en coordinacién con el MEF, elabord y publicé en su sitio web, la
programacién macroecondmica® y su actualizacién. El primer ejercicio de programacion se
realizd en abril y el segundo en septiembre de 2024. Los documentos de sustento se encuentran
disponibles en el sitio web de la institucion®.

Para la programacién del sector real, se utilizaron los supuestos macroecondmicos remitidos por
el MEF (inflacién, produccidn y precios de petrdleo y derivados, variables del sector externo y
operaciones del SPNF). Es importante mencionar que, en los ejercicios de programacion de 2024,
se considerd la metodologia de indices de volumen encadenados de base mévil de las Cuentas
Nacionales con afio de referencia 2018. A partir de estas cifras, asi como el andlisis de fuentes
de informacién secundarias, se aplicaron modelos econométricos multivariados y estaticos de
simulaciéon®, que permitieron estimar el crecimiento de la economia, sus componentes
(Equilibrio Oferta-Utilizacién Final) y el Valor Agregado Bruto (VAB) de las industrias.

De igual forma, se elabord la programacion del sector monetario y financiero, que utiliza los
resultados de la programacién de los demas sectores y a través de la aplicacion de modelos
econométricos de series de tiempo®®, proyecta las variables que conforman el panorama del
sector financiero (Otras Sociedades de Depdsito y Otras Sociedades Financieras®’), que incluyen
las proyecciones del crédito al sector privado y de los depdsitos. Por ultimo, se presentd la
proyeccion de las Rl del pais, a través del analisis de las variables mas importantes que afectan a
los ingresos y salidas de divisas como son: giros al y del exterior del sector privado, depésitos y
retiros de efectivo de bdvedas del BCE, desembolsos de endeudamiento y servicio de deuda
externa publica.

53 La programaciéon macroecondmica incluye la presentacion de escenarios macroeconémicos que identifican el comportamiento de
las principales variables de los cuatro sectores de la economia de manera consistente, es decir, garantizando su correcta
interrelacién. Esta programacion tiene una periodicidad anual y plurianual y es uno de los principales insumos para la planificacion
del sector publico no financiero y seguridad social.

54 https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Administracion/ProgMacro.html

5SEntre los modelos utilizados se encuentran: Vectores Autorregresivos (VAR), Espacio Tiempo, FAVAR y modelo de Leontief, entre
otros.

%6 Especificamente suavizamiento exponencial Holt Winters, y de vectores autorregresivos (VAR)

57 0SD incluye: bancos privados, cooperativas de ahorro y crédito, mutualistas, tarjetas de crédito, sociedades financieras y
BANECUADOR. OSF incluye: CFN, Banco de Desarrollo del Ecuador.
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En enero de 2024, se publicé el Boletin de la Tasa de Crecimiento de Largo Plazo 2023-2027, en
|58

el cual se presentd una revisién del PIB potencial’® para el periodo 2022-2026 e incorpord la
estimacion de la tasa de crecimiento de largo plazo (TCLP) para el periodo 2023-2027, utilizando

la nueva informacion resultante del Cambio de Ano Base.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 32 del COMF, el BCE elaboré el Informe de la
evolucion de la economia ecuatoriana en 2023 y perspectivas 2024, el cual fue enviado, en marzo
de 2024, a la Asamblea Nacional, posterior a la aprobacidon de la JPRM. El documento se
encuentra publicado en la pagina web del BCE.

Finalmente, con el objetivo de mejorar el desarrollo de marcos macroeconémicos consistentes,
el BCE y el MEF cuentan, desde diciembre de 2022, con la asistencia técnica del FMI para elaborar
el Ecuador Macroeconomic Framework, en la que se ha trabajado en la programacion de los
sectores real, externo, fiscal, monetario y financiero. En 2024, se realizaron cinco periodos de
asistencia técnica (una presencial y cuatro virtuales) donde se establecieron los vinculos
intersectoriales, lo que permite tener un escenario base que garantiza la consistencia
macroecondmica. Asi también, se introdujeron shocks en los modelos con la finalidad de simular
y entender como la economia se ve afectada por cambios inesperados, permitiendo realizar
predicciones mds realistas y guiar la formulacién de politicas econédmicas que respondan
adecuadamente a los desafios imprevistos.

3.4.2.2 Anadlisis del Presupuesto General del Estado en coordinacién con MEF

En marzo de 2024, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 36 del COMF®*°, el BCE remitié
a la Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador el Informe de Analisis de la Proforma del
Presupuesto General del Estado (PGE) para el afio 2024. Este documento contempld un analisis
detallado de la composicidn de los ingresos y gastos de la proforma, asi como informacién acerca
del financiamiento y limite de endeudamiento publico, con el objetivo de dotar de herramientas
que contribuyan a la discusiéon y andlisis de la Proforma Presupuestaria para el ejercicio 2024.

3.4.2.3 Analisis y monitoreo de la estabilidad financiera

El andlisis del Sistema Financiero Nacional, a través del desempefio de las principales variables
de intermediacion, como el crédito y los depdsitos, y del monitoreo permanente de los
indicadores relevantes, constituye una condicién fundamental para abordar los desafios de la
estabilidad financiera. Estos analisis a su vez se complementan, observando la interaccién entre
los distintos actores, lo cual permite determinar los potenciales riesgos que afectan a la
estabilidad del sistema financiero. En este sentido, en 2024 se publicaron boletines en la pagina
web de la entidad®® que detallan la situacidn del sistema financiero nacional, a través del analisis
de indicadores de liquidez, solvencia, morosidad, entre otros.

%8 En concordancia con el articulo 226 del reglamento del Coplafip, el PIB potencial se define como el nivel maximo de produccién
que una economia puede alcanzar haciendo uso pleno de los factores de produccién y sin generar presiones inflacionarias.

%% En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 36 del COMF, que sefiala como funcidn del BCE: “Elaborar informes de andlisis de
la proforma del Presupuesto General del Estado, que se presentard a la Asamblea Nacional”.

80 https://contenido.bce.fin.ec/documentos/PublicacionesNotas/Monitoreo.htm
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El BCE, junto con la Oficina de Asistencia Técnica del Departamento del Tesoro de EE.UU. (OTA),
generd estudios en temas de estabilidad financiera, desarrollé herramientas macroprudenciales
e impulsé politicas que permitan la toma de decisiones en diversas instancias de crisis. En este
contexto, en el mes de noviembre, se publicd el Apunte de Economia Nro. 76 Andlisis de
escenarios para medir los riesgos que inciden en la estabilidad financiera en el Ecuador.

De igual forma, el BCE ha robustecido sus estudios mediante la incorporacion del andlisis de
escenarios en los productos peridédicos. De esta manera, se realizaron analisis de vulnerabilidad,
que permitieron observar la evolucién de cada una de las entidades financieras, en el contexto
de los riesgos de crédito, liquidez y solvencia. Estos estudios fueron complementados con andlisis
de exposiciones, los cuales muestran el grado de interconexién entre las entidades de los
sectores financiero privado y popular y solidario, interrelaciones que deben ser monitoreadas
por los posibles riesgos de contagio.

Por otro lado, en 2024, como resultado de una de las recomendaciones del Programa de
Evaluacién del Sector Financiero (FSAP, por sus siglas en inglés) realizado en 2023, se inicié una
Asistencia Técnica sobre pruebas de tensidn. Esta asistencia, de la que forman parte los entes de
control, Cosede y el BCE, tiene como objetivo plantear escenarios plausibles ante shocks en
variables reales de la economia y observar cémo las variables financieras se ven afectadas. Las
pruebas de tensién son herramientas Utiles para medir la resiliencia del sector financiero y por
lo tanto su estabilidad. Hasta el momento, el BCE ha aportado con la construccion de los
escenarios base y estresado, la narrativa de dichos escenarios, una propuesta de la probabilidad
de ocurrencia e impacto y el trabajo con las bases de informacién de las variables del sector real.
Los analisis mencionados permiten al BCE monitorear el riesgo sistémico de las entidades
financieras y desarrollar propuestas de regulacién para la JPRM, en el dmbito de sus
competencias.

3.4.2.4 Proyecto “Enverdecer al Banco Central del Ecuador”

El BCE, en conjunto con el Ministerio de Ambiente, Agua y Transicidn Ecoldgica (MAATE), impulsa
la iniciativa Enverdecer el Banco Central del Ecuador®!, la misma que es financiada por el Fondo
Verde del Clima (GCF, por sus siglas en inglés), e implementado por el Instituto de Global para el
Crecimiento Verde (GGGI, por sus siglas en inglés).

Este proyecto pretende fortalecer las capacidades institucionales del BCE para abordar asuntos
relacionados con:

a) Divulgacién de riesgos climaticos, marcos y estandares bancarios sostenibles

b) La produccidn y gestién de estadisticas verdes.

c) La medicidn de la exposicion del sector financiero del pais a los riesgos financieros
relacionados con el clima.

d) Implementacion de los estandares ambientales, sociales y de gobernanza (ASG)

61 Ver proyecto completo en https://www.greenclimate.fund/document/greening-ecuador-central-bank.
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El desarrollo de este plan de accién permitira la integracidon de consideraciones ASG, en la
estructura de gobernanza del BCE, asi como el avance para su candidatura a la Red para la
Ecologizacion del Sistema Financiero (Network for Greening the Financial System -NGFS- por sus
siglas en inglés).

En 2024, se construyd un Plan de fortalecimiento de capacidades en el que se llevaron a cabo
sesiones de capacitacion tanto presenciales y en formato virtual, relacionadas con finanzas
climaticas, riesgos financieros asociados al clima, construccién y evaluacidon de proyectos
climaticos, entre otros.

Ademads, se han elaborado informes y reportes, tales como:

e Redes Financieras Sostenibles y Bancos Centrales de la Region

e Recopilacién de Metodologias de Modelizacién de Riesgos Financiero con el clima
relacionados con el Banco Central. Metodologias de Modelizacién de Riesgos Financieros
relacionados con el clima en Bancos Centrales

e Informacién Climatica Verde y su vinculo con el BCE

e Recomendaciones Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD)

e Escenarios Network for Greening the Financial System (NGFS) para Bancos Centrales y
Supervisores.

3.5 SERVICIOS DE BANCA CENTRAL

3.5.1 Cuentas corrientes

La provisién de servicios financieros de banca central y el rol de agente fiscal, financiero y
depositario de fondos publicos inicia con una adecuada gestion de cuentas corrientes. En 2024,
el BCE abrid 237 cuentas corrientes a escala nacional, facilitando el acceso a la ejecucién de
operaciones, a través del Sistema Nacional de Pagos.

Tabla 15. Apertura de cuentas corrientes

Sector Detalle Nro. de cuentas corrientes
Lo Financiero 5
Sector Publico - -
No Financiero 216
Bancos 0
Sector Financiero Cooperativas 14
Privado Mutualistas y otros 0
SAP 1
Mercado de Valores 0
Otros -
Procesos internos BCE 1
Total 237
Fuente: Banco Central del Ecuador.
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3.5.2 Fondo de Liquidez (OPE Ordinarias)

Con el fin de obtener de manera inmediata fondos necesarios ante un escenario de falta de
liquidez, las entidades financieras pueden solicitar un crédito ordinario al Fondo de Liquidez para
cubrir dicha deficiencia a través de la Camara de Compensacion del Sistema Central de Pagos,
administrada fiduciariamente por el BCE.

A continuacion, se presenta la evolucién de los créditos ordinarios desde 2017 hasta 2024. Cabe
indicar que, en este ultimo ano, el fideicomiso del Fondo de Liquidez del Sector Financiero
Popular y Solidario otorgd 31 créditos ordinarios mientras que el fideicomiso del Sector
Financiero Privado no otorgd ninguna operacién.

llustracion 27. Evolucion de créditos ordinarios
En millones de USD, dic. 2017 — dic.2024
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Fuente: Banco Central del Ecuador.

3.5.3 Registro de crédito externo

El BCE registra los créditos externos del sector privado con fines estadisticos, de conformidad
con lo establecido en el articulo 30 del Reglamento para la aplicacién de la Ley de Régimen
Tributario Interno.

A partir de septiembre de 2023, los procesos de registro y pago de créditos externos se ejecutan
a través de la Plataforma GOB.ec. El objetivo fundamental de esta optimizacion es reducir los
requisitos exigidos a los agentes nacionales por el BCE, promoviendo el uso prioritario de medios
electrénicos como canal de comunicacidn entre las instituciones publicas y los ciudadanos, en
concordancia con las disposiciones de la normativa tributaria y la Ley de Simplificacién de
Tramites.

Complementariamente, el BCE retomo¢ el registro de la deuda publica para mantener de manera
paralela las bases de datos de esa informacién con el Ministerio de Economia y Finanzas. Esta
informacion esta disponible a través del Sistema de Gestion y Andlisis de la Deuda (Sigade), el
cual opera bajo los estandares internacionales.
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3.5.3.1 Deuda Externa Publica

El Sigade es la plataforma especializada para registrar los movimientos de la deuda publica,
asegurando la transparencia y el control adecuado de los flujos financieros internacionales.

Durante 2024, se realizaron 844 registros, los cuales se muestran de manera mensual a
continuacién:

llustracion 28. Evolucidn del registro de deuda externa publica
En millones de USD
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Fuente: Banco Central del Ecuador.
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3.5.3.2 Deuda Externa Privada

El registro de crédito externo y sus respectivos pagos se realiza a través de la herramienta Gob.ec.
Por su parte, la deuda externa privada se registra diariamente en el Sigade, incluyendo los
procesos pendientes de 2023 y 2024.

Con el fin de mantener un control exhaustivo y actualizado de las obligaciones privadas frente a
acreedores internacionales, la informacién de los nuevos requerimientos se ingresa de manera
diaria, garantizando la actualizacién continua y oportuna de los datos.

llustracion 29. Registros de deuda, 2023- 2024
En millones de USD
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Fuente: Banco Central del Ecuador.
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El registro de la deuda externa privada, se ha realizado conforme los diferentes destinos de
crédito, reportados por los deudores externos.

llustracion 1. Registros de Deuda Externa Privada
En millones de USD
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Fuente: Banco Central del Ecuador.

3.5.4 Convenios de corresponsalia para la recaudacion de fondos publicos

Conforme lo dispuesto en los articulos 40 y 42 del COMF, el Banco Central del Ecuador es el
depositario de los recursos publicos. Para cumplir con esta obligacién, mantiene suscritos
convenios de corresponsalia con 65 entidades financieras y 3 participes de sistemas auxiliares
de pago, en calidad de corresponsales del BCE.

Durante 2024, se procesaron 50,2 millones de operaciones correspondientes a recaudaciones
de servicios publicos, por un total de USD 19 mil millones, mientras que en 2023 se recaudaron
USD 20 mil millones con 49,9 millones de operaciones.

llustracion 30. Recaudaciones a través de corresponsales del BCE
Cifras en millones de ddlares estadounidenses y numero de operaciones en millones
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Fuente: Banco Central del Ecuador.
QUITO Pagina 80 de 126

Direccién: Av. 10 de Agosto N11-409 y Bricefio
Cadigo postal: 1770409
Casilla postal: 339 / Quito - Ecuador

I PBX: (593) 2-393 8600

Banco Central del Ecuador |in [X||@)|| f ) (@] |++]



Banco Central del Ecuador

3.5.5 Servicios de comercio exterior a entidades del Sector Publico

El Banco Central del Ecuador, por mandato establecido en los articulos 36 y 41 del COMF, presta
el servicio de administracidn de cartas de crédito ordenadas por instituciones del sector publico
no financiero para la importacién de productos, en especial los relacionados a los derivados de
hidrocarburos para la produccidn de gasolina, diésel y gas licuado de petrdleo requeridos por el
pais. En 2024, esto representé el 99,19% del valor emitido en créditos documentarios dentro de
la emisidn total que ascendié a USD 4.730 millones.

En 2024, el BCE trabajo con siete entidades financieras internacionales, quienes asignan cupos
(Linea Clean) para las confirmaciones de cartas de crédito por un valor de alrededor de USD 1,3
mil millones.

Es importante destacar que la asignacion de lineas de crédito al BCE por parte de entidades
internacionales se basa en el andlisis de crédito. En esa linea de determinacion, la evolucion de
la variable de riesgo pais resulta, en Ultima instancia, en el incremento o reduccién del valor de
las lineas de crédito que otorga cada contraparte internacional.

La estrategia para minimizar el riesgo de una reduccién importante de las lineas de crédito fue
renegociar el valor de las lineas vigentes, incrementar el nimero de contrapartes, y, a su vez,
incorporar un nuevo instrumento de operacion denominado cash colateral, que permite la
confirmacidn de cartas de crédito con la constitucion de garantias por parte del BCE al amparo
de lo que disponen el COMF y la JPRM.

Las negociaciones con las contrapartes incrementaron el cupo de lineas en alrededor de USD
100 millones. En términos de variacion anual, al cierre de 2023 se contd con un total de linea de
crédito Clean de USD 1.178 millones, mientras que el 2024 se cerrd con un cupo total de USD
1.310 millones, generando un incremento de USD 132 millones.

Respecto del instrumento Cash Collateral, la JPRM expidié la Politica para la constitucion de
garantias que respalden las operaciones contingentes en la actividad de comercio exterior del
sector publico, la cual permite que cuando las lineas de crédito Clean no sean suficientes para
satisfacer las necesidades de operaciones de comercio exterior, se puedan constituir garantias
con recursos del BCE, siempre y cuando estas no superen el 50% del total de las lineas otorgadas
a la institucién con este instrumento.

Con la normativa antes mencionada, el BCE ha gestionado con tres entidades financieras
internacionales (Bladex — Commerzbank - Citibank) la implementacién del Cash Collateral. Este
nuevo mecanismo podria iniciar operaciones hasta por USD 655 millones, permitiendo al MEF
planificar sus egresos con un margen de tiempo de entre 90 y 120 dias.

Finalmente, se ha contactado a nuevas entidades internacionales que operan en el mercado
internacional de comercio exterior, las cuales se encuentran interesadas en operar con el BCE y
gue estan desarrollando los procesos de onboarding para iniciar operaciones en 2025.
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3.5.6 Depdsito Centralizado de Valores

El Depdsito Centralizado de Valores (DCV) del BCE contribuye al desarrollo del mercado de
valores ecuatoriano brindando los servicios de custodia, administracién, compensacién vy
liquidacion de valores negociados a través de las bolsas de valores del pais.

Durante 2024, el DCV registré un volumen de 8.043 transacciones compensadas y liquidadas,
por un monto de USD 12.996,14 millones.

llustracion 31. Transacciones compensadas y liquidadas a través del BCE
En millones de USD
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Fuente: Banco Central del Ecuador.

También se mantuvo en custodia USD 36.881,7 millones en titulos valores, de los cuales el
69,80% fueron desmaterializados (electrénicos) y el 30,20% correspondid a valores fisicos
(cartulares).
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llustracion 32. Custodia anual de valores del BCE (2015 — 2024)
En millones de USD
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Fuente: Banco Central del Ecuador.

3.5.7 Certificacion electronica

La Entidad de Certificacidn de Informacidn del BCE brinda los servicios de emisién de certificados
digitales de firma electrénica, que aportan a la seguridad juridica y tecnolégica de las
operaciones realizadas por medios digitales, con la finalidad de apoyar al comercio y gobierno
electrénico.

En 2024, se emitieron 73.300 certificados de firma electrdnica, con un promedio mensual de
6.108 certificados. La mayor concentracion de certificados se ubica en los de persona natural con
el 94,11%, frente a los de persona juridica con el 5,89%.

Tabla 16. Certificados emitidos y renovados por tipo

Beneficiario del certificado Numero Porcentaje (%)
Persona natural 68.979 94,11%
Persona juridica 4321 5,89%

Fuente: Banco Central del Ecuador.

En comparacion con el afio 2023, se registrd una disminucidon de emisiones correspondiente al
7%, esto se debe principalmente al incremento en la oferta por parte de nuevas Entidades de
Certificacidn acreditas.
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llustracion 33. Nimero de emisiones de certificados electrdnicos
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Fuente: Banco Central del Ecuador.

El BCE, desde fines de 2021, fortalecid la operacién de nuevos servicios en linea para personas
naturales en contenedor archivo, entregados a través de empresas privadas acreditadas para la
emisidn, renovacion, recuperacion y revocacion de certificados de firma electrdnica. Se observa
que en 2024 crecieron las operaciones en este canal en linea, representando el 66,76% del total
de certificados, frente al 55,93% de 2023.

Este crecimiento refleja la preferencia de los usuarios finales por un canal mas eficiente, al
realizar el tramite de manera on-line, evitando traslados y con mayor seguridad de su integridad
fisica. Ademads, este servicio incluye el uso de nuevas tecnologias como la identificacién
biométrica facial, la interoperacion con plataformas gubernamentales y el botdn de pagos,
permitiendo al usuario final contar con un mejor acceso y menores tiempos de atencidn.

Tabla 17. Certificados emitidos y renovados por canal

Canal de emision Numero Porcentaje (%)
Presencial 24.363 33,24%
En linea 48.937 66,76%

Fuente: Banco Central del Ecuador.

3.5.8 Capacitaciones institucionales: Acciones estratégicas de la Gerencia de Estudios y
Estadisticas Econdmicas para el fortalecimiento académico y profesional

En el marco de su compromiso con el fortalecimiento de capacidades y la promocion del
conocimiento econdmico en el pais, el BCE, a través de la Gerencia de Estudios y Estadisticas
Econdmicas y las Subgerencias de Cuentas Nacionales y Coyuntura e Informacién Estadistica
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llevaron a cabo un ciclo de capacitaciones dirigido a universidades es instituciones publicas y
privadas.

Estas actividades se desarrollaron con el objetivo de fomentar una mayor comprensién sobre
temas clave relacionados con el Cambio de Afio Base de las Cuentas Naciones y las innovaciones
metodoldgicas, asi como la promocién y difusion de la Revista Cuestiones Econdmicas y el
Concurso José Corsino Cardenas. Por otro lado, en el mismo sentido se ha difundido temas
relacionados con el desempefiio de la economia visto desde la dptica de los sectores econdmicos,
como el real e indicadores de coyuntura, externo y balanza de pagos, monetario e inclusion
financiera y fiscal.

Un total de 18 universidades y una unidad educativa, tanto publicas como privadas, participaron
en las capacitaciones organizadas por el BCE, cubriendo diversas ciudades del pais. Ademas, se
capacitaron a gremios empresariales de sectores como manufactura, comercio, tecnologia y el
sector financiero, incluyendo bancos y cooperativas. En total, 150 participantes, entre directivos,
gerentes y representantes de las instituciones, asistieron a estas capacitaciones.

El programa beneficid a 1,637 estudiantes, quienes participaron en talleres y conferencias, tanto
presenciales como virtuales, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 18. Numero de estudiantes que recibieron capacitacion en el 2024

Instituciones ‘ Presencial Virtual Total
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador 15 15
Unidad Educativa Isabel de Godin 120 120
Universidad Técnica del Norte 150 150
Universidad Catdlica de Cuenca 60 60
Universidad Central del Ecuador 375 375
Universidad de las Américas UDLA 40 40
Universidad Espiritu Santo 47 47
Universidad Estatal de Cuenca 80 80
Universidad Estatal de Milagro 80 80
Universidad Luis Vargas Santo Domingo 47 47
Universidad Metropolitana de Machala 9 9
Universidad Nacional de Chimborazo 50 15 65
Universidad Nacional de Loja 80 80
Universidad Particular de Loja 80 80
Universidad Politécnica Nacional 120 120
Universidad Politécnica Salesiana sede Cuenca 45 45
Universidad San Francisco de Quito 15 15
Universidad Técnica de Machala 150 150
Universidad Luis Vargas Torres de Esmeraldas 54 54

Fuente: Banco Central del Ecuador.
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Las capacitaciones se realizaron en 9 provincias del Ecuador, garantizando una amplia cobertura
territorial, seglin se muestra a continuacién:

Tabla 19. Cobertura de provincias y ciudades que recibieron capacitacién en el 2024

Provincia Ciudad Universidad

Universidad Catélica de Cuenca
Universidad Estatal de Cuenca
Azuay Cuenca - - —— -
Universidad Politécnica Salesiana sede
Cuenca
Imbabura lbarra Universidad Técnica del Norte
) ) Universidad Nacional de Loja
Loja Loja - - - -
Universidad Particular de Loja
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador
Universidad Central del Ecuador
Universidad de las Américas UDLA
Pichincha Quito Escuela Politécnica Nacional
Universidad San Francisco de Quito
Guayaquil Universidad Espiritu Santo
Guayas - : - -
Milagro Universidad Estatal de Milagro
Santo Domingo de los . Universidad Luis Vargas Santo Domingo
Lo Santo Domingo
Tsachilas
Universidad Luis Vargas Torres de
Esmeraldas Esmeraldas
Esmeraldas
) ) Unidad Educativa Isabel de Godin
Chimborazo Riobamba - - - -
Universidad Nacional de Chimborazo
El Oro Machala Universidad Metropolitana de Machala

Fuente: Banco Central del Ecuador.

El ciclo de capacitaciones tuvo un impacto positivo, fortaleciendo el conocimiento técnico y
econdmico de los participantes. La amplia cobertura alcanzada y la inclusién de sectores
académicos y productivos demuestran el compromiso del BCE con la difusién de los resultados
de las estadisticas macroecondmicas.

4. CUMPLIMIENTO OPERATIVO INSTITUCIONAL
4.1 REFORMA ESTRUCTURAL DEL BCE Y SU IMPLEMENTACION

4.1.1 Reforma estructural

En virtud de la reforma efectuada al Codigo Organico Monetario y Financiero el 29 de abril de
2021, las autoridades del Banco Central del Ecuador impulsaron la respectiva reforma al Estatuto
Organico, dado que se modificaron las competencias del BCE, afectando la estructura y estatuto
organicos, lo que generd la necesidad de actualizar dicho instrumento.
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A través de Oficio Nro. MDT-VSP-2023-0545-0 de 28 de noviembre de 2023, el Ministerio del
Trabajo aprobo el redisefio de la Estructura Organizacional del Banco Central del Ecuador.

Con Oficio Nro. MDT-VSP-2024-0006-O de 15 de enero de 2024, la referida Cartera de Estado
aprobé la Matriz de Competencias, Modelo de Gestion Institucional y Proyecto de Estatuto
Organico del Banco Central del Ecuador.

A través de la Resolucidn Nro. JPRM-2024-005-A de 08 de marzo de 2024, la Junta de Politica y
Regulacién Monetaria, expidid el Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos del
Banco Central.

La reforma estructural contempla los siguientes cambios principales:

e Se homologd la denominacion de las unidades administrativas tanto de los procesos
sustantivos y adjetivos, conforme a las denominaciones establecidas para las entidades
que forman parte del sistema financiero publico.

e Conforme las funciones estipuladas en el COMF, se crearon las unidades de: Gestion de
Supervisién e Innovacion de Medios de Pago; Gestidon de Riesgos; Gestién de Relaciones
Internacionales; Gestién de Educacién Monetaria y Atencién a la Ciudadania; Gestién de
Normativa.

e Asi también, se eliminaron unidades administrativas cuyas competencias ya no
corresponden al BCE, como: Direccidon Nacional de Consolidacién y Regularizacién y
Direccidn Nacional de Inclusidn Financiera. Por optimizacion de procesos, se eliminé la
Direccién de Gestidon del Cambio y Cultura Organizativa.

4.1.2 Implementacidn del Estatuto de Gestidn Organizacional por Procesos del BCE

Desde el 29 de mayo de 2024, el BCE procedié con la fase de implementacién de la nueva
estructura orgdnica, iniciando con los puestos del nivel jerarquico superior y a partir del 13 de
julio del mismo afo, se procedié con la implementacion de las unidades administrativas y la
ubicacidn del personal en las mismas, asi como, dotar a las areas nuevas del personal necesario
para la ejecucién de sus actividades, encaminando a la institucion al cumplimiento efectivo de
las competencias otorgadas en la Ley.

4.1.3 Fortalecimiento de las competencias del recurso humano

Con el fin de fortalecer las competencias del talento humano, el Banco Central del Ecuador,
aprobd en el mes de enero de 2024 el Plan de Capacitacion, llevando a cabo 41 cursos de
capacitacion con costo y sin costo, se abordd entre las principales tematicas: auditoria interna,
derecho constitucional y tributario, programas preventivos de salud ocupacional, sistema de
gestidn antisoborno, lengua de sefias y habilidades técnicas en general.
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4.2 CUMPLIMIENTO DE POLITICAS, PLAN ESTRATEGICO, PLANES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS, PLAN OPERATIVO ANUAL

4.2.1 Avance del cumplimiento del Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025

En el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2021-2025, se determinaron cuatro Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEl), los cuales fueron medidos en 2024 a través de tres indicadores
para la planificaciéon estratégica institucional y reportados a través de la herramienta de
Gobierno por Resultados (GPR). A continuacidn, se detallan los OEl y su desempefio, con corte
al 31 de diciembre de 2024:

e OEI-1: Mantener la estabilidad monetaria a través de la instrumentacién de politicas
sustentadas en investigaciones, propuestas técnicas e informacion econdémica que
coadyuven al desarrollo del pais.

Indicador: Porcentaje promedio anual de cobertura de pasivos del primer sistema de balance
del Banco Central del Ecuador respecto a las Reservas Internacionales. Meta a diciembre 2024:
95%.

Durante 2024, la Subgerencia de Estabilidad Monetaria y Financiera realizé el seguimiento a la
cobertura de pasivos del primer sistema de balance del BCE respecto a las Reservas
Internacionales (RI), para verificar el cumplimiento del indicador, el cual corresponde a la
cobertura promedio anual del saldo de las Rl respecto al saldo de los pasivos del primer sistema
de balance del BCE.

Las cuentas de pasivo del primer sistema de balance del BCE se definen en funcién de lo
dispuesto en la reforma al articulo 33 del COMF, en la cual se dispone la creacién de cuatro
sistemas dentro del Balance General del BCE y estipula:

En el pasivo del primer sistema se registraran las especies monetarias nacionales
acufiadas por el Banco Central del Ecuador que se encuentren en circulacion, los
Titulos del Banco Central (TBC), cualquier otra obligacién directa con el publico
y los depésitos de las otras sociedades de depdsito, que comprenden: bancos
privados, mutualistas, cooperativas de ahorro y crédito, bancos publicos con
depdsitos a la vista.

El método de calculo para determinar el desempefio de este indicador es:

12 Saldo de las R1
i=1

Saldo cuentas pasivos primer sistema balance BCE

12
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Como resultado del cdlculo correspondiente, el indicador alcanzé un 100% durante el periodo
de enero a diciembre de 2024, lo que indica que se cumplié la meta establecida para el periodo
analizado. A continuacidn, se presenta el detalle de la cobertura para el periodo en referencia:

Tabla 20. Desempefio del indicador correspondiente al OEl 1

Saldo cuentas pasivo T Nivel de cobertura del
Afio/Mes Saldo RI primer sistema de primer sistema de
balance mensual balance
2024 /01 4,488.75 3,645.80 123% 100%
2024 /02 5,086.40 3,718.94 137% 100%
2024 /03 5,299.90 4,072.84 130% 100%
2024 /04 5,993.68 4,252.10 141% 100%
2024 /05 6,740.05 4,428.15 152% 100%
2024 /06 7,090.05 4,794.76 148% 100%
2024 /07 7,232.99 4,920.16 147% 100%
2024 /08 8,410.07 5,533.09 152% 100%
2024 /09 8,577.55 5,516.02 156% 100%
2024 /10 8,645.35 5,605.67 154% 100%
2024 /11 7,655.12 5,051.52 152% 100%
2024 /12 6,900.00 5,247.00 132% 100%

Nota: Es importante mencionar que unavez que se cubre en 100% el primer balance, cualquier excedente pase
a la cobertura del 2do balance, razén por la cual el indicador nunca puede sobrepasar este valor.
Fuente: Banco Central del Ecuador.

e OEI-2: Mantener la operacidn eficiente del Sistema Central de Pagos y fomentar la utilizacién
de medios de pago electrdnicos, con estandares de calidad, que coadyuven a la estabilidad
financiera.

Indicador: Porcentaje de crecimiento anual de las operaciones de pagos interbancarios. Meta a
diciembre 2024: 50%.

Este indicador tiene como objetivo evaluar la adopcidon de medios de pago electrénicos en
comparacioén con los tradicionales pagos fisicos, con el fin de contribuir a la estabilidad financiera
y alinearse con las proyecciones de crecimiento econdémico.

El cdlculo del indicador se basa en el aumento del uso de los medios de pago electrénicos en
Ecuador, a través del Sistema Central de Pagos. La linea base para este indicador corresponde al
2020, con un porcentaje de uso del 20%. Segun la Planificacion Estratégica Institucional, se
establece un incremento anual del 10%, de modo que para 2025 se alcanzard un crecimiento
cuatrienal acumulado del 40%.

Se establecid una meta anual para el 2024 del 50%; sin embargo, durante el periodo de enero -
diciembre 2024, se canalizaron en el sistema 123,883,734 operaciones (liquidadas), con relacion
al periodo de enero — diciembre 2020 que fueron 81,576,899 operaciones (liquidadas), lo que
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Banco Central del Ecuador

representa un incremento del 52% en la utilizacién de medios de pagos electrdnicos. Este
resultado evidencia un mayor uso de medios de pago electrénicos por parte de personas,
empresas y gobierno; producto del mayor dinamismo y seguridad en los medios de pago
digitales en el pais.

Para realizar el calculo de la variacion del nimero de transacciones se utiliza la siguiente férmula:

Operaciones SPIt - Operaciones SPIt 2020

Operaciones SPIt 2020

A continuacion, se presenta el detalle del avance mensual y la variacion del nimero de
transacciones interbancarias:

Tabla 21. Desempeiio del indicador correspondiente al OEI 2
NO. OPERACIONES

NO. OPERACIONES 2020

ANO/MES ACUMULADO 2024 TASA A%
(LINEA BASE) ACUMULADO
2024 /01 5,643,409 9,613,512 70%
2024 /02 11,452,321 19,779,970 73%
2024 /03 17,238,160 29,325,660 70%
2024 / 04 22,596,154 39,496,845 75%
2024 /05 28,504,118 50,248,372 76%
2024 /06 34,807,207 59,947,608 72%
2024 /07 41,933,152 70,979,024 69%
2024 /08 49,135,446 81,155,146 65%
2024 /09 56,276,347 91,395,990 62%
2024 /10 64,577,412 102,598,096 59%
2024 /11 71,251,460 111,982,329 57%
2024 /12 81,576,899 123,883,734 52%

Fuente: Banco Central del Ecuador.

e OEI-3: Mantener la liquidez de la economia a través de las operaciones de inversion, gestion
de las reservas internacionales y de la compra del oro no monetario, en su rol de custodio
de la dolarizacion.

Indicador: Promedio anual de liquidez del portafolio de corto plazo disponible en inversiones
altamente liquidas. Meta a diciembre 2024: 55%

La naturaleza del Portafolio de Corto Plazo es proveer de liquidez a la Tesoreria Internacional con
el propdsito de cumplir con las obligaciones programadas y no programadas del Estado
ecuatoriano y del BCE; por su parte, el criterio de inversiones altamente liquidas corresponde a
aquellos instrumentos financieros que pueden ser negociados, vendidos o redimidos de forma
inmediata, por ende, accediendo a liquidez en cualquier momento mediante su realizacion.
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En tal sentido, se afinaron las estrategias de inversidn con la intencidén de incrementar la liquidez
de esta en instrumentos altamente liquidos como los titulos a descuento, que son vendidos a
precio de mercado, a fin de cumplir con las necesidades del pais de forma inmediata cuando sea
necesario.

El método de cdlculo empleado para este indicador es:

Primedio total portafolio liquido corto plazo

Primedio total portafolio corto plazo
El detalle cuantitativo mensual del indicador en referencia se detalla a continuacion:

Tabla 22. Desempeiio del indicador correspondiente al OEl 3

Afio/Mes Liquido No Liquido
2024 /01 67.00% 33.00%
2024 /02 71.65% 28.35%
2024 /03 72.58% 27.42%
2024 /04 73.09% 26.91%
2024 /05 66.48% 33.52%
2024 /06 68.33% 31.67%
2024 /07 81.62% 18.38%
2024 /08 57.13% 42.87%
2024 /09 64.22% 35.78%
2024 /10 70.90% 29.1%
2024 /11 80.95% 19.05%
2024 /12 85.11% 14.89%
PROMEDIO 71.59% 28.41%

Fuente: Banco Central del Ecuador.

e OEI-4: Mantener la eficiencia, seguridad, transparencia e integridad institucional y el
permanente relacionamiento con la ciudadania a través de los diferentes canales y
servicios del Banco Central, sus museos y bibliotecas.

Este objetivo estratégico institucional (OEl) tiene un caracter transversal, ya que involucra a todas
las areas del Banco Central del Ecuador (BCE), asi como a los distintos productos y servicios que
la institucion ofrece a la ciudadania. Por esta razdn, entre uno de los indicadores que pueden
reflejar el cumplimiento del OEl es el que corresponde a la satisfaccién de los usuarios externos.

El cumplimiento de los OEl se evidencia mediante el indice de Gestidn Estratégica (IGE), que
permite medir el grado de consecucién de la Planificacion Estratégica de las instituciones de la
Funcién Ejecutiva. El IGE representa el promedio de los resultados de los indicadores del PEI del
nivel estratégico en la herramienta GPR.
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Banco Central del Ecuador

En 2024, el desempeiio del Banco Central del Ecuador permitié alcanzar un IGE promedio del
100%, ubicando a la entidad en la primera posicidn de las instituciones publicas que conforman

el Sector de Economia y Finanzas en la herramienta GPR.

4.2.2 Cumplimiento de los programas y proyectos institucionales

En cumplimiento de la planificaciéon estratégica del periodo 2021-2025, durante el ejercicio fiscal

2024, el BCE mantuvo en ejecucidon dos Proyectos Institucionales, los cuales se encuentran

registrados en la herramienta GPR la cual permite transparentar los resultados y avances en

cuanto al cumplimiento de sus hitos. En la tabla No. 19 se indica el porcentaje de avance de

dichos proyectos al 31 de diciembre de 2024 y la fecha de prevista de finalizaciéon de cada uno.

Proyecto

Cambio de Ano
Base de las Cuentas
Nacionales

Tabla 23. Proyectos institucionales

Propésito

Proveer al pais la nueva estructura productiva y econdmica,

evidenciando la canasta de productos, industrias y cambios
tecnoldgicos. Estos datos facilitaran la investigacion, analisis y
estudios de los agregados macroecondmicos para la toma de
decisiones en la planificacion y el desarrollo del pais.

En diciembre de 2023, se presentaron los resultados del
Cambio de Afio Base en las cifras provisionales hasta 2022.
Durante el primer semestre de 2024, concluyé el proyecto y se
realizé la transferencia de productos finales a la institucion, asi
como la socializacién de resultados a varios grupos de interés.

Fase actual

Terminado
en junio
2024

Proyecto Sistema
Administracién de
Fideicomisos (ADF)

Fase 3

Contar con una herramienta informatica que permita procesar
y generar informacidn confiable y oportuna para una
administracion eficiente de los fideicomisos en el cumplimiento
de los contratos suscritos por el BCE.

Durante el primer semestre de 2024, concluyé el proyecto con
el desarrollo de los médulos de catalogos y reporteria.

Terminado
en julio de
2024

Fuente: Banco Central del Ecuador.

4.2.3 Prestacion de productos y servicios institucionales

Durante 2024, el Banco Central del Ecuador atendié a 1.625.328 usuarios a nivel nacional

resultantes de la atencidn en 11 servicios y sus tramites. En este periodo a través del canal

presencial se beneficiaron 1.446.531 usuarios, seguido del canal virtual con 159.251 usuarios,

finalmente el canal telefonico presenta un total de 19.546 ciudadanos que accedieron al servicio.
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llustracion 34. Numero de usuarios a nivel nacional
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Fuente: Banco Central del Ecuador.

En 2024, se observd un incremento significativo del 4,77% en las atenciones de servicios del BCE
en comparaciéon con 2023. Ademas, se logrd elevar el nivel de satisfaccion de los usuarios
externos al 96%, superando el porcentaje registrado el afio anterior, lo que mantiene a la
institucion en una posicién destacada.

La Subgerencia de Educacion Monetaria y Atencién a la Ciudadania supervisa y analiza los
resultados de satisfaccion de los servicios que brinda a la ciudadania, enmarcados en la
metodologia dispuesta por el ente rector de politicas publicas de trabajo, empleo y del talento
humano del servicio publico, conforme lo dispuesto en la Norma Técnica de los Mecanismos de
Calificacion del Servicio y su Guia Metodolégica, al respecto se obtuvo un resultado de
satisfaccion del 96%, porcentaje que supera el umbral de satisfaccion establecido por la
institucion (93%), asi como la meta dispuesta por el ente rector (62%).

llustracion 35. Satisfaccion de los usuarios externos
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Fuente: Banco Central del Ecuador.
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4.2.4 Estrategias e implementacion de la administracion integral de riesgos del BCE

En cumplimiento de la Politica de administracion integral de riesgos, disefiada para garantizar
una gestién estructurada y eficaz de los riesgos que enfrenta el BCE, se consolidd el marco de
gobierno corporativo. Esto permite un monitoreo continuo de los diferentes riesgos a los que
estan expuestas las operaciones y actividades de la institucién, los que son documentados a
través de informes y reportes periddicos presentados al Comité de Administracidn Integral de
Riesgos y a la JPRM.

Respecto al riesgo financiero, el BCE identifica y monitorea las distintas exposiciones al riesgo de
contraparte, riesgo de tasa, de precio, de tipo de cambio y de liquidez, que registra como
resultado de sus operaciones previamente pactadas. Los aspectos que se monitorean incluyen:
composicion del portafolio, limites y plazos de colocacién, monedas, duracién y exposicién a
riesgo crediticio, entre otros.

En linea con la Politica de Administracion de los Activos Externos Disponibles para Inversion, el
28 de junio de 2024, se emitieron los nuevos Lineamientos de inversion y pardmetros de riesgos
de los activos externos disponibles para inversion, con el objetivo de establecer restricciones
preventivas que ajusten los retornos al presupuesto de riesgo aprobado. Asimismo, se definieron
los parametros para la contratacién de intermediarios financieros con los que opera el BCE y los
pardmetros minimos para la seleccién de indices de referencia, garantizando el cumplimiento
cabal de los principios fundamentales de seguridad, liquidez y rentabilidad, segun lo dispuesto
por la Ley.

Las acciones realizadas en 2024 son:

e En relacién con el riesgo operativo, se mitigaron 24 eventos de riesgo, fortaleciendo los
controles en la ejecucién de los procesos y actualizacidon de normativa interna. Se realizé
su seguimiento trimestral, asi como lo referente al riesgo de soborno, reporte de
materializaciones expost y evaluaciones de riesgo operativo a las areas del Banco.

e Serealizé la evaluacidn institucional de riesgos de soborno en el BCE, en la cual se obtuvo
como resultado una matriz con 73 eventos, de los cuales 69 eventos mantienen un nivel
de riesgo residual bajo, y por lo tanto no necesitan un plan de mitigacion; mientras que,
4 eventos registran un nivel de riesgo medio, y cuentan con sus respectivos planes de
mitigacion y fechas de cumplimiento.

e En cuanto al Plan de Continuidad del Negocio (PCN) del BCE, en septiembre se coordiné
la ejecucion de la Prueba Global de Contingencia, cuyo escenario de prueba fue la No
disponibilidad del centro de datos en el sitio principal y la recuperacién en el centro de
datos alterno de los servicios de tecnologia para procesos criticos. Se ejecutaron 175
pruebas de entrenamiento del PCN por las areas de negocio que ejecutan procesos
criticos, tanto en Guayaquil como en Cuenca.

e Para la mejora continua del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién, se
impulsaron 11 campafias de seguridad de la informacion, 2 charlas de concienciacién y
sensibilizacion y 1 curso protegiendo la informacién, buenas practicas vy
responsabilidades en seguridad de la informacion dirigidos a todo el personal.
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e Sereforzod la ciberseguridad de la institucion implementando un esquema de Red Team
mediante simulaciones de ciberataques utilizando técnicas de ingenieria social y hackeo
ético. También se aplicé el esquema de Blue Team mediante la mejora de proteccién,
defensa y respuesta ante incidentes, asegurando una reaccion agil y eficiente ante
eventos que pudieran comprometer la integridad, disponibilidad y confidencialidad de
la informacion.

e Se designd al Oficial de Seguridad de la Informacién del BCE, lo que ha facilitado Ia
implementacién de politicas y procedimientos alineados con estandares
internacionales, mayor control sobre los riesgos y las medidas de mitigacidon, y la
promocién de una cultura de seguridad de la informacidn sélida en la institucién.

4.2.5 Politica de prevencidn de lavado de activos y financiamiento de delitos

La Junta de Politica y Regulacién Monetaria, mediante la Resolucién No. JPRM-2022-025-G de
28 de octubre de 2022, expidié las Politicas para la Administracion del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiamiento de Delitos del Banco Central del Ecuador. En el marco de esta
normativa, en 2024, el BCE impulsd diversas actividades enfocadas en fortalecer estas politicas:

e Se evalud la efectividad de los controles establecidos en el Manual de prevencidon del
riesgo de lavado de activos y financiamiento de delitos, a fin de analizar la correcta
aplicaciéon de las disposiciones de prevencién e identificar mejoras que fortalezcan los
controles establecidos para que las operaciones del BCE que tienen riesgo de lavado de
activos y financiamiento de delitos, no sean utilizadas para canalizar fondos
provenientes de actividades ilicitas.

e Se aplicaron procesos de debida diligencia ampliada a todas las contrapartes con riesgo
alto®?, a fin de mitigar el riesgo y proteger la imagen de la institucién, en cumplimiento
de las 40 recomendaciones del Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI), la Ley
Organica de Prevencidn, Deteccién y Erradicacion del Delito de Lavado de Activos y del
Financiamiento de Delitos, asi como la normativa interna del Banco.

e Se capacité a los servidores y trabajadores del Banco a escala nacional, en conceptos
generales sobre la administracion del riesgo de lavado de activos y financiamiento de
delitos, lineas de control y lineas de defensa, actores nacionales e internacionales,
flujogramas vy tipologias de casos medidticos, riesgos y desafios tecnoldgicos en la
prevencion de lavado de dinero y financiamiento de delitos, Manual de prevencion del
riesgo de lavado de activos y financiamiento de delitos y canal de denuncias de actos y
posibles actos de soborno.

e El Comité Nacional de Coordinacion Contra el Lavado de Activos y sus Delitos
Precedentes, el Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferacion de Armas de
Destruccidn Masiva (Conalft) solicité al BCE su participacién como invitado al Subcomité
de Riesgos, Inteligencia de Lavado de Activos (LA), Financiamiento del Terrorismo (FT), y
Financiamiento de la Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva (FP), y Economia, el

52 Es el cliente, proveedor, corresponsal, empleados, usuario y/o cualquier persona natural o juridica que mantiene una relacién
contractual o de servicio en el BCE.
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cual se encarga del desarrollo de la Evaluacién Nacional de Riesgos de lavado de activos,
financiamiento del terrorismo y financiamiento de la proliferacion de armas de
destruccién masiva, evaluaciones sectoriales y regionales de riesgos, estudios
estratégicos y metodologias de medicidn de economia informal.

El BCE participd en el "Foro de Gestion de Riesgos de Servicios Monetarios”, organizado
por el Banco de la Reserva Federal de Nueva York, con el propdsito de fortalecer los
conocimientos y buenas prdcticas en prevencion lavado de dinero y financiamiento del
terrorismo.

Se informé sobre los resultados obtenidos de las estructuras de billetes de alta
denominacion remitidas por las EFl, a la Unidad de Andlisis Financiero y Econémico,
Superintendencia de Bancos, Superintendencia de Economia Popular y Solidaria y la
Superintendencia de compaiiias Valores y Seguros en cumplimiento a lo estipulado en
el Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional en cumplimiento a lo estipulado en
el Convenio Marco de Cooperacidn Interinstitucional.

El BCE, en conjunto con la SEPS, realizd cuatro talleres virtuales dirigidos a los
representantes de Cooperativas de Ahorro y Crédito de los segmentos 2, 3,4y 5, con los
cuales se abordd el manejo del funcionamiento del Sistema de Estructuras de Datos
(EDA) del BCE, que permite realizar la recepcién y validacién automatica de los reportes
mensuales de billetes de alta denominacidn remitidos por las entidades financieras.

El BCE participd en el lll Encuentro Nacional de Prevencion de Lavado de Activos y Otros
Delitos, organizado por la Asociacion de Bancos Privados.

4.3 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL Y PARTICIPATIVO

4.3.1 Presupuesto 2024 aprobado y ejecutado

Conforme a lo dispuesto en el articulo 34 del COMF, la Junta de Politica y Regulacién Monetaria

aprueba el presupuesto del BCE y supervisa su ejecucion, previo dictamen favorable por parte

del ente rector de las finanzas publicas. En este sentido, el MEF emitié dicho dictamen mediante

el oficio No. MEF-VGF-2023-0379-0, con lo cual este cuerpo colegiado aprobd el presupuesto
del BCE para el afio 2024 a través de la Resolucion No. JPRM-2023-023-G.

La proforma presupuestaria del BCE para el ejercicio econdmico 2024, se elabord con base en

estimaciones y proyecciones de datos histdricos de las operaciones que realiza la institucion,

segln el siguiente detalle:
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Tabla 24. Presupuesto aprobado
En millones USD

Partidas ‘ Monto

Ingresos totales 350,29
Egresos totales 91,79
Resultado presupuestario 258,50

Fuente: Banco Central del Ecuador.
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La ejecucién al cierre del afio fiscal presentd: ingresos totales por USD 462,10 millones,
equivalentes al 131,9% de su valor presupuestado; egresos totales por USD 63,10 millones,
equivalentes al 68,7% de su presupuesto; y, un resultado neto por USD 398,99 millones (154,4%).

Tabla 25. Presupuesto ejecutado
En millones USD

. Monto Monto . ..
Partidas . % ejecucion
aprobado ejecutado
Ingresos totales 350,29 462,1 131,9%
Egresos totales 91,79 63,1 68,7%
Resultado presupuestario 258,50 398,99 154,4%

Fuente: Banco Central del Ecuador.

4.3.2 Distribucion de las utilidades correspondientes al ejercicio econémico 2023
durante febrero de 2024

La Junta de Politica y Regulacion Monetaria, mediante resolucion Nro. JPRM-2024-003-G, de 9
de febrero de 2024, dispuso al BCE en el articulo 1 “.. el treinta por ciento (30%) de las
utilidades distribuibles correspondientes al ejercicio econédmico 2023 se acredite en la
cuentadelfondo de reserva general del Banco Central del Ecuador®;y, en el articulo 2: “una
vez ejecutado lo establecido en el articulo precedente y considerando que el fondo de
reserva general ha alcanzado el quinientos por ciento (500%) del capital autorizado y
pagado, conforme lo dispone el numeral 2 del articulo 30.1 del Cédigo Organico Monetario
y Financiero, el excedente sea incorporado al remanente de las utilidades distribuibles
totales para que sean transferidas por un valor de USD 508.912.215,74 al Presupuesto
General del Estado, con la correspondiente acreditacion en la Cuenta Unica del Tesoro
Nacional. “; conforme a lo dispuesto en el COMF en sus articulos 30 y 30.1. En la misma fecha
el BCE realizd la transferencia ordenada, segun el siguiente detalle:

Tabla 26. Calculo distribucion de utilidades 2024
En millones USD

Cod. ‘ Detalle Monto ‘
A Resultado del Ejercicio 683,41
B Ganancia aflos anteriores Art. 30 61,89
C=(A-B) Utilidades distribuibles 745,30
D Distribucion Art. 30 - Numeral 2. 65,20
E= (C-D) Remanente de utilidades 680,09
F Distribucion Art. 30.1- Numeral 2. 30% (al menos) 204,03
G= (E-F) Remanente de utilidades - Art. 30.1 - Numeral 3 476,07
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FONDO DE RESERVA GENERAL

Detalle Valor Cobertura
Fondo de Reserva General al 31 de diciembre 2023 328,82 329%
(+) Distribucién Utilidades Ejercicio 2023 (30%) 204,03
(=) Total Fondo de Reserva 532,85 533%
Excedente (Art. 30.1- Numeral 2) 32,85

DISTRIBUCION TOTAL AL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Detalle
Distribucion del 70% al Ministerio de Economia Y Finanzas 476,07
Excedente (Art. 30.1- Numeral 2) 32,85
Total 508,91

Fuente: Banco Central del Ecuador.

4.3.3 Aprobacion de los estados financieros del ejercicio econémico 2024

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 31 del COMF, el Banco Central del Ecuador elabora
y presenta sus estados financieros basados en normas de contabilidad internacionalmente
reconocidas. A partir de la expedicion de la Resolucidn No. JPRM-2021-009-G y sus reformas por
parte de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria, se generaron los estados financieros de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Para la aplicacién de estas normas, el BCE adoptd todas las medidas necesarias para asegurar la
plena preparacion y publicacidn de los estados financieros, politicas y procedimientos contables,
en todo lo aplicable a su naturaleza.

En este contexto, la JPRM designd a la compafiia Kreston Audit Services Ecuador Cia. Ltda. para
realizar la auditoria externa correspondiente a los ejercicios econdmicos de los afios 2024, 2025
y 2026.

Los auditores externos emitieron su informe con una opinion sin salvedades, tras efectuar su
evaluacion independiente a los estados financieros y sus notas del ejercicio econdmico 2024, de
acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

Finalmente, la JPRM con base en la recomendacidn presentada por el Comité de Auditoria,
aprobé los Estados Financieros auditados del Banco Central del Ecuador, con corte al 31 de
diciembre de 2024.

4.4 CONTRATACION PUBLICA DE OBRAS Y SERVICIOS

El Plan Anual de Contratacion (PAC) del BCE fue aprobado mediante resolucién administrativa
No. BCE-SGG-001-2024 de 11 de enero de 2024, con un presupuesto referencial equivalente a
USD 21.877.606,39 sin incluir impuestos, correspondientes a 174 procesos de contratacion, el
cual abarcé los requerimientos de cada una de las unidades administrativas del Banco a escala
nacional.
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Al respecto, se realizaron procesos de contratacion dindmicos, eficientes, electrénicos y
competitivos, a través del Portal COMPRAS PUBLICAS del Servicio Nacional de Contratacidn
Publica (Sercop), en sujecidn a la normativa legal vigente. En este sentido, se finalizaron 158
procesos que equivalen a USD 10.930.123,38 millones.

Tabla 27. Resumen PAC 2024

Descripcion ‘ Nro. Procesos Valor Contratado
Cuatrimestre 1 28 3,012,213.41
Cuatrimestre 2 75 7,295,026.98
Cuatrimestre 3 55 622,882.99

TOTAL PAC 158 10,930,123.38

Fuente: Banco Central del Ecuador.

4.5 ADQUISICION Y ENAJENACION DE BIENES

El Banco Central del Ecuador, en concordancia con la normativa vigente, procesé las siguientes
transferencias:

Tabla 28. Enajenacion de bienes

Ao ‘ Ciudad ‘ Cantidad Valor
2024 Quito 4 vehiculos por remate de bienes 17.006,21
Guayaquil | 4 vehiculos por remate de bienes 9.528,21
Total 26.534,42

Fuente: Banco Central del Ecuador.

4.6 EDUCACION MONETARIA Y COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

En 2024, se capacitd a los ciudadanos en la toma de decisiones informadas sobre su economia
personal, fomentando una cultura de ahorro y consumo responsable, a través de herramientas
y recursos educativos que faciliten la comprensidn de los conceptos financieros, promoviendo
asi la inclusion y el desarrollo econdmico sostenible. Como principales actividades se realizaron:

e Talleres de educacidn financiera para ensefiar a la comunidad sobre presupuesto,
ahorro, inversidon y manejo de deudas.

e Charlas, conversatorios y eventos con expertos en historia econdmica, arqueologia,
museologia y numismatica abordaron temas relacionados con las colecciones del Museo
de la Moneda con diferentes entradas para poner en valor los eventos relacionados con
la economia y la moneda.

e Campaias informativas de concientizacion que destacaron la importancia de la
educacién financiera y sus beneficios.
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4.6.1 Iniciativa Banco Central Cerca de Ti

El programa Banco Central Cerca de Ti es una actividad itinerante de educacién histérico-

econdmica y monetaria dirigida a la ciudadania y publico en general, cuyo objetivo es generar

un acercamiento inclusivo mediante estrategias de educacién no formal que permita visibilizar

la oferta publica del BCE, sus productos y servicios.

La ejecucion del Programa se realiza con la participacion de delegados de diferentes

dependencias del BCE:

La Subgerencia de Educacién Monetaria y Atencién a la Ciudadania Quito y la
Subgerencia Zonal 6 Cuenca: Tienen a cargo el Museo de la Moneda y Biblioteca
Econdmica. Sus museos difunden la historia de la moneda, con base a sus colecciones
de monedas, billetes, medallas y estampillas abordan varios periodos histérico-
econdémicos desde las sociedades prehispanicas hasta la dolarizacion. Sus bibliotecas
econdmicas brindan informacidn y cdmo acceder a los diferentes acervos bibliograficos
e historiograficos, relacionados con la historia econémica de Ecuador.

Subgerencia de Especies Monetarias: Ofrece a los usuarios charlas didacticas sobre la
forma cdmo detectar si un billete o moneda es falso con el objetivo que la ciudadania se
mantenga informada, asi como también da a conocer que el BCE provee al sistema
financiero nacional el servicio de recepcién, clasificacion, custodia y distribucidon de
billetes ddlares y moneda fraccionaria y brinda al publico en general el servicio de
cambio y canje de billetes y monedas, para facilitar las transacciones de los diferentes
agentes econdmicos.

Subgerencia Administrativa: ejecuta la movilizacidn por via aérea o terrestre del
mobiliario museografico donde se colocan los bienes para las exhibiciones itinerantes,
la gestidn de seguros para los bienes

Subgerencia de Operaciones y Transportacion de Valores: con agentes de seguridad y
transporte blindado, ejecuta la movilizaciéon y custodia de los bienes culturales y
patrimoniales que se exhiben en las exposiciones itinerantes

En 2024, se realizaron 12 muestras itinerantes del Banco Central Cerca de ti, en donde se difundio

el contenido histdrico a 7.062 asistentes entre autoridades, estudiantes, profesores y publico en

general.

A continuacion, se detalla el nUmero de usuarios atendidos en las visitas a territorio en las

diferentes provincias:

Direccién: Av. 10 c
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Tabla 29. Usuarios atendidos en territorio

Ciudad ‘ Lugar Participantes

Cuenca | Museo Municipal de la Casa Cultural Gonzalez — Chordeleg 212
Complejo Comercial y Artesanal de Azogues 60
Unidad Educativa Padre Alfredo Germani — Sucua 271
Unidad Educativa Comunitaria Intercultural Bilingtie ABC — 264
San Pablo de Tenta
Quito | Universidad Técnica de Ambato 998
Unidad Educativa UECIB “Padre Juan de Velasco”- Cayambe 235
Secretaria de Educacién Comunitaria Intercultural Bilingle 200
“San Francisco de Palmira” — Imbabura
Secretaria de Educacién Comunitaria Intercultural Bilinglie 404
UECIB AMAUTA NAMPI — Puyo
Unidad Educativa Particular "Cristo Rey" — Portoviejo 455
Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE), Sede Latacunga 461
Unidad educativa Comunitaria Intercultural Bilingtie 344
Rumifiahui — Guayaquil
Museo Ciudad mitad del Mundo 3.158
Total 7.062

Fuente: Banco Central del Ecuador.

; 2 el &
A b

UECIB “Padre Juan de Velasco”- Cayambe.

\

Museo Municipal de la Casa Cultural Complejo Comercial y Artesanal de Azogues

Gonzalez - Chordeleg
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. &
Unidad Educativa Padre Alfredo Unidad Educativa Comunitaria Intercultural
Germani — Sucua Bilinglie ABC San Pablo de Tenta - Loja

o A Okl

o~

K

——

Deteccién de billetes falsos — U.E. San Francisco de Palmira” — Imbabura

-

4.6.2 Aplicacion mévil “Banco Central Cerca de Ti”

La aplicacion movil “Banco Central Cerca de Ti” permite a los usuarios sumergirse en la economia
de Ecuador de manera mas accesible. Desde las noticias diarias hasta detalles precisos sobre
indicadores econdmicos vitales como crecimiento, precios y empleo, por su parte la plataforma
simplifica los tramites financieros en linea para los usuarios ecuatorianos. Ademas, cuenta con
un mddulo de cursos de educacion financiera y monetaria para fortalecer las habilidades
econdémicas de la comunidad.

Para el desarrollo del aplicativo, se contd con el apoyo técnico y financiero de CAF, organismo
que aprobd una operacidn de cooperacidn y asistencia técnica no reembolsable a favor del Banco
Central del Ecuador.

Conlo cual, el 28 de febrero de 2023, el BCE suscribié con CAF el convenio de cooperacion técnica
no reembolsable para el Fortalecimiento del Banco Central del Ecuador para su proceso de
Transformacion Digital y Educacidn Financiera.

El aplicativo estd conformado por siete médulos:

1. Noticias econémicas, donde los ciudadanos podran encontrar las principales noticias
econdmicas del Ecuador y el mundo actualizadas diariamente, asi como los boletines
gue emite el BCE.
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2. Informacidn econdmica, que resume la principal informacion econdmica de coyuntura
macroecondémica del pais utilizando graficos e informacidn dindmica. Aqui se incluyen
los principales indicadores econdmicos, la informacién del crecimiento econdmico y del
PIB, las estadisticas de precios y empleo, informacion del sector monetario y financiero,
de las reservas internacionales, de tasas de interés, entre otros; e informacion del sector
externo, que incluyen las importaciones, exportaciones y balanza comercial.

3. Tramites en linea, donde se pueden acceder a los productos y servicios del Banco, y
realizar todos los tramites con el Banco en linea y de manera agil, desde cualquier punto
del pais o del mundo.

4. Educacion Monetaria y Econdmica, donde los ciudadanos pueden acceder a diversos
programas de capacitacion y de desarrollo de capacidades en temas monetarios y
econdmicos, y conforme vayan cumpliendo los mddulos de capacitacién pueden
evaluarse y recibir un certificado en linea.

5. Museo de la Moneda, donde pueden conocer informacion de los museos de Quito y
Cuenca, asi como descargarse la aplicacién de audioguias para recorrer el museo en
espanol, inglés, francés y gichua; asi como el aplicativo de realidad ampliada que hara
su visita a los museos un recorrido especial y divertido.

6. Biblioteca econdmica, donde podran ingresar y realizar un recorrido virtual a la
biblioteca econémica con todas las publicaciones del BCE desde 2021, asi como explorar
los catdlogos de libros, revistas y libros electrénicos que estan a disposicién de colegios,
universidades y ciudadania en general.

7. Atencidn y contacto, para conocer los horarios de atencion presencial, asi como realizar
cualquier consulta o requerimiento a los teléfonos o correos de atencion.

A continuacion, se presentaran los resultados obtenidos durante el 2024:

¢ Incremento en la adopcidn inicial: La aplicacién logré un nimero significativo de descargas,
alcanzando 13.085 descargas en el 2024, combinadas en App Store y Google Play Store desde
su lanzamiento en marzo de 2024, reflejando un interés inicial sélido por parte de los
usuarios.

e Diversidad demografica: Ha conseguido atraer a una diversidad de usuarios en términos de
género, edad y nacionalidad conforme se expone a continuacion:

llustracion 36. Diversidad demografica

GENERO NACIONALIDAD

Nacionales Extranjeros

Femenin
o
37%

4%

Masculin
o

63%
96%

Masculino = Femenino
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ETARIO

40.00% 36.42%
o,
31.40% 29%

30.00%

20.00%

10.00% 3.18%
0.00% |

Menores de 18 Entre 19y 30 annos Entre 30y 60 afos Mayores a 60 afios
afnos

Fuente: Banco Central del Ecuador.

e Aceptacion en multiples plataformas: Con descargas tanto en App Store como en Google
Play Store, la aplicacidn ha alcanzado una presencia robusta en ambos ecosistemas maviles
principales.

e Compromiso continuo: A pesar de las variaciones mensuales en las descargas, la aplicacion
ha mantenido un nivel estable de usuarios activos, indicando un compromiso constante por
parte de la comunidad de usuarios.

4.6.3 Museo de la Moneda

Difunde la historia monetaria a partir de las colecciones de monedas, billetes, medallas y
estampillas que posee la institucidn, abordando varios periodos histérico-econdmicos, desde las
sociedades prehispdnicas hasta la dolarizacion. Considera a las primeras monedas acufiadas en
las cecas o casas de moneda hispanoamericanas en denominaciones de reales y escudos, la
produccidn de la Casa de Moneda de Quito entre 1833 y 1862, las emisiones de la banca
particular de mediados del siglo XIX hasta la segunda década del XX y el BCE en su produccion
de monedas y billetes de sucre entre 1927 y 1999.

Visita a Unidad Educativa Particular Cristo Rey, Portoviejo

Ponencias para activaciones de la exposicion temporal “Guayaquil, un faro al mundo en
tiempos del cacao”

Por los convenios marco y especifico suscritos entre el Museo Nacional del Cacao y el BCE hasta
septiembre 2024, se trabajé en una agenda de actividades de la muestra que han implicado la
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investigacion y preparacién de ponencias para varias presentaciones temdticas que se detallan a
continuacién:

e Conversatorio presencial: Presentacién del documental El peligroso viaje de Maria Rosa
Palacios y didlogo con la artista Karina Skvirsky. Ponencia sobre el contexto histérico de
la migracién.

e Conversatorio presencial: Proyeccion del documental Augusto San Miguel ha muerto
ayer con la presencia del director Javier Izquierdo. Ponencia sobre el contexto histérico
del arte a inicios del siglo XX.

e Activacion de la exposicidon temporal: Ponencia sobre el legado de Matilde Hidalgo y el
contexto histdrico de las mujeres a finales del siglo XIX e inicios del siglo XX.

Conversatorio: E/ legado de Matilde Hidalgo y contexto histdrico de las mujeres a finales del XIX
e inicios del XX. MUCAO.
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Conmemoracion de los 100 anos del edificio del Museo de la Moneda

Los conversatorios y webinars desarrollados en 2024 involucraron la participacion de
investigadores, académicos, artistas y la comunidad. Las tematicas abordaron las colecciones del
Museo de la Moneda y su edificio centenario. La actividad destacada en esta celebracion fue la
intervencion del artista Miguel Angel Murgueytio con la obra LUCERNA que fue un espectaculo
de luces y sonido en conjunto con la Orquesta In Concerto y la Orquesta Joven del Ecuador. Estas
actividades albergaron alrededor de 8.000 asistentes.

LUCERNA. Obra luminica del artista Miguel Angel Murgueytio.
Mayo 2024. Museo de la Moneda del BCE

El Museo de la Moneda en Cuenca, primer aniversario en su nuevo y renovado espacio

En noviembre, se efectuaron varias actividades culturales en conmemoraciéon de su primer
aniversario, donde se conté con la colaboracion de la Academia Internacional Center Dance, la
Orquesta Sinfénica de Cuenca, el Duo Miguel lllescas y Jorge Erazo, el Colectivo Cebra Circo y
varios coleccionistas, que participaron con diversas presentaciones dentro de los espacios del
museo.

En 2023 el Museo de la Moneda en Cuenca, se encontraba emplazado y funcionando dentro del
Edificio del Museo Pumapungo del Ministerio de Cultura y Patrimonio hasta el 10 de octubre de
2023. A partir de esta fecha, el museo cerré temporalmente hasta su reinauguracion el 27 de
noviembre de 2023, en los espacios del edificio bancario de la Subgerencia Zonal 6.

En 2024, el Museo de la Moneda Cuenca, empezd con su difusidon y posicionamiento en el nuevo
espacio, a través de varias actividades culturales y educativas, dando un resultado positivo
durante el afo y recibio un total de 43.231 visitantes.
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Actividades educativas referentes a la historia econdmica y numismatica

El Museo de la Moneda de Quito y Cuenca del Banco Central del Ecuador entre sus actividades
de atencidn destacan los recorridos mediados, recorridos especializados y el acceso a recursos
tecnoldgicos como audioguias y realidad aumentada que potencian las visitas a dichos espacios,
ademas se ejecutan talleres educativos que permiten vincular a los usuarios con la historia de la

moneda y la economia del pafs.

Se registran los siguientes datos de visitantes al Museo de la Moneda en Quito y Cuenca:

Tabla 30. Visitantes presenciales al Museo de la Moneda

Ciudad
Quito 117.230 137.560
Cuenca 57.806 43.231
Total 175.036 180.791

Fuente: Banco Central del Ecuador.

Mediadores educativos del Museo de la Moneda de Cuenca y Quito

Talleres educativos

Como aporte a la ciudadania, se desarrollaron talleres educativos y conversatorios referidos a
tematicas relacionadas con la historia monetaria.

Las actividades realizadas favorecieron alrededor de 1.181 usuarios.

QUITO

Direccién: Av. 10 de Agosto N11-409 y Bricefio
Cédigo postal: 1770409

Casilla postal: 339 / Quito - Ecuador

PBX: (593) 2-393 8600

Banco Centraldel Ecuador |in||X||@|| f||@)] |

Pagina 107 de 126



Banco Central del Ecuador

Tabla 31. Talleres educativos

Museo ‘ Taller VTET [

Cuenca Lo que exporta Ecuador 108
Objetos de intercambio de la naturaleza 211
Juego y aprendo 34
Los materiales de las monedas en la época colonial 85
La mdscara del sol 6
Corpus Cristi 38
Colonia Vacacional Museo de la Moneda 181
La extraccion de los metales durante el periodo 24
colonial
Juegos funerarios "Huairu" 78
Los billetes de la banca particular 90

Quito Lo que exporta Ecuador 15
Objetos de intercambio de la naturaleza 65
Juego y aprendo 48
Los materiales de las monedas en la época colonial 58
Mis deditos titiritean 27
Colonia Vacacional Museo de la Moneda 40
La extraccion de los metales durante el periodo 21
colonial
Los billetes de la banca particular 45
Objetos de intercambio de la naturaleza con los Hijos 7
del Bulevar

Total

Fuente: Banco Central del Ecuador.

“r

Talleres educativos del Museo de la Moneda de Cuenca
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b " ! ol - A
Talleres educativos del Museo de la Moneda de Quito

Por otro lado, los conversatorios y eventos favorecieron a 8.820 usuarios, cuyo detalle se
expone a continuacion:

Tabla 32. Conversatorios y eventos

Numero de
S

presenciales

Quito Conversatorio presentado en el Museo de la Ciudad “Experiencias y 20
retos en la renovacién de la exposicion permanente del Museo de la
Moneda en Quito. Crénicas de un trabajo interdisciplinario” Lorena
Rosero

Conversatorio presencial y webinar “De las canteras a los talleres de 23
fundicion” Ponente: Eladio Rivadulla

Conversatorio presencial y webinar De caminos a territorios. El Mundo 25
Yumbo. Ponentes: Holguer Jara y Geovanna Campo

Concierto Coros al Barrio en el Museo de la Moneda 164

Reserva abierta por el Dia Internacional de los Museos 38

Inauguraciéon del evento con De vuelta al Centro y Banco Central del 140

Ecuador

Evento: Lucerna experiencia inmersiva "De vuelta al Centro" e 558

INCONCERTO

Evento: Lucerna experiencia inmersiva "De vuelta al Centro", Orquesta 7.180

Joven

Concierto Coral “Guaguas cantores en el centro del mundo” 6to festival 53

Concierto Coran Cantabile 42
Cuenca | Tertulia titulada “El coleccionismo”. 5 expositores hablaron acerca del 52

coleccionismo.

Presentacién de la Orquesta Sinfdnica de Cuenca. 71
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Presentacién de musica latinoamericana por el Duo Miguel lllescas y
Jorge Erazo.

69

Presentacidon de la Academia Internacional Center Dance. Exhibicidn
de tango

104

Presentacion del Colectivo Cebra Circo / show circense titulado “Una
raya mas a la cebra”.

57

Conversatorio presencial: Importancia de la colaboracién y préstamo
de Bienes culturales que conforman la exhibicion permanente del
Museo de la Moneda en Cuenca”. Expositor: Lcdo. Juan Carlos Pérez
Molina

35

Conversatorio presencial: “Evolucidn del comercio e intercambio en el
Ecuador prehispanico: Desde el Formativo hasta el periodo de
Integracién (3500 aC - 1500 dC.” Expositor: Dr. Manuel Hernan
Pacurucu Cardenas

22

Conversatorio presencial: “Evolucidn del comercio e intercambio en el
Ecuador prehispanico: Desde el Formativo hasta el periodo de
Integracioén (3500 aC - 1500 dC)”. Expositor:

Dr. (c) Juan Pablo Vargas Dias

24

Guayaquil

Conversatorio presencial: Presentacion del documental "El peligroso
viaje de Maria Rosa Palacios" y didlogo con la artista Karina Skvirsky.
Ponencia sobre contexto histérico de migracion

30

Conversatorio presencial: Proyeccion del documental "Augusto San
Miguel ha muerto ayer" con la presencia del director, Javier lzquierdo.
Ponencia sobre contexto histérico del arte a inicios del siglo XX.

28

Activacién de la exposicién temporal "Guayaquil un faro al mundo en
tiempos del cacao". Ponencia sobre el legado de Matilde Hidalgo y
contexto histdérico de las mujeres a finales del XIX e inicios del XX.
Expositor: Magister, Lorena Rosero

Conversatorio presencial: Presentacidon del documental "El peligroso
viaje de Maria Rosa Palacios" y didlogo con la artista Karina Skvirsky.
Ponencia sobre contexto histérico de migraciéon. Magister, Lorena
Rosero

30

Conversatorio presencial: Proyeccion del documental "Augusto San
Miguel ha muerto ayer" con la presencia del director, Javier lzquierdo.
Ponencia sobre contexto histérico del arte a inicios del siglo XX.
Expositor: Magister, Lorena Rosero

28

Activacion de la exposicion temporal "Guayaquil un faro al mundo en
tiempos del cacao". Ponencia sobre el legado de Matilde Hidalgo y
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contexto histdérico de las mujeres a finales del XIX e inicios del XX.
Expositor: Magister, Lorena Rosero

Proceso de modernizacién durante el segundo auge cacaotero. 15
Expositoras: Magister, Lorena Rosero y Gabriela Cabrera

Total 8.820

Fuente: Banco Central del Ecuador.

4.6.4 Biblioteca Econémica del BCE

En 2024, se atendieron 6.206 usuarios entre Quito, Guayaquil y Cuenca.

Tabla 33. Usuarios atendidos

Biblioteca No. usuarios

Quito 4.148
Guayaquil 1.241
Cuenca 817
Total 6.206

Fuente: Banco Central del Ecuador.

También se registraron 50.265 visitas a la Biblioteca Virtual:

Tabla 34. Visitas virtuales

Biblioteca Virtual No. de visitas
Base de datos 8.351
Libros electrénicos 1.861
Catdlogo bibliografico 28.768
Repositorio digital 11.285
Total 50.265 |

Fuente: Banco Central del Ecuador.

La Biblioteca Econdmica del BCE, a través de sus tres sedes ubicadas en Quito, Guayaquil y
Cuenca pone a disposicién de los estudiantes de secundaria, universidad, investigadores y
ciudadania en general, el acceso a recursos bibliograficos impresos, digitales y virtuales que son
cruciales para el desarrollo del aprendizaje y la toma de decisiones.
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Recepcidn de la Biblioteca Econdmica de Quito

A escala nacional, conté con 771 ejemplares rotados, siendo las materias mas solicitadas:
economia, estadistica, economia financiera y macroeconomia y temas relacionados. Una de las
fuentes bibliograficas mas solicitadas en el afio fueron los Boletines de Informacion Estadistica
Mensual, los cuales contienen estadisticas monetarias y financieras mensuales procesadas por
las areas técnicas del BCE. Estos se encuentran en el portal institucional y en la biblioteca, donde
reposan ejemplares fisicos con informacién desde el afio 1927.

La Biblioteca Econdmica, en respuesta a la necesidad de mantener actualizado su acervo
bibliografico y satisfacer los requerimientos de sus usuarios, cumple diversas gestiones
relacionadas con el desarrollo de colecciones. Una de ellas es el andlisis para el ingreso de bienes
bibliograficos en calidad de donacién a sus fondos. Durante 2024, se recibieron 329 ejemplares,
los cuales estan disponibles para consulta en estanteria abierta.

Partiendo de la modernizacién que actualmente rodea al ambito de las bibliotecas, la Biblioteca
Econdmica en su rol como facilitador cultural y del conocimiento, actia como puente que
conecta a las personas con la informacién. Una de sus iniciativas fue la implementacidn de un
recorrido virtual inmersivo, permitiendo acercar a la ciudadania a la publicacién econdmica
emblematica que realiza el Banco Central del Ecuador, que es la Revista Cuestiones Econdmicas,
con un acceso 24/7, en un entorno amigable y virtual; durante el afio 2024 este espacio obtuvo
1.113 visitas, siendo el articulo mas visualizado el de la Expansidon del balance del banco central
en una economia dolarizada: el caso de Ecuador (Volumen 33 Numero 1).

Por otro lado, se adquirié 37 libros electrénicos a perpetuidad en materias de economia,
tecnologia financiera, andlisis de datos, administracion de empresas y finanzas, mismos que se
encuentran disponibles en:

e (Catdlogo electronico: https://biblioteca.bce.ec/
e Libros electrénicos: https://www.bce.fin.ec/biblioteca-virtual#libros-electronicos
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La Biblioteca Econdmica vela por la integridad fisica de los bienes bibliograficos en custodia,
permitiendo su permanencia y durabilidad. Es asi que, se desarrollaron las siguientes actividades
para garantizar su preservacion:

e Desinfeccion y fumigacién del acervo bibliografico constituido por 62.514 unidades
distribuidas en 700 m2 correspondientes a las areas de las tres bibliotecas.

e Empastado y encuadernado de 1.100 ejemplares correspondientes a las bibliotecas de
Quito, Guayaquil y Cuenca.

e Realizacidn de 360 intervenciones para la conservacidn preventiva y/o curativa de
colecciones y bienes: 106 en Quito, 178 en Guayaquil y 76 en Cuenca.

En sus exposiciones itinerantes, se ofrece al publico informacidn sobre cémo acceder a los
diferentes acervos bibliograficos e historiograficos, relacionados con la historia econémica de
Ecuador. Destaca la importancia del BCE en la produccién editorial generada y sus repositorios
documentales: Fondo Corsino Cardenas y Germanico Salgado. La Biblioteca Econdmica presenta
alos usuarios las opciones virtual y presencial, con el objeto de facilitar el acceso a la informacion
econdmica.

En 2024, la Biblioteca Econdmica desarrollé actividades con unidades educativas a través de 22
talleres y obras de teatro, en las ciudades de Quito, Guayaquil y Cuenca, a fin de promover la
educacién monetaria y financiera, beneficiando a un total de 919 estudiantes de escuelas y
colegios.

Tabla 35. Talleres y obras de teatro

. L. No. de
Ciudad Actividad ..
participantes

Cuenca Taller: Dialogo con la Biblioteca 158

Guayaquil | Taller: "ElI Naufrago" y Conceptos Basicos de 153
Economia/Finanza familiar”
Taller: Conceptos Basicos de Economia/Introduccion a la 16
Economia

Quito Cuenta Cuento: La Biblioteca del BCE te cuenta: "Mon y 46
Nedita"
Taller: Conceptos Basicos Financieros y de Economia 140
Taller: Dialogo con la Biblioteca 61
Taller: Conceptos Basicos de Economia/Introduccion a la 61
Economia
Taller: Educacidn financiera y medios de pago electrénicos 20
Taller: El Sector Real y el cambio de afio base 35
Taller: Sector Externo y Monetario y Financiero de la 36
Economia
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Taller: Sector Real, Indicadores de Coyuntura y Sector Externo 40
de la Economia

Taller: "El Naufrago" y Conceptos Bdsicos de 153
Economia/Finanza familiar”

Fuente: Banco Central del Ecuador.

4.6.5 Revista Cuestiones Econdmicas y Concurso José Corsino Cardenas

La Revista Cuestiones Econémicas (RCE) ha enfocado sus esfuerzos en priorizar su permanencia
en fuentes indexadas, pues esto implica mantener el cumplimiento de estdndares rigurosos
como la calidad editorial, el proceso de revisién por pares, la originalidad de los articulos y su
periodo de publicacidon, entre otros. Asimismo, ha buscado nuevas fuentes de indexacién, que le
permite ampliar su alcance, mejorar su visibilidad y consolidar su posicién como una publicacion
lider en economia, fortaleciendo tanto su impacto cientifico como su contribucion al andlisis
econdmico nacional e internacional.

En junio y diciembre de 2024, se difundieron los Niumeros 1 y 2 del Volumen 34 de la RCE,
respectivamente. Con la finalidad de alcanzar nuevos sistemas de indexacion, en esta ocasion,
por primera vez se seleccionaron ocho articulos que pasaron por el proceso editorial ordinario,
revisados por pares ciegos expertos, garantizando la calidad y relevancia de los contenidos. Los
articulos que conformaron el Volumen 34 se centraron en temas de politica macroecondmica,
monetaria y financiera, asi como en investigaciones de la ciencia econdmica y disciplinas afines
gue abordan problematicas de interés publico y social.

En cuanto al Concurso José Corsino Cardenas (CJICC), en su decimoséptima edicién participaron
aquellos trabajos de investigacién desarrollados por los estudiantes para la obtencién de su
titulacién, en carreras de economia, finanzas u otras afines a la ciencia econémica. Los trabajos
ganadores fueron publicados en la Revista José Corsino Cardenas, en el sitio web del BCE. En
marzo, se reconocio a los ganadores de los tres primeros lugares (seis articulos de investigacién).
Finalmente, se invité a los estudiantes a ser participes de la decimoctava ediciéon del CICC
correspondiente a 2024.

4.7 SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO

El Banco Central del Ecuador ha fortalecido su Sistema de Gestidon Antisoborno (SGA) con el
objetivo de contribuir a la prevencion, deteccién y tratamiento del soborno, asi como cumplir
con las leyes y compromisos aplicables a todas sus actividades. Como resultado, el 21 de
diciembre de 2024, el BCE obtuvo la nueva certificacion internacional de su Sistema de Gestion
Antisoborno (SGA) bajo la norma ISO 37001, certificacién que tendra una duracién hasta el 2026,
la cual incluye la renovacion de los estdndares antisoborno sobre todos los procesos de la
institucion a escala nacional.
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La recertificacion permite una mejora continua en la identificacién de riesgos de soborno y sus
planes de mitigacion, manejo de denuncias de soborno, establecimiento de controles
antisoborno con las partes interesadas y socios de negocio; asi como, en la ejecucion de
auditorias internas que posibilitan la evaluacién de la eficacia del sistema de gestidn
antisoborno. Actualmente, el BCE cuenta con 28 auditores internos certificados bajo la norma
ISO 37001, y se ha planificado certificar a nuevos servidores. Durante 2024, tanto los auditores
internos como externos realizaron los debidos procesos de evaluacién a toda la institucion,
reafirmando la certificacién del sistema de gestién antisoborno y su mejora continua.

Con el Sistema de Gestién Antisoborno se mejora de manera gradual los procesos aumentando
la eficiencia y eficacia organizativa en la gestion de los riesgos asociados al soborno, aumentando
la concienciacién sobre el impacto del soborno en el Banco Central del Ecuador.

4.8 RECONOCIMIENTOS BCE 2024

La gestidon impulsada por el BCE lo hizo acreedor a reconocimientos nacionales en 2024,
ratificando la respuesta positiva de multiples instituciones a las acciones desplegadas por la
entidad.

Programa Banco Central Cerca De Ti

El Programa Banco Central Cerca De Ti tiene como principal objetivo promover la educacién
monetaria y econdmica en el Ecuador, implementar estrategias innovadoras que permitan
mejorar la atencién a sus clientes, y acercar todos sus productos y servicios a la ciudadania.

El Programa Banco Central Cerca de Ti recibid la mencion especial a las Buenas Practicas en el
Premio Ecuatoriano de Calidad y Excelencia, por su contribucién a la educacién monetaria y
econdmica en los diversos territorios del pais. Este reconocimiento se otorgd en el evento de
premiacion a la Calidad del Servicio Publico, organizado por el MDT en septiembre de 2024.

Programa Modelo Ecuatoriano de Calidad y Excelencia

Mediante Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2021-250, publicado en el Registro Oficial Nro. 569 de
29 de octubre de 2021, el Ministerio del Trabajo (MDT) expidié la Norma Técnica para la
Evaluacién y Certificacion de la Calidad del Servicio Publico (Actualizacién). Para cumplir este
objetivo, el MDT promueve el Modelo Ecuatoriano de Calidad y Excelencia (MECE). Los
lineamientos del MECE sustentan la mejora continua de las instituciones y las evaluaciones del
Premio Ecuatoriano de Calidad y Excelencia en el Servicio Publica (PECE).

El Banco Central del Ecuador ha venido implementando el MECE en los ultimos afios,
consolidando su fortalecimiento, la calidad y la mejora continua, lo que le ha permitido alcanzar
mayores niveles de madurez y varios reconocimientos. De esta forma, en el 2024, luego de un
exhaustivo proceso de evaluacion y la revisién de un equipo de evaluacion externo, el BCE logro
alcanzar el nivel mas alto de madurez de calidad denominado “EXCELENTE”, mencidn recibida
en el evento de “Calidad del Servicio Publico” realizado por el Ministerio de Trabajo.
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El MDT evalud el nivel de madurez de las instituciones publicas, con base en criterios
como: satisfaccién de sus clientes o usuarios, liderazgo, planificacion, responsabilidad social,
desempeno institucional, talento humano, entre otros.

Al obtener este nivel de madurez, que solo cuatro Instituciones pubicas a nivel nacional lo
ostentan, el BCE reafirma su compromiso con la Excelencia y la implementacion de acciones de
mejora continua, en beneficio de todos los ecuatorianos.

Auditoria Bancaria

La JPRM vy el BCE recibieron la Certificacion de Evaluacidn de Calidad emitida por el Instituto de
Auditores Internos de Espafia, por el cumplimiento satisfactorio de estandares internacionales
en las funciones desempenadas por la Direccion de Auditoria Bancaria. De esta manera, el BCE
se convirtid en la primera institucion publica del pais en contar con esta relevante certificacién.

4.9 INNOVACION EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

Durante 2024, el BCE implementd soluciones tecnoldgicas innovadoras, fortaleciendo la
eficiencia operativa, la ciberseguridad y la interoperabilidad de los sistemas financieros.

4.9.1 Principales proyectos ejecutados en 2024

Plataformas de usuario final y ambientes colaborativos

e Implementacion de Office 365: Se completd la contratacion e implementacion del
servicio, promoviendo el uso de herramientas colaborativas para optimizar la
comunicacién y el trabajo en equipo.

e Adquisicion de equipos de usuario final: Se renovaron equipos de cédmputo,
garantizando el acceso a herramientas tecnoldgicas actualizadas para los
colaboradores del BCE.

e Instalacion de pantallas colaborativas y pizarras electronicas: Se implementaron
dispositivos interactivos en espacios de trabajo y capacitacion, facilitando Ia
colaboracion digital.

Fortalecimiento de las plataformas de procesamiento y almacenamiento de informacién

e Alojamiento y soporte en un Centro de Datos alterno con certificacion Tier lll,
garantizando la continuidad de los servicios tecnolégicos del BCE.

e Mejoras en lainfraestructura de los Centros de Datos de Quito y Guayaquil, asegurando
alta disponibilidad y seguridad de los sistemas tecnoldgicos.

Fortalecimiento de la arquitectura de ciberseguridad

e Plataformas de seguridad para la prevencién de intrusos y ataques de denegacion de
servicios, minimizando la probabilidad de la materializacion de incidentes de
ciberseguridad, que puedan afectar la disponibilidad, integridad y confidencialidad de
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la informacién.

e Desarrollo del Plan de Recuperacién de Desastres ante ciberataques para el Sistema
Central de Pagos, para los escenarios de denegaciéon de servicio, malware
(ransomware) y fraude.

e Inicio de estudio de factibilidad para la implantacion de un Centro de Operaciones de
Seguridad automatizado basado en tecnologias XDR®® que combina la deteccidén y
respuesta extendida con capacidades de inteligencia artificial (I1A) para ofrecer una
proteccién mds eficaz y automatizada contra amenazas cibernéticas.

Fortalecimiento de la infraestructura de la Entidad de Certificacion de Informacion

e Expansion de la infraestructura de servicios de validacion de certificados electrénicos,
garantizando mayor seguridad y trazabilidad en los procesos de autenticacién digital.

e Implementaciéon de una plataforma de estampado de tiempo mejorando la precisiény
confiabilidad en la firma electrdénica.

e Actualizacion del hardware de seguridad para la proteccién de las llaves de la autoridad
de certificacion, de tiempo y validaciéon para garantizar su confidencialidad e
integridad.

Fortalecimiento del control de acceso de aplicaciones web

e Implementacion de soft token como factor de autenticacién y autorizacion de
transacciones en el Sistema Central de Pagos, DCV, entre otros.

Construccion de soluciones informaticas

e Entidad de Certificacion de la Informacion (ECI): Fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldgica para la firma electrdnica y autenticacion digital, asegurando la integridad
de los documentos electréonicos y optimizando la eficiencia de los procesos
institucionales.

e Reingenieria del sitio web: Modernizacién para mejorar la accesibilidad, experiencia
del usuario y seguridad de la informacién.

e Reingenieria del Sistema de Planificacién y Seguimiento (PLS) y del Sistema de
Ejecucidon Presupuestaria Administrador (PRA): Optimizacién de los sistemas de
planificacidn y gestidon presupuestaria, fortaleciendo la eficiencia y control financiero
del BCE.

e Sistema de Mensajeria 1SO-20022 (SMI) y Sistema de Pagos en Formato 1SO-20022
(TAV): Implementacidn de estandares internacionales para la interoperabilidad del BCE

63 La deteccidn y respuesta extendida, o XDR, es una tecnologia de seguridad que protege la infraestructura de TI. Para ello, recopila
y correlaciona los datos de multiples capas de seguridad, incluidos los endpoints, las aplicaciones, el correo electrénico, las nubes y
las redes, para proporcionar una mayor visibilidad del entorno tecnoldgico de una organizacion.
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con el sistema financiero nacional e internacional.

e Indicadores de la Gerencia de Inversiones y Servicios Internacionales (Bl SOPE):
Desarrollo de herramientas de andlisis para la toma de decisiones estratégicas
basadas en indicadores financieros.

e Operaciones de Mesa de Dinero (BI OMD): Implementacion de soluciones
tecnoldgicas para optimizar la gestién de inversiones y operaciones financieras.

Iniciativas estratégicas institucionales con componente tecnolégico

e Sistema de Administracion Fiduciaria (ADF) - Fase lll: Modernizacion de la gestidn
fiduciaria, asegurando una administracidn eficiente y transparente de los recursos.

e Desarrollo del Sistema para Informes Automaticos de Alertas Conforme al
Procedimiento Administrativo Sancionador (PAS): Automatizacién de informes de alertas
en cumplimiento del procedimiento administrativo sancionador, optimizando la
supervisién y control de procesos.

e Automatizacidon de la Informacién Transaccional y Financiera de los Participes del
Sistema Auxiliar de Pagos: Desarrollo de soluciones tecnoldgicas para mejorar la
supervision y control financiero en los PSAP.

4.10 COOPERACION Y FIRMA DE CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES

En 2024, el BCE participd activamente en instancias internacionales fortaleciendo el
relacionamiento estratégico con los diferentes organismos y bancos centrales de la regién y del
mundo. Las autoridades de la JPRM y del BCE intervinieron en las instancias de gobernanza de
los organismos de los que forman parte. La presencia de las autoridades en estas instancias
permite salvaguardar los intereses institucionales y establecer oportunidades permanentes de
cooperacion.

Se destaca el relacionamiento con organismos internacionales tales como: Centro de Estudios
Monetarios Latinoamericanos (CEMLA), Fondo Monetario Internacional — Grupo Banco Mundial
(FMI-GBM), Grupo de los Veinticuatro (G-24), Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco
de Desarrollo de América Latina (CAF), Banco de Pagos Internacionales (BIS), Fondo
Latinoamericano de Reservas (FLAR) y la Oficina de Asistencia Técnica del Departamento del
Tesoro de los EE.UU. (OTA).

La cooperacidn internacional permitié al BCE recibir asistencia técnica en temas como:

e El Banco Federal Aleman (Deutsche Bundesbank) brindé en un primer momento un
intercambio de experiencias sobre supervisidon vy vigilancia de infraestructuras del
mercado financiero y FINTECH. Posteriormente brindd una segunda asistencia en
administracion y vigilancia de sistemas de pago.

e El Banco Central de Chile, por su parte, colaboré con un intercambio de experiencias
sobre implementacién de Datawarehouse y explotacién de bases estadisticas.
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e El FMI brindd asistencia en materia de programacion macroecondmica y de politicas
financieras, asi como de Cuentas Nacionales.

e EIBID brindd asistencia técnica en la actualizacién de la metodologia Nowcast, empleada
por la Subgerencia de Estudios y Programacidon Macroecondmica; y también facilitd
intercambios con otros Bancos Centrales en materia de finanzas sostenibles, a través de
la Red de Adaptacion de la Banca Central al Cambio Climatico.

e Se realizaron ademds acercamientos con la Oficina de Asistencia Técnica del
Departamento del Tesoro de los Estados Unidos (OTA) para explorar posibilidades de
asesoramiento técnico en materia de seguridad financiera y combate al lavado de
activos, asi como continuar con asistencias anteriores en estabilidad financiera y
depdsito centralizado de valores.

En el mes de febrero, se suscribié un nuevo convenio de cooperacién interinstitucional con el
World Council of Credit Union (WOCCU) en materia de educacién monetaria y financiera. En el
mes de agosto, se suscribid el Memorando de Entendimiento con el Global Green Growth
Institute (GGGI), con el objetivo de fortalecer la capacidad de la institucidon para promover
programas y actividades en materia de finanzas sostenibles, que respondan a sus metas y
compromisos de sostenibilidad a escala nacional y global. Asi mismo, en el mes de octubre se
suscribié con el BID un acuerdo de cooperacidn para apoyar el fortalecimiento de capacidades
en la gestion de inversiones de reservas en los mercados financieros internacionales.

4.11 CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES O PRONUNCIAMIENTOS POR LAS
ENTIDADES DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO

Durante el afio 2024, la Contraloria General del Estado (CGE), a través de la Direccidon Nacional
de Auditoria de Deuda Publica y Finanzas (DNA3), emitié al BCE un total de 10 informes de
examen especial®. Todos los informes han sido debidamente atendidos hasta el mes de agosto,
los mismos que cuentan con las acciones correctivas implementadas, asi como los medios de
verificacion correspondientes a las recomendaciones contenidas en dichos informes, estos
fueron reportados en el médulo "Registro de Cumplimiento de Recomendaciones" de la CGE.

A continuacion, se detallan los informes emitidos:

54 La Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado, dispone en su articulo 19 lo siguiente: Examen Especial.- Como parte de la
auditoria gubernamental el examen especial verificard, estudiard y evaluard aspectos limitados o de una parte de las actividades
relativas a la gestion financiera, administrativa, operativa y medio ambiental, con posterioridad a su ejecucion, aplicard las técnicas
y procedimientos de auditoria, de la ingenieria o afines, o de las disciplinas especificas, de acuerdo con la materia de examen y
formulard el correspondiente informe que deberd contener comentarios, conclusiones y recomendaciones.
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Tabla 36. Informes de Auditoria Externa - CGE

Nro. Informe Alcance

A la determinacidn, ingreso, registro de valores transferidos y
pendientes de transferir de los recursos del Fondo para el Desarrollo
1 DNA3-0024- Sostenible Amazdnico, creado mediante la Ley Organica para la
2023 Planificacién Integral de la Circunscripcion Territorial Especial
Amazdnica, en el BANCO CENTRAL DEL ECUADOR y entidades
relacionadas.
A la administracién de bienes inmuebles de propiedad del Banco
2 DNA3-0033- Central del Ecuador, bajo la administracion de Casa Matriz Quito y
2023 Direccidon Zonal 8 Guayaquil.
A los subprocesos de la Entidad de Certificacion de la Informacion,
3 DNA3-0037- relacionados con: emisidn, renovacidn, recuperacion y revocatoria de
2023 certificados digitales; y, generacion de planes de sellado de tiempo; asi
como, a la infraestructura tecnoldgica que los soporta.
A las fases preparatoria, precontractual, contractual y uso de los
procesos de contratacidn de servicios MCBS-BCE-007-2019, CT-BCE-
4 DNA3-0050- 005-2020 y COTS-BCE-002-2021, para la provisién de boletos aéreos
2023 nacionales e internacionales para el Banco Central del Ecuador; y, a los
de obra signados con los cédigos RE-BCE-051-2017 y CDC-BCE-006-
2017, relacionados con la readecuacion del cuarto de oro de Machala.
Al proceso de viaticos y movilizaciones en el pais y gastos de
s DNA3-0051- residencia; viaticos, movilizaciones y subsistencias en el exterior; y, a la
2023 confidencialidad, integridad, disponibilidad y uso del sistema
especializado VIA.
Al cumplimiento de las recomendaciones constantes en los informes
6 DNA3-0001- de auditoria interna y externa aprobados por la Contraloria General del
2024 Estado; e informes DNA3-0022-2022 y DNA3-0030-2022, aprobados el
5 de julioy 5 de agosto de 2022, respectivamente.
Examen Especial a la administracion de suministros y materiales, a
7 DNA3-0006- cargo de la Direccion Administrativa en Quito; y, Direccion Nacional de
2024 Especies Monetarias, en Sangolqui.
g DNA3-0007- Examen Especial al manejo de los activos externos de la Reserva
2024 Internacional.
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DNA3-0010-
2024

Examen Especial a los procesos de las operaciones de manejo de
pasivos: ejecutada en el afio 2022, relacionada con las modificaciones
de los términos y condiciones de las operaciones de financiamiento
suscritas por Ministerio de Economia y Finanzas con el China
Development Bank y el Eximbank de China; y, la ejecutada en el afio
2023, relacionada con el Canje de Deuda por Naturaleza, mediante la
cual se intercambiaron Bonos Internacionales 2030, 2035 y 2040 por
una nueva operacién de financiamiento por USD 656 millones, en el
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS y entidades relacionadas.

10

DNA3-0049-
2023

Al uso de los recursos de los patrimonios de los fideicomisos de Seguro
de Depdsitos de las Entidades del Sector Financiero Privado y Popular y
Solidario; y, Fondo de Seguros Privados, en la Corporacion del Seguro
de Depdsitos, Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados y
entidades relacionadas.

Cabe mencionar que, en 2024, no existieron recomendaciones o pronunciamientos por atender

de la Procuraduria General del Estado.
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5. GLOSARIO DE ABREVIACIONES

ADF: Administracion de Fideicomisos

AEIl: Activos Externos Disponibles para Inversion

ARCH: Agencia de Regulacidn y Control de Hidrocarburos

ASBA: Asociacion de Supervisores Bancarios de las Américas

ASG: Estdndares ambientales, sociales y de gobernanza

BCE: Banco Central del Ecuador

BDE: Banco de Desarrollo del Ecuador

Bl: Business Intelligence

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

BIESS: Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad

BIS: Banco de Pagos Internacional - Bank for International Settlements
BM: Banco Mundial

CAF: Banco de Desarrollo de América Latina

CASA: Capacity Building, Asset Management and Advisory Services Pilot Program
CCC: Cadmara de Compensacion de Cheques

CCE: Cdmara de Compensacién Especializada

CEMLA: Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos

CEPAL: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe de las Naciones Unidas
CEl: Cuadro Econémico Integrado

CFN: Corporacién Financiera Nacional

CGE: Contraloria General del Estado

CIEF: Comité Interinstitucional de Estabilidad Financiera

CJCC: Concurso José Corsino Cardenas

COAC: Cooperativas de Ahorro y Crédito

COMF: Cddigo Orgdnico Monetario y Financiero

Conalaft: Comité Nacional de Coordinacion Contra el Lavado de Activos y sus Delitos
Precedentes, el Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva

CNA: Cuentas Nacionales Anuales

CNAR: Cuentas Nacionales Anuales Regionales

Coplafip: Cédigo Organico de Planificacidn y Finanzas Publicas
Cosede: Corporacién del Seguro de Depdsitos

CTS: Contribuciones Temporales de Seguridad

CUODE: Clasificacién por Uso o Destino Econémico

DCV: Depésito Centralizado de Valores

DNAZ3: Direccion Nacional de Auditoria de Deuda Publica y Finanzas
ECI: Entidad de Certificacion de la Informacidn

EFl: Entidades financieras

EMC: Especies Monetarias en Circulacién

EMOE: Encuesta mensual de opinién empresarial

ENEMDU: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo
FBKF: Formacion Bruta de Capital Fijo
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FED: Reserva Federal de Estados Unidos

FELABAN: Federacién Latinoamericana de Bancos

FEN: Fendmeno de El Nifio

FIXBIS: Titulos emitidos por el Bank for International Settlements (BIS)
FLAR: Fondo Latinoamericano de Reservas

FMI: Fondo Monetario Internacional

FT: Financiamiento del Terrorismo

FP: Financiamiento de la Proliferacién de Armas de Destruccidon Masiva
FSAP: Programa de Evaluacién del Sector Financiero
G-24: Grupo de los veinticuatro

GAFI: Grupo de Accidn Financiera Internacional

GCE: Fondo Verde del Clima

GGGI: Instituto de Global para el Crecimiento Verde
GPR: Gobierno por Resultados

IA: Inteligencia artificial

ICA: Indicador Compuesto Adelantado

ICC: indice de Confianza del Consumidor

ICC: Indicador Compuesto Coincidente

ICD: Instituto de Capacitacién del FMI

IEE: indice de Expectativas de la Economia

IEM: Informacién Estadistica Mensual

IGE: indice de Gestidn Estratégica

ITT: Ishpingo-Tambococha-Tiputini

ITCER: indice Tipo de Cambio Efectivo Real

IVA: Impuesto Valor Agregado

ISD: Impuesto a la Salida de Divisas

JPRM: Junta de Politica y Regulacién Monetaria

LA: Lavado de Activos

M1: Oferta Monetaria

M2: Liquidez Total

MAATE: Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica
MECE: Modelo Ecuatoriano de Calidad y Excelencia
MEF: Ministerio de Economia y Finanzas

MEI: Matriz de empleo e ingresos

MEM: Ministerio de Energia y Minas

MDT: Ministerio del Trabajo

Mipymes: Micro, pequeias y medianas empresas
NIIF: Normas Internacionales de Informacidn Financiera
MIIP: Matriz insumo-producto

NGFS: Red para la Ecologizacién del Sistema Financiero
OEIl: Objetivos Estratégicos Institucionales

ONM: Oro no monetario

OMD: Operaciones de Mesa de Dinero

QUITO
Direccién: Av. 10 de Ago:
Céadigo postal: 1
Casilla postal: 2 Jito - Ec
PBX: (593) 2-393 8600

Banco Central del Ecuador |in O f) @)+

Pagina 123 de 126



Banco Central del Ecuador

OSD: Otras Sociedades de Depdsito
OSF: Otras Sociedades Financieras

OTA: Oficina de Asistencia Técnica del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos

PAS: Procedimiento Administrativo Sancionador
PAC: Plan Anual de Contratacion

PCN: Plan de Continuidad del Negocio

PEA: Poblacién Econémicamente Activa

PEl: Plan Estratégico Institucional

PLS: Sistema de Planificacién y Seguimiento
PRA: Sistema de Ejecucidn Presupuestaria Administrador
PIB: Producto Interno Bruto

PGE: Presupuesto General del Estado

PSAP: Participes del Sistema Auxiliar de Pagos
RAMP: Reserve Advisory & Management Partnership
RCE: Revista Cuestiones Econdmicas

RPI: Red de Pagos Instantaneos

RSF: Red de Seguridad Financiera

RI: Reservas Internacionales

RL: Reservas de Liquidez

RUC: Registro Unico de Contribuyentes

SAP: Sistemas Auxiliares de Pago

SAF: Servicio Ampliado del Fondo

SAE: Sistema Automatizado de Encuestas

SCI: Sistema de Cobros Interbancario

SCP: Sistema Central de Pagos

SCN: Sistema de Cuentas Nacionales

SEN: Sistema Estadistico Nacional

SEDPES: Sociedades Especializadas de Depésitos y Pagos Electrdnicos

SERCOP: Servicio Nacional de Contratacién Publica
SENAE: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
SFN: Sistema Financiero Nacional

SGA: Sistema de Gestidn Antisoborno

Sercop: Servicio Nacional de Contratacién Publica
SICE: Sistema de Indicadores Compuestos Econémicos
Sigade: Sistema de Gestion y Analisis de la Deuda
SIP: Sistema Integrador de Pagos

SMI: Sistema de Mensajeria

SNP: Sistema Nacional de Pagos

SPI: Sistema de Pagos Interbancarios

SPNF: Sector Publico No Financiero

SPL: Sistema de Pagos en Linea

SRI: Servicio de Rentas Internas

TAV: Sistema de Pagos en Formato
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T-Bill: Titulos emitidos por el Tesoro Americano.
TCLP: Tasa de crecimiento de largo plazo
TEFP: Titulos de Entidades Financieras Publicas

TMEF: Titulos emitidos por el ente rector de las finanzas publicas
UAFE: Unidad de Analisis Financiero y Econdmico
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