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La Junta de Politica y Regulacion Monetaria y el Banco Central del
Ecuador presentan a la ciudadania el informe de rendicion de cuentas del
afio 2023, conforme lo dispone el articulo 32 del Cddigo Organico
Monetario y Financiero y la Ley Organica de Participacion Ciudadana.

En el 2023, la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y el Banco Central
del Ecuador mantuvieron la articulacion de acciones con el Gobierno
Nacional y las diferentes instituciones del Estado, enmarcandose en la
autonomia técnica establecida en la normativa, tendientes a fomentar y
mantener un sistema monetario estable, con el fin de preservar la
integridad de la dolarizacion.

La Junta de Politica y Regulacion Monetaria y el Banco Central del
Ecuador ratifican su compromiso con el cumplimiento de los grandes
objetivos nacionales, alineados al Plan Nacional de Desarrollo.

Tatiana Rodriguez Cerdn Guillermo Avellan Solines
PRESIDENTE GERENTE GENERAL
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ANTECEDENTES
1.1 ENTORNO ECONOMICO 2023

Durante 2023, el panorama macroecondmico internacional se caracterizé por: la aplicacion de
tasas de interés elevadas de politica monetaria por parte de los bancos centrales para contener
las presiones inflacionarias; la prolongacién de la invasion de Rusia a Ucrania; el reinicio del
conflicto bélico entre israelies y palestinos, en octubre; y, los efectos de los menores niveles de
liqguidez en los mercados mundiales.

A pesar de este escenario adverso, la actividad econdmica mundial se mostro resiliente, con un
crecimiento anual de 3,1%!. Este resultado se fundamentd, principalmente, en la disminucién
mas rapida de lo previsto de la inflacién y por el sostenido nivel del gasto, tanto publico como
privado, en los Estados Unidos y en varias economias emergentes y en desarrollo. De igual
forma, se evidencié una expansion desde el lado de la oferta y la solucidn a los problemas de la
cadena de suministros que se presentaron en 2022.

A nivel interno, tanto los acontecimientos relacionados con la interrupcidn de las actividades
econdémico-productivas petroleras y del suministro eléctrico, como la incertidumbre de los
agentes econémicos, provocaron una desaceleracién de la economia ecuatoriana. Todo esto se
reflejé en crecimientos interanuales en su Producto Interno Bruto (PIB) de 4,6%, 4,7% y 0,4%,
durante los tres primeros trimestres de 2023, respectivamente, de acuerdo con las Cuentas
Nacionales?. Dada esta evolucidn y los acontecimientos antes citados, se prevé que el resultado
de la actividad econdmica para el cierre de 2023 sea de 2,9%°.

Actividades econémico-productivas

e Disminucién de la produccidn nacional de crudo, debido principalmente a dos declaratorias
emergentes de fuerza mayor realizadas por EP Petroecuador ante la aparicién de eventos
que impidieron el desarrollo normal de las actividades: i) colapso de un puente sobre el rio
Marker a causa de las fuertes lluvias estacionales, lo que generd la suspension del bombeo
de crudo por medio del Sistema de Oleoducto Transecuatoriano (SOTE) y del Oleoducto de
Crudos Pesados (OCP)?% v, ii) movilizaciones de comunidades indigenas aledafias a los
Bloques 16-67, 43-ITT y 61°, que afectaron sus actividades. Es asi como, en 2023, la
produccién petrolera del pais alcanzé un volumen de 173,5 millones de barriles, lo que
representd una reduccién de 1,2% respecto al registrado el afio anterior®,

1 Con base en el informe de Perspectivas de la economia mundial (WEO, por sus siglas en inglés) del Fondo Monetario Internacional
de enero de 2024. https://www.imf.org/es/Publications/WEOQO/Issues/2024/01/30/world-economic-outlook-update-january-2024
2El 19 de diciembre de 2023, el BCE presentd los resultados del Proyecto del Cambio de Afio Base de las Cuentas Nacionales, lo que
reemplaza la base fija de precios de 2007, anteriormente utilizada, por una base mavil, lo cual permite reflejar de mejor manera la
estructura econémica del pais.

3 Esta es una estimacion preliminar que se realizé en enero de 2024 en linea con el cambio metodoldgico en las Cuentas Nacionales.
La cifra provisional del crecimiento anual del PIB en 2023 se presentard con la actualizacion de las Cuentas Nacionales el 31 de marzo
de 2024.

4 Del 23 de febrero al 6 de marzo de 2023.

5 Del 21 al 29 de marzo de 2023.

5 El precio promedio del crudo ecuatoriano disminuyé de USD 85,5 a USD 68,0.

Pagina 1 de 89

www.bce.ec | W @BancoCentral_Ec | fbceecuador | @bceecuador


https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2024/01/30/world-economic-outlook-update-january-2024

i
Banco Central del Ecuador
MONETARIA

' JUNTA DE POLITICA
‘ Y REGULACION

e Debido al periodo de estiaje y al déficit de energia que presentd el pais, el Ministerio de
Energia y Minas’, declaré la emergencia en este sector, dando inicio al racionamiento en el
sistema eléctrico ecuatoriano por parte del Operador Nacional de Electricidad CENACE.

e Elincremento en los indices de inseguridad y los estados de excepcidn adoptados afectaron
el nivel de consumo de los hogares, las ventas y demds actividades realizadas por los agentes
econdémicos.

Incertidumbre en los agentes econémicos

e Ladeclaratoria de muerte cruzada®, dispuesta por el Presidente de la Republica en mayo de
2023, disolvié la Asamblea Nacional y convocd a elecciones presidenciales y legislativas
anticipadas, lo que generé inestabilidad en los poderes Legislativo y Ejecutivo del pais. Como
resultado de las elecciones de octubre de 2023, Daniel Noboa fue posesionado el pasado 23
de noviembre como nuevo Presidente de Ecuador para el periodo 2023-2025.

e El incremento del déficit fiscal y las necesidades de financiamiento del Gobierno central
provocaron dificultades de liquidez que generaron atrasos en el pago a proveedores a finales
del afio, afectando asi a la cadena productiva.

En este contexto, la situacion de la economia incidié en los siguientes aspectos:

e Tasa de empleo y subempleo: La Poblacién Econdmicamente Activa (PEA)® experimentd un
incremento anual de 3,1%, que se tradujo en un aumento de 1,0 punto porcentual en la tasa
de participacion global'?, sin que esto represente un crecimiento del empleo ni una mejora
de las condiciones laborales. Es asi como, la tasa de empleo!! se redujo en 0,2 puntos
porcentuales y la tasa de empleo adecuado®?en 0,1 puntos porcentuales entre 2022 y 2023.
En contraste, la tasa de subempleo®® se incrementd en 1,8 puntos porcentuales, pasando de
19,4% en 2022 a 21,2% en diciembre de 2023.

7 Acuerdo Ministerial No. MEM-MEM-2023-0022-AM de 18 de octubre de 2023.

8 Decreto Ejecutivo No. 741 de 17 de mayo de 2023.

9 La Poblaciéon Econdmicamente Activa (PEA) la conforman las personas de 15 afios y mds que trabajan al menos 1 hora en la semana
de referencia o, aunque no trabajaron, tuvieron trabajo (empleados); y personas que no tenian empleo, pero estaban disponibles
para trabajar y buscan empleo (desempleados).

10 Ratio entre la PEA y la Poblacion en Edad de Trabajar (PET).

11 La tasa de empleo es el porcentaje que resulta del cociente entre el total de empleo y la PEA. La poblacién con empleo son las
personas de 15 afios y mas que, durante la semana de referencia, se dedicaron a alguna actividad para producir bienes o prestar
servicios a cambio de remuneracion o beneficios.

12 | a tasa de empleo adecuado es el porcentaje que resulta del cociente entre el total de empleo adecuado y la PEA. El empleo
adecuado corresponde a las personas con empleo que, durante la semana de referencia, perciben ingresos laborales iguales o
superiores al salario minimo, trabajan igual o més de 40 horas a la semana, independientemente del deseo y disponibilidad de
trabajar horas adicionales. También forman parte de esta categoria las personas con empleo que, durante la semana de referencia,
perciben ingresos laborales iguales o superiores al salario minimo, trabajan menos de 40 horas, pero no desean trabajar horas
adicionales.

13 La tasa de subempleo es el porcentaje que resulta del cociente entre el total de subempleados y la PEA. Los subempleados
corresponden a personas con empleo que, durante la semana de referencia, percibieron ingresos inferiores al salario minimo y/o
trabajaron menos de la jornada legal y tienen el deseo y disponibilidad de trabajar horas adicionales. Es la sumatoria del subempleo
por insuficiencia de tiempo de trabajo y por insuficiencia de ingresos.
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e Pobreza: En diciembre 2023, la pobreza'*y la pobreza extrema®® registraron un aumento de
0,8y 1,6 puntos porcentuales, en su orden, respecto al afio anterior.

e Inflacién: La inflacién anual*®fue de 1,35%, menor a la registrada en 2022, que fue de 3,74%.
Este comportamiento se explicd, principalmente, por el ajuste en los precios de las
divisiones de Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Transporte.

e Sector fiscal: Entre enero y noviembre de 2023", los ingresos del Sector Publico No
Financiero (SPNF)® fueron inferiores a los gastos en USD 2.282 millones. Estos ingresos
alcanzaron los USD 39.930 millones, cifra inferior en 3,1% a la registrada en el mismo
periodo del afio previo. Dentro de los ingresos, los petroleros (USD 13.255 millones)
representaron alrededor del 33,2% de su total, mostrando una reduccién de 14,2% frente
al mismo periodo del afio previo, lo cual se explicé por la disminucién en la produccién de
crudo y en el precio de exportacion del crudo ecuatoriano. Por su parte, los ingresos
tributarios (USD 13.203 millones) representaron alrededor del 33,1% de los ingresos totales,
con una recaudacidn menor en 5,2%, debido a inferiores ingresos por el Impuesto Valor
Agregado (IVA), el Impuesto a los Consumos Especiales (ICE) y los aranceles.
En el mismo periodo, los gastos del SPNF fueron de USD 42.211 millones, mostrando un
incremento de 7,6% respecto al valor acumulado de enero a noviembre de 2022, explicado
por un aumento de las erogaciones permanentes® (7,8%) y no permanentes® (6,8%).
Dentro del primer rubro, se destacé el crecimiento del gasto en sueldos y salarios (6,2%) y
del pago de intereses de deuda total (44,1%). Por su parte, en el gasto no permanente se
evidencié un aumento en las transferencias (4,5%), dado que la inversidn en activos no
financieros disminuyé en 0,9%.

e Sector Monetario y Financiero: Los agregados monetarios reflejaron un ritmo de

)21

crecimiento estable a lo largo de 2023. La Oferta Monetaria (M1)** presentd un incremento

anual de 1,0%%2. Por su parte, la Liquidez Total (M2)?® evidencié una desaceleracién, ya que

14 La pobreza por ingresos es sindnimo de carencia y privacion, que limita a una persona para alcanzar un minimo nivel de vida. Una
persona es pobre por ingresos cuando su ingreso per capita familiar esta por debajo de la linea de pobreza (nivel de ingreso minimo
disponible que necesita un individuo para no ser considerado pobre). Para diciembre de 2023, se considera a una persona pobre
por ingresos si percibe un ingreso familiar per cdpita menor a USD 90,08.

15 Una persona es pobre extrema por ingresos cuando su ingreso per capita familiar esta por debajo de la linea de pobreza extrema.
Para diciembre de 2023, se considera a una persona pobre por ingresos si percibe un ingreso familiar per capita menor a USD 50,76.
16 La inflacién registrada a través del indice de Precios al Consumidor (IPC) mide la evolucién del nivel general de precios
correspondiente al conjunto de productos (bienes y servicios) de consumo, adquiridos por los hogares en un periodo determinado
de tiempo. La inflacién anual corresponde a la variacion de precios del mes con respecto al mismo mes del afio anterior, es decir, la
variacion de los ultimos 12 meses.

17 (ltima informacién disponible del Ministerio de Economia y Finanzas.

18 El Sector Publico No Financiero (SPNF) se encuentra comprendido por el Gobierno General y las Empresas Publicas No Financieras.
Dentro del Gobierno General se encuentra el Gobierno Central, los Fondos de Seguridad Social y los Gobiernos Auténomos
Descentralizados.

19 Los gastos o erogaciones permanentes corresponden a los incurridos en el pago de salarios, consumo de bienes y servicios para
el desarrollo de las actividades operacionales y administrativas. Incluyen los egresos por pago de intereses, transferencias y otros
gastos permanentes.

20 | os gastos no permanentes corresponden a los que se destinan a la inversion publica y a la adquisicion de bienes de capital, por
parte de los sectores que forman parte del SPNF.

21 Se define como la cantidad de dinero a disposicion inmediata. Equivale a la suma de: las Especies Monetarias en Circulaciéon (EMC),
la moneda fraccionaria y los depdsitos en cuenta corriente.

22 En diciembre de 2022, el agregado monetario M1 reflejé un decrecimiento anual de 0,2%.

23 Comprende la suma del agregado M1 y el cuasidinero, el cual contiene los depdsitos de ahorro, a plazo, operaciones de reporto,
fondos de tarjetahabientes y otros depdsitos.
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en diciembre de 2023 la tasa de variacidon anual fue de 6,7%, es decir, 0,8 puntos
porcentuales menos que en el mismo mes de 2022. El comportamiento del agregado M2 se
debié por el menor dinamismo de las captaciones totales de las Otras Sociedades de
Depésito (OSD)?*.

En efecto, el impacto de la inseguridad en las ventas y la desaceleracién de la economia a lo
largo de 2023 afectaron a las captaciones y colocaciones de las OSD, presentando una
disminucién paulatina en su ritmo de crecimiento. Por su parte, en diciembre de 2023, los
depdsitos totales evidenciaron una expansion anual de 7,9%, es decir, 1,2 puntos
porcentuales menos que diciembre de 2022. A nivel desagregado, los depésitos a plazo fijo
aumentaron su participacion en el rubro total de captaciones, exhibiendo una mayor
representatividad?®, en linea con un continuo incremento de las tasas pasivas de captaciones
a plazo que ofrecen las entidades financieras (EFI), especialmente la banca privada®.

En relacidn con el crédito al sector privado?” concedido por las OSD y las Otras Sociedades
Financieras (OSF)®, este rubro alcanzd un crecimiento del 8,4%, inferior en 5,5 puntos
porcentuales a la cifra registrada en 2022. Este comportamiento estaria relacionado a
factores tales como los bajos niveles en los excedentes de liquidez de las EFI, la situacion
econdmicay el endurecimiento en los estandares de aprobacion de nuevos créditos. A nivel
de segmentos de crédito, los mas representativos (92,6% del total de la cartera) fueron los
de consumo, productivo y microcrédito, que presentaron una desaceleracién respecto a
2022, al igual que los demas segmentos de crédito?®, a excepcion del de vivienda.

Las Reservas Internacionales (RI) se ubicaron en USD 4.454 millones al 31 de diciembre de
2023, lo cual permitié cubrir el 100% de los pasivos del primer sistema de balance del BCE y
el 43% del segundo. Es decir, el BCE puede cubrir actualmente con activos liquidos la
totalidad de los depdsitos que mantienen BanEcuador y las entidades financieras privadas y
de la economia popular y solidaria. A pesar de registrar una reduccién anual de 47,3%, este
nivel de reservas es el quinto mas alto desde el inicio de la dolarizacion. El comportamiento
de este aio se dilucidd por la recepciéon de menores desembolsos a los afios previos a la
pandemia, inferiores ingresos netos petroleros y el incremento gradual del servicio de
deuda externa publica.

24 Las OSD estan conformadas por los bancos privados, las cooperativas de ahorro y crédito, mutualistas y BanEcuador B.P.

25 En diciembre 2023, los depdsitos a plazo incrementaron su participacion sobre el total en 3,6 puntos porcentuales.

2 Al cierre de 2023, la Tasa Pasiva Efectiva (TPE) promedio de los depdsitos a plazo de la Banca Privada se ubicd en 7,7%, cifra
superior a la TPE de las Mutualistas (7,3%), y muy cercana a la tasa que ofrecieron las Cooperativas de Ahorro y Crédito (8,2%).

27 Se refiere a la cartera y a los demas instrumentos financieros que constituyen otras formas de financiamiento como titulos valores
y otros activos de las OSD y OSF.

28 Las OSF estan constituidas por Corporacién Financiera Nacional (CFN) B.P. y el Banco de Desarrollo del Ecuador (BDE) B.P. Estas
entidades desarrollan distintos servicios de intermediacidn financiera a excepcidn de captaciones con el publico.

2 | os segmentos de crédito redujeron su dindamica de crecimiento al pasar de 2022 a 2023 en consumo (20,6% a 11,5%), productivo
(11,8% a 5,8%), microcrédito (19,3% a 3,3%), educativo (-13,3% a -16,9%) y vivienda (5,7% a 6,4%).
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e Sector externo: Entre enero y septiembre de 2023, la Cuenta Corriente de la Balanza de
Pagos (BdP)*® presentd un superdvit de USD 1.817 millones, guiado por los resultados
positivos de la Balanza de Bienes y el Ingreso Secundario, que compensaron los déficits de
la Balanza de Servicios y en el Ingreso Primario. En la Balanza de Bienes, las exportaciones
alcanzaron los USD 31.126 millones, lo que representd una contraccion de 4,7% en su valor
exportado (-2,4% en volumen). A su vez, esto respondié a una reduccion de 22,7% de las
ventas externas de los rubros petroleros, como consecuencia de la disminucién del volumen
exportado y de los valores unitarios de petréleo crudo y derivados.

Por el contrario, las exportaciones no petroleras presentaron un crecimiento de 5,2% en su
valor (0,4% en volumen). El camardn registré USD 7.205 millones, inferior en 1,2% al del afio
previo, explicado por la reducciéon en el valor unitario de 13,0%, a pesar de que su
produccién aumentd en 13,6%. En cuanto a banano y platano, registré USD 3.771 millones,
evidenciando una recuperacion respecto al aifo previo, al mostrar un crecimiento de 15,4%
en términos nominales y de 1,6% en su volumen. Las exportaciones de productos mineros
alcanzaron los USD 3.324 millones, su registro mas alto en los ultimos cinco afios, con un
crecimiento de 19,8% en su valor, aunque su volumen se mantuvo estable respecto al afo
previo.

Respecto a las importaciones, estas fueron de USD 29.128 millones, inferiores en 4,0% en
comparacién a 2022. Esto se determind, principalmente, por la reduccién de materias
primas en 12,1% y de combustibles y lubricantes en 7,8%.

En consecuencia, la balanza comercial mostré un superavit de USD 1.998 millones,
equivalente a una reduccion anual de 14,0%.

Finalmente, dentro del Ingreso Secundario, las remesas se mantienen como una fuente
importante de divisas para la economia ecuatoriana, presentado por un crecimiento anual
de 13,1%, el cual surge por la resiliencia de los mercados laborales de las economias
avanzadas, especialmente la de Estados Unidos, que es el principal pais de origen de estos
recursos para Ecuador (71,0% en promedio para 2023).

2 JUNTA DE POLITICA Y REGULACION MONETARIA

El articulo 303 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que la formulacién de
las politicas monetaria, crediticia, cambiaria y financiera es facultad exclusiva de la Funcién
Ejecutiva y se instrumentara a través del Banco Central del Ecuador.

Con el objetivo de llevar a cabo la formulacién de la politica monetaria y ser el mdximo érgano
de gobierno del Banco Central del Ecuador, y al amparo del articulo 47.6 del Codigo Organico
Monetario y Financiero, la Junta de Politica y Regulacion Monetaria (JPRM) tiene a su cargo las
siguientes funciones y atribuciones:

1. “Formular la politica en el dmbito monetario y observar su aplicacion, por parte del Banco
Central del Ecuador, para preservar la integridad y sostenibilidad del sistema monetario de
dolarizacion y del sistema financiero, de conformidad a las disposiciones de este Codigo;

2. Expedir el Cédigo de Etica;

30 Registro contable que presenta las transacciones durante un periodo determinado de tiempo entre residentes y no residentes de
una economia.
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3. Presentar informes anuales al Presidente de la Republica;

4. Presentar al Presidente de la Republica propuestas de modificacion de la legislacion en materia
monetaria;

5. Establecer las politicas del Banco Central del Ecuador y supervisar su implementacion;

6. Vigilar el cumplimiento de las funciones del Banco Central del Ecuador;

7. Formular la politica de las operaciones del Banco Central del Ecuador;

8. Formular la politica y regular la gestion de los medios de pago fisico;

9. Contribuir a la estabilidad financiera del pais, en coordinacion con la Junta de Politica y
Regulacion Financiera, y con los organismos de control;

10. Evaluar los riesgos a la estabilidad financiera y emitir requlaciones macroprudenciales dentro
del ambito de su competencia, en consulta con la Junta de Politica y Regulacion Financiera, sin
perjuicio de su independencia;

11. Establecer las tasas de interés a través de las cuales, el Banco Central del Ecuador intervendrd
en el mercado monetario;

12. Normar el sistema central de pagos, asi como la regulacion, permiso, registro, vigilancia y
supervision de los sistemas auxiliares de pago;

13. Definir la politica de inversion de las reservas internacionales;

14. Aprobar el aumento de capital del Banco Central del Ecuador;

15. Establecer y reglamentar el funcionamiento de los comités que fueren necesarios para el
funcionamiento del Banco;

16. Aprobar el presupuesto del Banco Central del Ecuador y supervisar su ejecucion;

17. Conocer y aprobar los estados financieros anuales del Banco Central del Ecuador;

18. Aprobar el Estatuto del Banco Central del Ecuador, y definir el marco normativo para
contrataciones, promociones y el ejercicio de control disciplinario de los servidores del Banco
Central del Ecuador;

19. Designar al auditor bancario del Banco Central del Ecuador;

20. Aprobar la politica de seleccion y rotacion de los auditores externos y designar al auditor
externo del Banco Central del Ecuador, a propuesta del Comité de Auditoria;

21. Aprobar el plan y dindmica de cuentas contables y las politicas contables del Banco Central
del Ecuador en consonancia con normas contables reconocidas internacionalmente;

22. Nombrar al Gerente General y supervisar su gestion;

23. Nombrar al Secretario de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y establecer sus
funciones;

24. Expedir el reglamento de funcionamiento de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria;
25. Fijar las comisiones y tarifas por servicios del Banco Central del Ecuador; y,

26. Las demds que le sean conferidas por la ley.”

Por otra parte, el articulo 47.8 ibidem establece, entre otras, las siguientes funciones del
Presidente de la Junta de Politica y Regulacidon Monetaria:

1. “Convocar a la Junta de Politica y Regulacion Monetaria, por iniciativa propia o a solicitud de
dos o mds de sus miembros o del Gerente General, y presidir sus sesiones;

2. Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la Junta;

3. Supervisar las actuaciones de la Secretaria de la Junta;
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4. Representar al Banco Central del Ecuador en las instituciones y organismos internacionales en
los que esté prevista su participacion y en las relaciones con la Asamblea Nacional y el Gobierno
Central;

5. Proponer para la aprobacion de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria la terna a la cual
se designard al Gerente General, conforme al estatuto; y,

6. Las demds que le confiera el estatuto o encomiende la Junta de Politica y Regulacion
Monetaria.”

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 32 del Cédigo Organico Monetario y Financiero,
en el cual se indica que “El Presidente de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria deberd
presentar anualmente al Presidente de la Republica, a la Asamblea Nacional y a la ciudadania,
un informe acerca de la ejecucion de su politica y el logro de sus objetivos. (...)”, la Presidenta de
la Junta de Politica y Regulacion Monetaria, reelecta conforme consta de la resolucién JPRM-
2023-020-A, de 12 de octubre de 2023, remite el resumen de las actividades y cumplimiento de
atribuciones y objetivos del periodo comprendido entre enero a diciembre 2023.

2.1 FORMULACION DE REGULACION MONETARIA Y POLITICAS DEL BANCO CENTRAL DEL
ECUADOR

En el dmbito de sus competencias, la Junta de Politica y Regulacidn Monetaria, durante el afio
2023, expidid 27 resoluciones, que se desglosan por materia de la siguiente manera:

e 5Sresoluciones de caracter administrativo
e 12 resoluciones de caracter monetario

e 7 resoluciones de caracter general

e 3 resoluciones de caracter reservado

A continuacidn, se realiza un resumen de las principales resoluciones expedidas:

2.1.1 Resolucién No. JPRM-2023-002-M: reforma a la regulacion del porcentaje de encaje y
reservas de liquidez de las entidades de los sectores financiero publico, privado y
popular y solidario.

Los articulos 240 y 241 del COMF establecen lo siguiente:

“Art. 240.- Encaje. Las entidades de los sectores financieros publico y privado, asi como las del
sector financiero popular y solidario, sin perjuicio de las demds reservas dispuestas por este
Cddigo, estdn obligadas a mantener encaje sobre los depdsitos y captaciones que tuvieren a su
cargo. El encaje se mantendrd en el Banco Central del Ecuador.
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Al amparo de lo determinado en la Constitucion, para las entidades del sector financiero popular
y solidario, la Junta de Politica y Regulacion Monetaria establecerd las condiciones de encaje
diferenciado por segmentos.

La falta de cumplimiento de la entidad financiera en cubrir oportunamente el encaje solicitado,
constituye infraccion muy grave, sancionada por el Banco Central del Ecuador conforme, a este
Codigo.”

“Art. 241.- Regulacion del encaje. La Junta de Politica y Regulacion Monetaria regulard de
manera diferenciada los porcentajes de encaje, que podrdn ser por estructura de captacion, tipo
de entidad, entre otros.”

En este sentido, en el Ecuador el encaje se constituye como el porcentaje de los depdsitos del
publico que se debe mantener por parte de las entidades financieras (EFI) del sector publico,
privado, y popular y solidario como reserva o garantia en el BCE.

Para el calculo del requerimiento de encaje, se requiere de la informacién de los balances diarios
que las EFIl entregan a los entes de control, y que son replicados hacia el Banco Central del
Ecuador. Dada la posibilidad de reproceso en la entrega de la aludida informacidn, resultaba
importante definir el periodo de tiempo para que el BCE, por pedido de los organismos, proceda
con el reproceso del cdlculo del requerimiento de encaje, lo que motivd a la reforma a la
resolucidn JPRM-2022-002-M de 20 de enero de 2022, misma que fue derogada posteriormente
por los motivos que se explicardn en el apartado correspondiente.

2.1.2 Resolucién No. JPRM-2023-003-M: Politica para la provision de la moneda fraccionaria
nacional por parte del Banco Central del Ecuador.

El numeral 1 del articulo 302 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que las
politicas monetaria, crediticia, cambiaria y financiera tiene como objetivos, entre otros, “1.
Suministrar los medios de pago necesarios para que el sistema econédmico opere con eficiencia

(.).

El articulo 36 del Cdédigo Organico Monetario y Financiero, por su parte, sefiala entre las
funciones del Banco Central del Ecuador, el “1. Instrumentar la politica en el dmbito monetario,
para promover la sostenibilidad del sistema monetario y financiero de conformidad a las
disposiciones de este Cédigo (...)”, asi como, “15. Determinar las caracteristicas y gestionar la
provision, acufiacion, circulacion, canje, retiro y desmonetizacion de monedas fraccionarias”.

El BCE, en su rol exclusivo de ser proveedor de moneda metalica, realiza esta funciéon a través
de sus ventanillas y maquinas dispensadoras, tanto en moneda fraccionaria estadounidense
como nacional en todas las denominaciones (USD 0,01 hasta USD 0,50). El canje neto anual entre
el periodo 2018-2022, oscila en promedio alrededor de USD 21,2 millones; en 2018 fue de USD
21,4 millones, 2019 de USD 26,7 millones, 2020 de USD 13,8 millones, 2021 de USD 21,9 millones
y 2022 de USD 22,1 millones.
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La circulaciéon de monedas en la economia registra un incremento anual constante, resultado
principalmente de mayores entregas de moneda por parte del BCE a la ciudadania y de cada vez
menores valores recibidos por parte del BCE de este sector. Esto ocasiona que los saldos en las
bovedas, de las distintas denominaciones de moneda fraccionaria se hayan encontrado
cercanos a sus limites inferiores segun los niveles de los modelos MOV, principalmente
explicado por la restriccion de oferta que mantiene la Reserva Federal desde inicios de Ila
pandemia del COVID19; por lo que se hizo necesario iniciar un programa de acuiacion de
moneda fraccionaria nacional de las distintas denominaciones para atender la creciente
demanda de la ciudadania, a través de casas de la moneda internacionales de reconocido
prestigio, por un monto aproximado a USD 47,3 millones, en un horizonte de tres afios, es decir
2023-2025.

2.1.3 Resolucién No. JPRM-2023-004-M: Tarifas por servicios de entidad de certificacion de
informacion y emision de certificados digitales o electrénicos.

El numeral 18 del articulo 36 del Cddigo Organico Monetario y Financiero, establece, entre otras,
como funcién del Banco Central del Ecuador:

“18. Actuar como entidad de certificacion electronica”, por su parte el articulo 36.1 ibidem
determina que el “El Banco Central del Ecuador podrd cobrar comisiones o tarifas por los
servicios que presta y las funciones que cumple de conformidad a las resoluciones que emita la
Junta de Politica y Regulacion Monetaria.{(...)”

En atencidn a las citadas normas la Subgerencia de Servicios del Banco Central del Ecuador,
procedid al andlisis del modelo de negocio de la Entidad de Certificacién de Informacién y
Servicios Relacionados — Banco Central del Ecuador (ECIBCE), concluyendo que se reflejaron
disminuciones de emisiones de certificacion electrénica que requiere la presencia fisica,
incrementandose aquellos ofertados mediante servicios en linea a través de Terceros
Vinculados, evidencidandose la necesidad de ampliar la difusion y comercializacion de estos
servicios en linea con el apoyo de las empresas privadas.

De igual forma efectuaron un analisis de la temporalidad de la vigencia de los certificados
determindndose la necesidad de contar con certificados de menor temporalidad y en especial
con vigencia de 24 horas.

Con todos los analisis y estudios de mercado realizados se establecio las tarifas que tienen como
objetivo reposicionar al Banco Central del Ecuador como la entidad lider en el pais en la emision
de certificados digitales, con servicios de vanguardia que coadyuven a fomentar el desarrollo
del gobierno electrdnico en el Ecuador.
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2.1.4 Resolucién No. JPRM-2023-005-G: Aprobacion del informe de gestion del Gerente
General del Banco Central del Ecuador, correspondiente al afio 2022.

El numeral 5 del articulo 49 del Cédigo Organico Monetario y Financiero prescribe, entre las
funciones y atribuciones del Gerente General del Banco Central del Ecuador, la de “(...) Informar
a la Junta de Politica y Regulacion Monetaria, con una periodicidad anual o cuando sea
requerido, los resultados de la gestion (...)”, por lo cual se remitié a la Junta de Politica y
Regulacion Monetaria el memorando Nro. BCE-BCE-2023-0054-M de 14 de marzo de 2023,
contendiendo el informe correspondiente al afio 2022, el mismo que fue presentado por el
sefor Gerente General ante la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y, luego de las consultas
de los miembros, fue debidamente aprobado.

2.1.5 Resolucion No. JPRM-2023-006-M: Politica de Auditoria Interna del Banco Central del
Ecuador.

El numeral 5 del articulo 47.6 del Cédigo Organico Monetario y Financiero determina que es
funcién de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria, “ 5. Establecer las politicas del Banco
Central del Ecuadory supervisar suimplementacién”, concordante con lo estipulado en el ultimo
inciso del articulo 57.3 de dicho Cddigo, que reza “La Junta de Politica y Regulacion Monetaria
definird el alcance, términos y condiciones de la funcion de la Direccion de Auditoria Bancaria en
el Estatuto del Banco Central del Ecuador, a propuesta del Comité de Auditoria.”

Al amparo de lo indicado en la normativa ut supra el Comité de Auditoria presentd el proyecto
de politica de auditoria, cuyo pilar son las buenas practicas internacionales, en especial el Marco
Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna, emitido por The Institute of
Internal Auditors — The llA, que consiste en un marco conceptual que establece orientaciones
para los profesionales de auditoria interna de todo el mundo, adaptandolo a la realidad de la
naturaleza y funciones del Banco Central del Ecuador.

Al homologar y adaptar estos lineamientos a las particularidades del Banco Central del Ecuador,
se establecid y reguld en la Politica de Auditoria Interna los siguientes aspectos:

e Definiciones.

e Objeto.

e La definicidn de la funcién de auditoria interna.

e Elalcance de las actividades de auditoria interna.

e Marco para la Practica Profesional de la Auditoria Interna.
e Laresponsabilidad del Director de Auditoria Bancaria.
e lalinea de reporte y acceso a la informacion.

e LalIndependenciay objetividad.

e Lasalvaguarda en funciones.

e El programa de aseguramiento y mejora de la calidad.
e La comunicacién de Informacién.
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2.1.6 Resolucién No. JPRM-2023-007-G: Aprobacién de los Estados Financieros auditados
del Banco Central del Ecuador.

El articulo 31 del Cédigo Organico Administrativo y Financiero establece que “La Junta de Politica
y Regulacion Monetaria conocerd y aprobard los estados financieros anuales siempre que se
ajusten a las politicas y los procedimientos contables del Banco Central del Ecuador, los mismos
que deberdn basarse en las normas de contabilidad internacionalmente reconocidas.

(...)

Dentro del plazo de treinta (30) dias, desde la certificacion de los estados financieros anuales por
la auditoria externa, el Banco Central del Ecuador deberd publicar los estados financieros, las
notas a dichos estados financieros y la opinion emitida por el auditor externo.

El Banco Central del Ecuador deberd publicar los estados financieros mensuales, dentro del
término de quince (15) dias posteriores a la fecha de cierre de cada mes. Deberd presentar copias
de dichos balances al ente rector de las finanzas publicas”.

Siguiendo el tramite correspondiente la compafila KRESTON AUDIT SERVICES ECUADOR CIA.
LTDA., mediante oficio Nro. KRESTON/0023/2023, de 22 de marzo de 2023, emitié el dictamen
sobre la razonabilidad de los estados financieros del Banco Central del Ecuador, por el periodo
comprendido desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, con sus respectivas notas.

El Comité de Auditoria del Banco Central del Ecuador, reviso los estados financieros del Banco
Central del Ecuador auditados, previo a su presentacidn para conocimiento y aprobacion de la
Junta de Politica y Regulacién Monetaria, conforme consta del Acta de Sesidn Extraordinaria
Nro. 008-2023.

Con estos antecedentes la Junta de Politica y Regulacion Monetaria aprobd los Estados
Financieros auditados del Banco Central del Ecuador, por el periodo comprendido desde el 1 de
enero al 31 de diciembre de 2022, con sus respectivas notas.

2.1.7 Resoluciéon No. JPRM-2023-008-M: Aprobacidon del informe sobre el estado de la
economia durante el ejercicio financiero 2022.

De conformidad con el articulo 32 del Cédigo Organico Monetario y Financiero, “(...) el Banco
Central del Ecuador publicard, y presentard a la Asamblea Nacional y al ente rector de las
finanzas publicas, un informe aprobado por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria, sobre el
estado de la economia durante dicho ejercicio financiero, incluida una proyeccion de la economia
para el afio siguiente, enfatizando en sus objetivos de politica.”

Por lo expuesto, el Gerente General del Banco Central del Ecuador presenté el "Informe de la
evolucidn de la economia ecuatoriana en 2022 y perspectivas 2023", elaborado a marzo de
2023, en el cual consolidd la informacién relevante relacionada al estado de la economia
durante el afio 2022; y, se elabord una proyeccién de la economia ecuatoriana para el afio 2023.
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Las integrantes de la Junta de Politica y Regulacién Monetaria conocieron el informe y lo
aprobaron conforme la normativa pertinente.

2.1.8 Resoluciéon No. JPRM-2023-009-M: Politica para la comercializacién de oro adquirido
por el Banco Central del Ecuador a los mineros artesanales y pequeiios mineros.

El numeral 10 del articulo 36 del Cddigo Organico Monetario y Financiero, establece como
funcidn del Banco Central del Ecuador: “10. Sin perjuicio de sus objetivos primarios, adquirir Oro
No Monetario proveniente de la extraccion de la pequefia mineria y mineria artesanal en el
mercado nacional, de forma directa o por intermedio de agentes econémicos publicos y privados,
previamente autorizados por el propio Banco Central del Ecuador, asi como la compra, venta y
negociacion de oro previo la autorizacion expresa de la Junta de Politica y Regulacion
Monetaria”.

El articulo 47.6 ibidem determina como parte de las funciones de la Junta de Politica y
Regulacion Monetaria, “1. Formular la politica en el dmbito monetario y observar su aplicacion
(...)7; asi como, “5. Establecer las politicas del Banco Central del Ecuador y supervisar su
implementacion”; “7. Formular la politica de las operaciones del Banco Central del Ecuador”;y,
“26. Las demds que le sean conferidas por la ley”.

En términos de tiempo, el proceso de certificacion de Oro No Monetario, tenia una duracidn
aproximada de hasta tres meses, lo cual era un factor que acarreaba complicaciones operativas
para un potencial proceso de venta de Oro no Monetario de manera oportuna enfrentado un
escenario de precios a la baja en el mercado internacional, por lo que se vio la necesidad de
implementar un nuevo esquema de operaciéon que reduzca el tiempo de los procesos de la
refinacion y certificacion asi como permita ahorrar a la institucion el costo de financiamiento de
garantias.

Con los antecedentes previamente sefialados, se actualizé la politica de comercializacion de Oro
No Monetario vigente a esa fecha, desarrollando capitulos independientes para procesos
generales, compra, venta y certificacién, incorporando estandares y principios internacionales
de debida diligencia, que permiten contribuir al desarrollo y formalizacién de la pequefia mineria
y mineria artesanal, asi como fortalecer las Reservas Internacionales.

2.1.9 Resolucion No. JPRM-2023-010-G: Establecer que el treinta por ciento (30%) de las
utilidades correspondientes al ejercicio econédmico 2022, una vez descontadas las
pérdidas acumuladas de los ejercicios anteriores, se acredite en la cuenta fondo de
reserva general del Banco Central del Ecuador

El articulo 30 del Cédigo Organico Monetario y Financiero, estipula que “(...) Los resultados
disponibles para su distribucion, conforme a lo dispuesto en el siguiente articulo, se
determinardn en la siguiente forma:
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1. Deduciendo de las utilidades netas el monto total de ganancias por revalorizacion, y asignando
un monto equivalente a la respectiva cuenta de reserva por revalorizacion no realizada; y,

2. Deduciendo de la correspondiente cuenta de reserva por revalorizacion y sumando a los
resultados distribuibles, conforme al numeral 1 de este articulo, el monto de la ganancia no
realizada que fuera deducido de las utilidades netas en uno o mds afios anteriores, y realizado
durante el ejercicio financiero en curso.

Las pérdidas por revaluacion no realizadas serdn transferidas a las respectivas cuentas de
reservas no realizadas por revaluacion, hasta tanto esas cuentas de reservas por revaluacion no
realizadas tengan saldo cero, después de lo cual dichas pérdidas serdn cubiertas, por la utilidad
del ejercicio corriente, luego por la cuenta de reserva general.”

Por su parte el articulo 30.1 ibidem dispone que “Dentro del plazo de treinta dias posteriores a
la publicacion de los estados financieros, el Banco Central del Ecuador destinard las utilidades
conforme el siguiente orden:

1. Para cubrir las pérdidas acumuladas de los ejercicios anteriores;

2. De existir un remanente, la Junta de Politica y Regulacion Monetaria establecerd un porcentaje
que no serd menor al treinta por ciento para acreditar a la cuenta fondo de reserva general hasta
que esta sea igual al quinientos por ciento del capital autorizado y pagado del Banco Central del
Ecuador; y,

3. El saldo serd transferido al Presupuesto General del Estado. No podrd hacerse ninguna otra
distribucion de utilidades del Banco Central del Ecuador a los referidos en este articulo.”

La Junta de Politica y Regulacion Monetaria resolvié establecer que el treinta por ciento (30%)
de las utilidades correspondientes al ejercicio econémico 2022, una vez descontadas las
pérdidas acumuladas de los ejercicios anteriores, se acredite en la cuenta fondo de reserva
general del Banco Central del Ecuador.

Es decir, la utilidad registrada en el Estado de Resultados del Banco Central del Ecuador al 31 de
diciembre de 2022, luego de deducir lo contemplado en los articulos 30 y 30.1 del Cédigo
Organico Monetario y Financiero, fue de USD 680,093,767.39, una vez realizada la distribucion
contemplada en el articulo 30.1, se establece el 30% para acreditaciéon hacia la cuenta de
Reserva General que ascendid al valor de USD 204,028,130.22 y el restante 70% se transfiere al
Presupuesto General del Estado USD 476,065,637.17).

2.1.10 Resolucién No. JPRM-2023-011-G: Reglamento de conformacidn y funcionamiento de
los comités institucionales del Banco Central del Ecuador y su reforma con Resolucion
No. JPRM-2023-017-G.

El numeral 15 del articulo 47.6 del Cédigo Organico Monetario y Financiero determina entre las
funciones de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria, el “(...) 15. Establecer y reglamentar el
funcionamiento de comités que fueren necesarios para el funcionamiento del Banco {(...)".
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Las areas técnicas del Banco Central del Ecuador realizaron el analisis de la normativa vigente
en referencia a comités institucionales que son comunes a todas las instituciones publicas; asi
como, el estudio de las funciones que constaban en los comités existente a la fecha, producto
de lo cual se determind la necesidad de unificar ciertos Comités y crear nuevos Comités
Institucionales, con el fin de tratar temas de indole estratégico para el Banco Central del
Ecuador.

De igual forma se establecid todo el proceso de conformacion, coordinacidn y trabajo interno
de los comités, por lo cual se resolvidé aprobar la Resolucion que contiene el Reglamento de
Conformacion y Funcionamiento de los Comités Institucionales del Banco Central del Ecuador
gue permitié establecer espacios permanentes de articulacion institucional, para la formulacion
de directrices, lineas de accién prioritarias y estrategias, que coadyuven a una adecuada
rectoria, regulacion, planificacién, coordinacidn, evaluacién, control, seguridad y gestién del
Banco Central del Ecuador.

2.1.11 Resolucién No. JPRM-2023-013-M: Regulacidn del porcentaje de encaje y reservas de
liqguidez de las entidades de los sectores financieros publico, privado y popular y
solidario y su reforma con Resolucién No. JPRM-2023-019-M

Entre enero 2019 y mayo de 2023, la composicion de encaje de las entidades financieras fue en
promedio USD 4.236 millones. En el mismo periodo, en promedio, el requerimiento de encaje
exigido fue de USD 1.959 millones. De octubre 2019 a mayo 2023, la composicidon de encaje de
las entidades financieras se incrementé en 57% (USD 1.607 millones).

Mediante resolucidn Nro. JPRM-2022-002-M, expedida el 20 de enero de 2022, por la Junta de
Politica y Regulacidn Monetaria, se establecieron los nuevos porcentajes de encaje para los aios
2022 al 2025 que debian mantener en el Banco Central del Ecuador las entidades financieras de
los sectores financieros publico, privado y del sector financiero popular solidario. Como
resultado de esta normativa en 2022 se incorporé a 44 Cooperativas de Ahorro y Crédito de
segmento 1 al monitoreo de encaje, totalizando 75 entidades sujetas a encaje.

Mediante resolucién Nro. JPRM-2023-002-M, de 20 de enero de 2023, la Junta de Politica y
Regulacion Monetaria expidié la reforma de la regulacién del porcentaje de encaje y reservas
de liquidez de las entidades de los sectores financieros publico, privado y popular solidario.
Conforme a los estudios y las recomendaciones técnicas del Banco Central del Ecuador, respecto
de la progresividad para el cumplimiento de la norma de encaje anteriormente referida, se
considerd pertinente, establecer una temporalidad para incrementar progresivamente el
porcentaje de encaje de manera anual hasta el 2025, por lo que se aprobd la nueva normativa
de encaje.

2.1.12 Resolucion No. JPRM-2023-014-M: Norma que regula la moneda, los medios y
sistemas de pago en Ecuador y las actividades Fintech de sus participes.

Entre las funciones que el articulo 47.6 del Cédigo Organico Monetario establece para la Junta
de Politica y Regulacién Monetaria se encuentran:
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“1. Formular la politica en el dmbito monetario y observar su aplicacion, por parte del Banco
Central del Ecuador, para preservar la integridad y sostenibilidad del sistema monetario de
dolarizacion y del sistema financiero, de conformidad a las disposiciones de este Cddigo; (...)

12. Normar el sistema central de pagos, asi como la regulacion, permiso, registro, vigilancia y
supervision de los sistemas auxiliares de pago; (...)

26. Las demds que le sean conferidas por la ley”.

Concordante con ello, los articulos 99, 101 y 103 jbidem establecen que la Junta de Politica y
Regulaciéon Monetaria sera la responsable de regular los medios de pago, las transacciones que
se realicen mediante medios de pago electrénicos y el sistema nacional de pagos.

En lo que respecta al uso de los medios de pago electrdnicos en el Ecuador al 2022, el 86% del
monto total de medios de pagos electrénicos concentra las transferencias de pagos
interbancarias; 6% trasferencias electrénicas de cobros interbancarios; 6% tarjetas de créditoy
2% tarjetas de débito. Respecto al nimero de operaciones, el 35% concentra las transferencias
de pagos interbancarias; 2% transferencias electrdnicas de cobros interbancarios; 34% tarjetas
de crédito y 29% tarjetas de débito.

Como parte del ecosistema de pagos, se encuentran actualmente las Fintech, que se refiere al
proceso de innovacién en el sector financiero facilitado por la tecnologia, que impulsa el
desarrollo de nuevos modelos de negocios, aplicaciones, procesos, productos y la prestacién de
servicios financieros a empresas y consumidores. Segin CAF (2016), las Fintech estan
contribuyendo a impulsar la inclusion financiera, el crecimiento econdmico y a reducir la
desigualdad en los paises, en especial en los hogares de bajo ingreso, dreas rurales, los
consumidores no bancarizados y a las pequefas y medianas empresas. En Ecuador, existen 68
Fintech a junio 2023, lo que representa un aumento del 24% en relacién al 2021 (55 Fintech),
segun el Radar 19.0 Tech Startup de BuenTrip Hub (2023). Estas cifras reflejan que el pais se esta
encaminando hacia la innovacién financiera.

Ante el panorama cambiante de las innovaciones tecnolégicas en medios de pago, era necesario
contar con normativa que permita instrumentar el uso de dichas innovaciones relacionada a
medios de pago electrdnicos en aplicacidn a la Ley Orgdnica para el Desarrollo, Regulacién y

Control de los Servicios Financieros Tecnoldgicos (Ley Fintech); en ese sentido, la Junta de
Politica y Regulacion Monetaria aprobd la norma que regula los medios y sistemas de pago en
Ecuador y las actividades Fintech de sus participes.

2.1.13 Resolucion No. JPRM-2023-015-M: Regulacion de la monedad de curso legal en el
Ecuador

De acuerdo con los numerales 1 y 26 del articulo 47.6 del Cédigo Organico Monetario y
Financiero, a la Junta de Politica y Regulacién Monetaria le corresponde formular la politica en
el dmbito monetario y observar su aplicacién por parte del Banco Central del Ecuador, para
preservar la integridad y sostenibilidad del sistema monetario de dolarizacién y del sistema
financiero; y, las demas que le sean conferidas por la Ley. En concordancia, el articulo 94 del
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Cédigo ut supra establece que le corresponde a la Junta de Politica y Regulacién Monetaria
expedir el marco regulatorio respecto de la moneda de curso legal.

El articulo 94 ibidem sefala que todas las transacciones, operaciones, monetarias y financieras
y sus registros contables, realizados en el Republica del Ecuador se expresaran en ddlares de los
Estados Unidos de América, que esta moneda es medio de pago, tiene poder liberatorio y es de
curso legal en el pais.

|”

La designacién de una moneda como “curso legal” constituye un pilar esencial para la estabilidad
y la confianza en el sistema monetario y financiero del pais. Al otorgar a una moneda el estatus
de curso legal, se establece un marco legal sélido que promueve la seguridad y la certeza en
todas las transacciones, registros y operaciones que se realicen. Asi mismo, esta premisa implica

otorgarle un estatus “oficial” como medio de intercambio vdlido y aceptado para realizar
transacciones comerciales y financieras en el territorio, en la misma linea de lo dispuesto en la

Constituciény la Ley.

En ese sentido, se emitid la regulacion pertinente ratificando que la moneda de curso legal en
la Republica del Ecuador es el délar de los Estados Unidos de América y que todas las
transacciones, operaciones monetarias, financieras y sus registros contables, realizados en el
pais, se expresaran en dolares de los Estados Unidos de América, con el fin de preservar la
integridad y sostenibilidad del sistema monetario de dolarizacién y del sistema financiero.

2.1.14 Resoluciéon No. JPRM-2023-016-A: Reforma del Reglamento de Funcionamiento de la
Junta de Politica y Regulacién Monetaria Resolucion JPRM-2021-003-A

El numeral 24 del articulo 47.6 del Cédigo Organico Monetario y Financiero establece entre las
funciones de la Junta de Politica y Regulacién Monetaria el “24. Expedir el reglamento de
funcionamiento de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria; (...)”

Por otra parte, la Ley Orgdnica de Participacion Ciudadana, en su articulo 4, determina como
principio de participacion la deliberacion pubica, que consiste en “...) el intercambio publico y
razonado de argumentos, asi como, el procesamiento dialdgico de las relaciones y los conflictos
entre la sociedad y el Estado, como base de la participacion ciudadana; {(...)".

De manera general, se debe considerar que la consulta publica es una herramienta y proceso
importante en el ambito de la participacion ciudadana y la toma de decisiones. Este mecanismo
consiste en solicitar la opinién, comentarios y aportes de la ciudadania en general, asi como de
grupos interesados o afectados por una determinada politica, proyecto de ley, plan de
desarrollo, regulacion o cualquier otro tema relevante para la comunidad. Con estos
antecedentes la Junta de Politica y Regulacion Monetaria aprobo la reforma al reglamento de
funcionamiento de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria, estableciendo la consulta publica
como un mecanismo de participacién ciudadana dentro de su actividad regulatoria.
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2.1.15 Resolucion No. JPRM-2023-020-A: Reeleccion de la Presidente de la JPRM.

El articulo 47.1 del Cddigo Organico Monetario y Financiero determina que la Junta de Politica y
Regulacion Monetaria debe elegir, de entre sus miembros, al Presidente y su subrogante, por
un periodo de dos (2) afios, pudiendo ser reelegidos por una sola vez; por lo que el 12 de octubre
del 2023 la Junta de Politica y Regulacidn Monetaria resolvio la reeleccidon de la doctora Tatiana
Maribel Rodriguez Cerén como su Presidente, por un periodo de dos (2) afios.

2.1.16 Resoluciéon No. JPRM-2023-023-G: Aprobacién del presupuesto del Banco Central del
Ecuador correspondiente al ejercicio econémico 2024.

El articulo 34 del Cédigo Organico Monetario y Financiero determina que, “(...) hasta noviembre
de cada afio, la Junta de Politica y Regulacion Monetaria aprobard el presupuesto anual del
siguiente ejercicio econdmico del Banco Central del Ecuador, previo dictamen favorable del ente
rector de las finanzas publicas”

La proforma presupuestaria del Banco Central del Ecuador para el ejercicio econémico 2024 fue
preparada, principalmente, realizando proyecciones con base en datos histéricos de las
operaciones que realiza la Institucién.

De igual manera, se consideraron los "Lineamientos Internos para la Elaboracién de la
Planificacién Operativa Anual 2024 — Programaciéon Cuatrianual 2024-2027 y Proforma
Presupuestaria 2024 del Banco Central del Ecuador”.

Con oficio Nro. MEF-VGF-2023-0379-0, de 19 de noviembre de 2023, se notifica el dictamen
favorable a la proforma presupuestaria del Banco Central del Ecuador, por lo cual la Junta de
Politica y Regulacidn Monetaria procedié a aprobar el presupuesto para el ejercicio 2024.

2.1.17 Resolucion No. JPRM-2023-024-M: Reforma a la Norma de depdsitos del Sector
Publico emitida mediante resolucién No. JPRM-2022-004-M, de 28 de enero de 2022.

El articulo 40 del Cédigo Organico Monetario y Financiero, determina que “Los recursos publicos
de las instituciones, organismos y empresas del sector publico no financiero se mantendrdn en
el Banco Central del Ecuador, de conformidad con las regulaciones que emita la Junta de Politica
y Regulacion Monetaria. Las entidades del sistema financiero nacional y las calificadas dentro
de los sistemas auxiliares de pago participardn en la recaudacion de los recursos publicos, a
través de las cuentas recolectoras a nombre de las entidades publicas no financieras, de
conformidad con las regulaciones que expida la Junta de Politica y Regulacion Monetaria.

El saldo de dichas cuentas se transferird a las cuentas que le corresponda a la respectiva
institucion publica en el Banco Central del Ecuador, de conformidad con la regulacion que se
expida para el efecto. (...)".

Es responsabilidad del Banco Central del Ecuador remunerar mensualmente los depdsitos
monetarios de las entidades del sector publico para los casos dispuestos por la Ley, que
actualmente corresponde Unicamente el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.
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En concordancia con la denominacién de los depdsitos que el IESS mantiene en la entidad, la
remuneracién que se le debe entregar corresponde a la generada con los recursos monetarios
o dinero fiduciario.

En funcidn de las recomendaciones e informes técnicos del Banco Central del Ecuador, la Junta
de Politica y Regulacion Monetaria aprobd la reforma a la Norma de depdsitos del Sector
Publico, para adecuarla a lo requerido para la remuneracion indicada.

2.1.18 Resolucién No. JPRM-2023-026-M: Reformar la regulacion del porcentaje de encaje y
reservas de liquidez de las Entidades de los sectores financiero publico, privado y
popular y solidario, emitida mediante resolucion No. JPRM-2023-013-M y reformada
mediante resolucion No JPRM-2023-019-M.

En el articulo 47.6, numeral 1 del Cédigo Organico Monetario y Financiero se define como
funcidn de la Junta de Politica y Regulacién Monetaria “Formular la politica en el dmbito
monetario y observar su aplicacion, por parte del Banco Central del Ecuador, para preservar la
integridad y sostenibilidad del sistema monetario de dolarizacion y del sistema financiero, de
conformidad a las disposiciones de este Cddigo”.

El articulo 118.1 ibidem determina los instrumentos para gestionar la liquidez, entre los que
constan el encaje, estableciendo que la Junta de Politica y Regulacion Monetaria emitird una
resolucidon que especificara los términos y condiciones para las operaciones de liquidez.

Por otra parte, el articulo 121 del aludido Cédigo establece que “Las entidades del sistema
financiero nacional, estdn obligadas a mantener reservas de liquidez en el Banco Central del
Ecuador respecto de sus activos y/o pasivos, de acuerdo a las regulaciones que expida para el
efecto la Junta de Politica y Regulacion Monetaria”.

Conforme las recomendaciones y los informes técnicos emitidos por el Banco Central del
Ecuador, respecto de los indicadores de los sistemas financiero privado y popular y solidario, la
Junta de Politica y Regulacién Monetaria resolvié reformar la regulaciéon del porcentaje de
encaje y reservas de liquidez de las entidades de los sectores financiero publico, privado y
popular y solidario.

2.1.19 Resolucion No. JPRM-2023-027-G: Reforma a las politicas para la presentacion y
elaboracidn de los estados financieros, el catalogo de cuentas del Banco Central del
Ecuador; y, la metodologia de distribucion de los activos y pasivos de los cuatro
sistemas para la medicion de la regla de respaldo, emitidas mediante resolucién No.
JPRM-2021-009-G, de 30 de diciembre de 2021.

El articulo 47.6 del Cdédigo Organico Monetario y Financiero establece las funciones vy
atribuciones de la Junta de Politica y Regulacién Monetaria, incluyendo como parte de estas la
aprobacion del plan y dindmica de cuentas contables y las politicas contables del Banco Central
del Ecuador en consonancia con normas contables reconocidas internacionalmente.
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El Banco Central del Ecuador mantiene los procesos contables desconcentrados en Centros de
Responsabilidad Contable (CRC), por lo cual se incluyeron los articulos correspondientes en la
politica contable para normar este proceso en la institucién.

En cuanto al grupo de propiedad, planta y equipo y activos intangibles, fue necesaria una
actualizacién de la politica, en funcién de los requerimientos de la normativa internacional (NIC
16 Propiedad Planta y Equipo y la NIC 38 Intangibles); asi como el ajuste a los conceptos de Otros
Resultados Integrales, conforme lo detallado en la NIC 1.

Con estas consideraciones y las recomendaciones expuestas por las dreas técnicas vy
administrativas del Banco Central del Ecuador, la Junta de Politica y Regulacion Monetaria
procedio a aprobar la reforma a las politicas para la presentacidn y elaboracion de los estados
financieros, el catdlogo de cuentas del Banco Central del Ecuador; y, la metodologia de
distribucidn de los activos y pasivos de los cuatro sistemas para la medicién de la regla de
respaldo.

2.2 PARTICIPACION DE LA JUNTA DE POLITICA Y REGULACION MONETARIA Y EL BANCO
CENTRAL DEL ECUADOR EN EVENTOS DE INTERES INTERNACIONALES Y LOCALES

La Junta de Politica y Regulacién Monetaria y el Banco Central del Ecuador, para el cumplimiento
de sus objetivos y en el ambito de sus competencias y atribuciones, ha participado en eventos
de interés tanto internacionales como locales, los cuales han aportado elementos para la
emision de las politicas expedidas por este organismo, asi como para determinar la regulacion y
actuaciones de las entidades respecto a la estabilidad financiera, los medios de pago y otros
elementos determinantes en la politica macroecondmica del pais.

2.2.1 REUNIONES BILATERALES CON PARES

En el transcurso del 2023 se mantuvieron diversas reuniones bilaterales con instituciones y
organismos multilaterales, bancos centrales y autoridades de otros paises y otros socios
estratégicos especificos, como lo son Centro De Estudios Monetarios Latinoamericanos
(CEMLA), el Fondo Monetario Internacional FMI, el Banco Mundial, el Banco de Desarrollo de
Ameérica Latina y el Caribe CAF, el Banco de Pagos Internacionales BIS, el Fondo Latinoamericano
de Reservas FLAR, entre otros.

Asistencias técnicas:

e Asistencia técnica de Programacion de Politicas Financieras que brinda el FMI: se
completaron cuatro misiones; asi como una asistencia técnica puntual para la
elaboracion de una metodologia para fortalecer los métodos de compilacidn y difusién
de las estadisticas del sector externo, y se concretd una mision técnica presencial.

e El Departamento del Tesoro del Banco Mundial realizé una visita técnica para llevar a
cabo una evaluacién a las actividades de la Direccién Nacional de Gestion de Reservas
del Banco Central del Ecuador.
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e El equipo del FMI encargado del Programa de Evaluaciéon del Sistema Financiero (FSAP),
realizd visitas entre los meses de abril y mayo, las que tuvieron por objetivo efectuar un
analisis completo y profundo de la resiliencia del sector financiero del pais.

e Se recibié la visita técnica del Banco central de Bolivia para conocer sobre el proceso de
comercializacién de oro del BCE.

e Se efectud una visita técnica al Banco de la Reserva del Peru para conocer la experiencia
en sistemas de pago instantdneos interoperables.

2.2.2 EVENTOS ACADEMICOS Y DE DISCUSION DE POLITICAS PUBLICAS
XLI REUNION DE PRESIDENTES DE BANCOS CENTRALES DE AMERICA DEL SUR

El BCE fue sede de la XLI Reunion de Presidentes de Bancos Centrales de América del Sur, foro
gue se realiza una vez al ano y de forma rotativa en algun pais de América del Sur. El foro retne
a los méximos representantes de los Bancos Centrales del continente. En la reunidn, el Banco
Central de Chile y el Banco Central de Reserva del Peru presentaron un reporte de avances hacia
sistemas de pagos mas eficientes; el Banco de la Republica de Colombia compartio los resultados
de una investigacidon sobre variables no observables; y el Banco Central de Chile puso en
conocimiento los hallazgos de un estudio sobre los determinantes de la inflacidn.

FORO REGIONAL DE PAGOS INSTANTANEOS

Efectuado con el coauspicio del FLAR, el evento conté con la presencia de 40 funcionaros, 31 de
ellos, delegados internacionales de Uruguay, Perd, Chile, Colombia, Costa Rica, Paraguay,
Bolivia, Brasil y Espafa. Contd con la presencia de varias autoridades de la regién como el
vicepresidente del Banco Central de Uruguay, Washington Ribeiro; el Secretario General de
FLAR, Fidel Jaramillo; funcionarios de la Junta Directiva de FLAR; y las mdaximas autoridades del
Banco Central del Ecuador, asi como delegados técnicos de varios paises.

2.3 APORTES DE LA JUNTA DE POLITICA Y REGULACION MONETARIA EN RELACION AL
TRATAMIENTO DE NORMAS EN LA ASAMBLEA NACIONAL

La Junta de Politica y Regulacidon Monetaria, respecto a los proyectos de Ley presentados para
su tratamiento ante la Asamblea Nacional del Ecuador, al ser el érgano competente para regular
los medios y sistemas de pago y la politica monetaria del Ecuador, participd en las mesas técnicas
convocadas dentro de la etapa de socializacion de las reformas al Codigo Organico Monetario y
Financiero, analizadas en la Comisidn Especializada Permanente de Régimen Econdmico y
Tributario.

De la misma forma, el Banco Central del Ecuador y su maximo érgano de gobierno, la Junta de
Politica y Regulacion Monetaria, atendié oportuna y cabalmente todos los requerimientos de
informacidn remitidos por los sefiores asambleistas, respecto de informacién relacionada con

proyectos de ley en tramite.
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2.4 ACUERDOS Y CONVENIOS SUSCRITOS A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

e Convenio_de Cooperacion Técnica No-Reembolsable con CAF para el desarrollo de una
herramienta tecnolégica para fortalecer y mejorar el acceso de la ciudadania a los servicios,
informacidn estadistica y educacidn econémica y financiera del Banco Central del Ecuador.

e Convenio de Cooperacion Interinstitucional Internacional entre la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile (UC) y el Banco Central del Ecuador (BCE) — Facultad de Derecho, que
tiene como objetivo el brindar oportunidades para programas académicos, especificamente
relacionados al area de Derecho.

e Convenio de Cooperacion Interinstitucional Internacional entre la Universidad Adolfo
Ibaiez (UAI) y el Banco Central del Ecuador, que hace relacién a la propuesta académica
gue ofrece la Universidad y proceder con su difusién para conocer el interés de los
servidores del Banco Central del Ecuador.

Se destacan las siguientes actividades en el marco de convenios vigentes:

e En el marco del Acuerdo de Intencién vigente con el Banco de la Republica (Colombia), se
realizaron las siguientes actividades: Se compartid la experiencia del Banco Central del
Ecuador sobre acceso a instrumentos de liquidez ofrecidos por organismos internacionales,
se intercambid experiencias sobre el disefo, contenido y arquitectura del portal web, y se
realizé una visita técnica a las instalaciones del Banco de la Republica donde se conocié de
primera mano la experiencia de dicha entidad en la implementacidon de un sistema de
liqguidacion bruta en tiempo real, y el cumplimiento de los principios internacionales
promovidos por la Organizacidn Internacional de Comisién de Valores, asi como sobre los
avances en interoperabilidad y pagos instantaneos.

e Se concretd la extension de plazo al Convenio Especifico de Cooperacidn con la Comisién
Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), mismo que permitira continuar con las
actividades previstas en el marco de la asistencia técnica que brinda el organismo a la
Gestion de Cuentas Nacionales de la Direccidn Nacional de Sintesis Macroecondémica.

e Se procedié a la finalizacidn exitosa del Convenio de Asistencia Técnica con el Banco Central
de Chile, mediante el cual se llevd a cabo una Evaluacion Externa de Calidad a la Direccion
Nacional de Auditoria Interna Bancaria del BCE, conforme a normas internacionales de
auditoria.

2.5 GESTION DEL COMITE DE AUDITORIA DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

El Comité de Auditoria del Banco Central del Ecuador, como drgano de asesoria y consulta de la
Junta de Politica y Regulacién Monetaria, en cumplimiento a sus funciones de vigilancia de los
reportes financieros, auditoria interna, auditoria externa, gestion de gobierno, gestidon de
riesgos y sistemas de control interno, durante el afio 2023, sesion6 en diecinueve (19) ocasiones
de las cuales cuatro (4) fueron sesiones ordinarias y quince (15) extraordinarias, conforme
consta en sus informes de gestion.
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3  INSTRUMENTACION DE LA POLITICA MONETARIA
3.1 FORTALECIMIENTO DE LA DOLARIZACION Y DE LA ESTABILIDAD MONETARIA

Para el fortalecimiento de la dolarizacidn y la estabilidad monetaria, el BCE, en el marco de sus
competencias para la instrumentacién de las politicas emitidas por la Junta de Politica y
Regulaciéon Monetaria, gestiond la liquidez a través del manejo de las Rl, la ampliacidon de
facilidades de liquidez, la administracién del balance, la aplicacidon de instrumentos de politica
monetaria, y el manejo de las operaciones de inversién en el pais.

3.1.1 Reservas Internacionales

El Banco Central del Ecuador, como custodio de la dolarizacidn, es el responsable de la
administracién de las Rl del pais, que se definen como el monto de recursos en moneda
extranjera que dispone el BCE de manera inmediata para cumplir con sus obligaciones como
agente fiscal y financiero y depositario de recursos publicos, y proveer servicios bancarios a
entidades del sector publico y al Sistema Financiero Nacional (SFN).

Las Rl varian como resultado de los flujos de ingresos y egresos hacia y desde el exterior, asi
como del valor neto de los depdsitos y retiros de efectivo en las bévedas del BCE. En
consecuencia, el saldo final, en un determinado periodo, representa los recursos con los que
cuenta el pais para hacer frente a los requerimientos de los depositantes del BCE (instituciones
del SFN y sector publico).

Un adecuado nivel de RI permite que el pais cuente con productos finales e intermedios cuya
produccién no se genera en el territorio nacional, incluyendo la dotacion de gasolinas, naftas y
gas requeridos para el normal funcionamiento de los distintos sectores econémicos.

Adicionalmente, garantiza que los ciudadanos cuenten con la cantidad de billetes y monedas
necesarias para su transaccionalidad en el mercado local, permite disminuir la vulnerabilidad
externa del pais, y mejora la credibilidad y confianza de los inversionistas y de la ciudadania en
la economia en general. En resumen, contribuye a consolidar un proceso de estabilidad
financiera y a reducir la probabilidad de que surja o se acentule una salida abrupta de capitales.
Por ello, el BCE efectua un seguimiento permanente de los flujos y elabora proyecciones que
contribuyen a la adopcion oportuna de medidas de politica econdémica.

En este sentido, durante 2023, el Ecuador presentd una caida en sus reservas de USD 4.004,3
millones. Sin embargo, este valor es mayor al de los afios previos a 2020. Dada la culminacién
del programa con el Fondo Monetario Internacional y la reciente coyuntura politica
(inestabilidad politica, muerte cruzada, entre otros), el Estado ecuatoriano recibié desembolsos
significativamente menores a los afios previos a la pandemia. De esta manera, el Gobierno
Nacional recibi6 USD 2.288,5 millones por parte de acreedores internacionales en 2023,
registrando una reduccion anual de 50%. Ademds, el servicio de la deuda externa, el cual incluye
amortizaciéon de capital, intereses y comisiones, se ubicdo en USD 4.082,5 millones, lo cual
representé un incremento anual de USD 493,6 millones. Por otra parte, los ingresos netos
petroleros (USD 702,0 millones) fueron significativamente menores a los registrados en 2022
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(USD 2.504,1 millones). Con estos antecedentes, las Rl cerraron el afio con un nivel de USD
4.454,4 millones, inferior en 47% al registrado en 2022.

llustracion 1: Evolucion histérica de las Reservas Internacionales, 2010 - 2023
En millones de USD
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Elaborado por: Subgerencia de Programacion y Regulacion
Fuente: Banco Central del Ecuador

3.1.2 Facilidades de liquidez

Las lineas de liquidez suscritas por el BCE con organismos financieros internacionales como el
BISy el FLAR permiten disponer de recursos de forma inmediata para hacer frente a necesidades
de liquidez de corto plazo.

Con este fin, se renovd en 2023 el convenio con el BIS, vigente desde agosto de 2021, para
financiamiento contingente de liquidez por un valor de hasta USD 840 millones. En tanto que,
con el FLAR, se estructurd una linea de liquidez temporal de contingencia con un cupo de
operacion de USD 230 millones, que puede ser ajustado semestralmente.

3.1.3 Cobertura de los cuatro sistemas de balance del BCE

El fortalecimiento del esquema de dolarizacién requiere de algunos ejes como la acumulacién
gradual de las RI, con el objetivo de que se constituyan en respaldo de |a totalidad de los recursos
del sistema financiero nacional y del sector publico depositados en el BCE y de la moneda
fraccionaria en circulacion. Por ello, en el COMF se establecié una regla de respaldo conformada
por cuatro sistemas dentro del balance del Banco Central del Ecuador.

Estos sistemas de balance cubrirdn en un 100%, en orden de prelacidn, los pasivos clasificados
en el primer, segundo, tercer y cuarto sistemas. El indicador de la regla de respaldo mide la
capacidad que posee el BCE para cumplir con esta obligaciéon a través de los recursos de las RI.
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La disposicién transitoria quincuagésima tercera del COMF establece que la regla de respaldo se
aplicara “(...) de modo tal que, a mds tardar hasta el afio 2026, todos los pasivos del primer
sistema del balance serdn plenamente cubiertos al menos en un cien por ciento con reservas
internacionales”. También establece que el segundo, tercer y cuarto sistemas deberan quedar
totalmente cubiertos hasta el 2035.

Al 31 de diciembre de 2023, se mantuvo una cobertura del 100% del primer sistema de balance
y del 43% del segundo sistema de balance.

Tabla 1: Cobertura de los sistemas de balance del BCE
Saldos a diciembre 2023
En millones de USD

Fecha
Sistemas de limite de

Activos Pasivos y patrimonio Cobertura
balance BCE ype cobertura

al 100%

Depdsitos Sistema
Financiero + BanEcuador +
Especies Monetarias en

. . 100% 2026
Circulacion

Primer

USD 3.872,96 millones
Depésitos Otras Sociedades

Reservas Internacionales: Financieras (CFN + BIESS +
Segundo ) COSEDE, entre otros) 43% 2035

USD 4.454,36 millones USD 1.338,01 millones

Depdsitos Sector Publico no
Financiero +
endeudamiento externo
Tercer BCE + transferencias a 0% 2035
través del Sistema de Pagos.

USD 4.288,29 millones

Inversion titulos SPNF y
financieras publicas Resto de cuentas del pasivo,
USD 5.881,07 millones patrimonio y resultados del
Cuarto BCE 0% 2035
Resto de cuentas de
activos del BCE USD 2.554,06 millones
USD 1.717,89 millones

Total| USD 12.053,32 millones USD 12.053,32 millones

Elaborado: Subgerencia de Programacion y Regulacion
Fuente: Banco Central del Ecuador
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3.1.4 Gestion de reservas

En cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 9 del articulo 36 del COMF, el Banco Central del
Ecuador ha desarrollado diversas acciones encaminadas a optimizar la gestién de los Activos

)31, que forman parte de las RI, y ha administrado tales

Externos Disponibles para Inversidn (AEI
recursos de conformidad con lo establecido en los articulos 27 y 137 de esta norma, que
disponen preservar la integridad de la dolarizacién e invertir en activos internacionales que

prioricen en su orden: la seguridad, la liquidez y la rentabilidad de tales inversiones.

Durante 2023, el BCE ha instituido y promovido la administracion eficiente de los AEl, para lo
cual abarcé fundamentalmente cambios normativos, asociaciones y convenios estratégicos
nacionales e internacionales, y la instrumentacion de nuevas operaciones financieras.

Los cambios normativos fortalecieron la capacidad de gestion de la entidad, con un enfoque de
administracion éptima de riesgo / retorno y de dinamizacién de las operaciones. Estos cambios
se consolidaron en una nueva Politica de Administracion de los Activos Externos Disponibles para
Inversidon y una nueva Politica para la Comercializacion de oro Adquirido por el BCE a los Mineros
Artesanales y Pequefios Mineros, las cuales incorporaron respectivamente las previsiones
necesarias para gestionar los AEl acorde con las practicas modernas vigentes en los mercados
internacionales, asi como la posibilidad de incluir la venta directa del oro no monetario en el
exterior bajo un esquema que minimiza el riesgo de tipo de cambio derivado de la volatilidad
del precio del oro.

Por otro lado, las asociaciones y convenios estratégicos a escala nacional e internacional
permitieron expandir la perspectiva y campo de accidén para implementar nuevas estrategias en
las dindmicas de operacién, acceso a nuevas lineas de financiamiento externo y acceder a
nuevos mercados. Estos convenios se materializaron a través de: i) la renovacion de convenios
con contrapartes internacionales, como BIS y FLAR, que conceden lineas de crédito para
contingencia de liquidez; ii) convenio de compraventa de oro no monetario con una refinadora
internacional; vy, iii) acuerdos iniciales con organismos financieros internacionales como el BM y
BID para desarrollar y optimizar las capacidades del recurso humano y de la infraestructura para
la gestion de los AEl en los mercados internacionales.

La optimizacidn en la gestion de inversién y la instrumentaciéon de operaciones financieras®?
derivaron en resultados positivos en las utilidades alcanzadas durante 2023, fortaleciendo el
patrimonio del BCE. Estas acciones permitieron canalizar mayores recursos para el Estado
ecuatoriano.

31 Los AEI constituyen en una gran parte al conjunto de recursos liquidos de las Reservas Internacionales que son susceptibles de
inversion en los mercados financieros internacionales y se encuentran relacionados con los componentes de bancos e instituciones
financieras del exterior, inversiones en el exterior y oro monetario en el exterior.

32 principalmente de las operaciones: i) inversiones de los AEl; ii) venta de oro monetario; y, iii) comercializacion de oro no monetario.
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3.1.4.1 Cambios normativos
3.1.4.1.1 Politica de Administracion de los Activos Externos Disponibles para Inversion

La politica de administracién de los AEl fue elaborada bajo un enfoque de administracién
integral de riesgos que contempla dentro de sus factores principales de gobernanza: estructura
Optima de tramos, portafolios y activos aplicando mecanismos modernos de Asignacion
Estratégica de Activos; gestién activa y pasiva; apertura a sectores de inversién; y nuevos
instrumentos de inversidon, que permitan una gestion amplia en los mercados financieros
internacionales a la vez que se asegure los principios fundamentales de inversién.

Para lograr lo anterior, el BCE combiné sus esfuerzos junto con los equipos técnicos de
organismos financieros internacionales como el BM y el BID para depurar y ajustar esta
propuesta e identificar elementos adicionales de mejora que se incorporaron en el documento
final de politica.

En términos generales, la nueva politica de administraciéon de los AEl incorporé las mejores
practicas y estandares de administracién de portafolios aplicados por otros bancos centrales a
escala regional y mundial. En consecuencia, en octubre de 2023, la JPRM aprobd la Politica de
Administracion de los Activos Externos Disponibles para Inversion.

3.1.4.1.2 Politica para la Comercializacion de oro Adquirido por el BCE a los Mineros
Artesanales y Pequefios Mineros

Con la finalidad de ampliar la gestion del oro no monetario que el BCE compra a los pequefios
mineros y mineros artesanales, se incorpord un nuevo proceso de venta, adicional al que existia
de certificacion. Para ello, se realizaron acercamientos técnicos con diversas entidades
internacionales que permitieron identificar fundamentos, requerimientos y soportes para incluir
la operacidn de venta en la nueva politica de comercializacion de oro. Es asi como, mediante
Resolucién No. JPRM-2023-009-M 06 de abril de 2023, la JPRM expidid la Politica para la
Comercializacion de oro adquirido por el BCE a los mineros artesanales y pequefios mineros, la
misma que priorizé la compraventa de oro no monetario y mantener la posibilidad de
certificacion, fortaleciendo asi las RI.

Para operar la politica aprobada por la JPRM, la Gerencia General del BCE, en mayo de 2023,
emitid el Reglamento Interno para la Compra, Certificacion o Venta de Oro no Monetario del
Banco Central del Ecuador, reformado en septiembre de 2023. A partir de esto, se
instrumentaron las transacciones de compra y venta simultdnea de oro no monetario con
resultados exitosos para la entidad.
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3.1.4.2 Asociaciones y convenios estratégicos

3.1.4.2.1 Acuerdos con organismos financieros internacionales como el Banco Mundial y el
Banco Interamericano de Desarrollo

El Banco Central del Ecuador ha iniciado gestiones con contrapartes internacionales vy
supranacionales para recibir servicios especializados para la administracién de los portafolios de
inversidn, lo cual fortalecerd el desarrollo del capital humano, infraestructura tecnolégica y la
aplicacion de buenas practicas internacionales en la inversion de los recursos.

A continuacidn, se detallan las acciones relevantes con las contrapartes internacionales:
Banco Mundial (Reserve Advisory & Management Partnership - RAMP)

La Junta de Politica y Regulacién Monetaria solicité al Banco Mundial realizar una evaluacién
técnica a las actividades efectuadas respecto a la gestion de las Rl con el fin de su
fortalecimiento.

En este sentido, en 2023, se suscribié un acuerdo de confidencialidad entre el BCE y el BM con
el objetivo de que dicho organismo realice el diagndstico de la unidad administrativa encargada
de la administracion de los AEl, el cual se desarrollé exitosamente de manera presencial. Para el
2024, se prevé la suscripcion de los acuerdos y de los mandatos técnicos y operativos necesarios
para lograr la provisién de servicios especializados en la administracién de los AEI.

Banco Interamericano de Desarrollo (Capacity Building, Asset Management and Advisory
Services Pilot Program - CASA)

Durante 2023, el BID abrid la posibilidad de realizar un proceso de diagndstico al desarrollo de
la Gestidn de Reservas que permita establecer las necesidades, alcance y ventajas del programa
CASA hacia la entidad.

Al respecto, bajo un acuerdo de confidencialidad entre el BCE y el BID, se efectud el diagndstico
a la Gestion de Reservas cuyos resultados se plasmaron en los parametros técnicos de la nueva
Politica de Administracion de los Activos Externos Disponibles para Inversion.

En diciembre de 2023, concluyé este diagndstico, por lo que, durante 2024, se definira la
contratacidn del servicio especializado que ofrece el BID para la administracién de los AEl.

3.1.4.3 Instrumentacion de operaciones economicas y financieras
3.1.4.3.1 Recomposicion exitosa de las Reservas Internacionales

El BCE presenté a la JPRM una propuesta técnica para recomponer los activos que conformar
las RI del Ecuador. La implementacion de esta propuesta permitié convertir exitosamente mas
241 mil onzas troy.
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Por esta operacion, se recibieron USD 494 millones, los que incrementaron la liquidez de los AEl,
generando una utilidad de USD 252 millones, equivalente a una rentabilidad anual de 12,09%
sobre las posiciones promedio del oro monetario mantenidas durante el mismo periodo de
gestion.

Las operaciones de venta realizadas durante 2023 fueron las siguientes:

e Entre febrero de 2022 y junio de 2023, se compraron 19.455,39 onzas troy equivalentes a
USD 34,90 millones de oro no monetario, las cuales se vendieron en julio de 2023 por USD
36,10 millones.

e Entre septiembre y octubre de 2023, se adquirieron 2.403 onzas troy equivalentes a USD
4,46 millones y se vendieron las mismas por USD 4,53 millones.

e Durante los meses de noviembre y diciembre de 2023, se han realizado compras de oro no
monetario de 2.320 onzas troy, que se prevé vender en enero de 2024.

e LaPropuesta técnica para recomponer los activos que conforman las Rl del Ecuador, por 241
mil onzas troy, correspondié a las certificaciones realizadas en 2019 y 2022 y a las
adquisiciones efectuadas entre 2012 y 2022.

3.1.4.3.2 Gestion de los activos externos de inversion

Los ingresos de las operaciones provenientes de la gestidn institucional de los AEl generaron
una utilidad por USD 222,46 millones33. Esto es resultado del manejo eficiente de la inversién en
un entorno internacional de incremento de tasas de interés, derivado de la aplicacién de la
politica monetaria de la Reserva Federal (FED) de los EE.UU. desde marzo de 2022.

Durante 2023, el rango de fluctuacién de la tasa referencial de los fondos federales se ubicé
entre 4,50% (enero) y 5,25% (diciembre).

En este contexto, la adecuada colocacién de los recursos en los tramos eficientes de la curva de
rentabilidad de los diferentes instrumentos financieros aprobados permiti6 mantener un
apropiado nivel de liquidez a fin de cumplir con las obligaciones del Estado ecuatoriano de
manera inmediata.

El total de ingresos obtenidos durante 2023, considerando la totalidad de los recursos
disponibles para inversién, que representa el 91% en promedio anual, alcanzé los USD 475
millones®*. Esto significd una rentabilidad de 6,75% sobre el total de recursos para inversion
externa.

33 Esta rentabilidad refleja la valoracidn obtenida considerando la metodologia denominada Time Weighted Total Rate of Return, de
las cuentas inversiones en el exterior; y, banco e instituciones financieras del exterior.
34 El nivel de ingresos generado por USD 475 millones representa el 64% de los ingresos totales del BCE.
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llustracion 2: Evolucion de los activos de inversion de la RI
Cifras en porcentaje

8.459 g361
Otros 7887 8190 8.055
Activos RI e
3% =
25%
Activos RI *
de m = B
Inversion oy o
66% S = = 91%
62% 61% 60% 61% S5 Promedio
44%  42% 399 40% . Activos de
32% 30% Inversion
20% IRI
\
dic-22 ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23
Inversiones en el ext. #miBancos e IF en elext. ==0Oromonetario ——Reserva Internacional (RI)

Elaborado por: Direccidon Nacional de Gestion de Reservas
Fuente: Banco Central del Ecuador

3.1.5 Instrumentos de politica monetaria

La normativa vigente establece como instrumentos de politica monetaria al encaje y a las
reservas de liquidez (RL). El propésito de las RL es que las entidades financieras mantengan un
nivel minimo de activos liquidos respecto de sus captaciones. A escala internacional, el encaje
se establece como un porcentaje de las obligaciones con el publico, que en algunos casos es
determinada por tipo de depdsito (vista y plazo) y por moneda, sin diferenciar a las EFI por
tamafio de activos. En el pais, la normativa vigente establece porcentajes segun el tipo de
entidad y su tamafio.

En una economia dolarizada con herramientas de politica monetaria limitadas, el encaje es un
instrumento Util para alcanzar los objetivos macroeconémicos.

En este contexto, en la Resolucidon No. JPRM-2023-002-M de 20 de enero de 2023, se especificd
un cronograma de implementacidn del requerimiento de encaje legal en 2023 para las EFI. De
esta forma, a partir de marzo del mismo afio se incrementd progresivamente el requerimiento
de encaje, como se detalla a continuacion:

e En el caso de bancos privados con activos menores o iguales a USD 1.000 millones el
requerimiento paso de 3,5% a 4%.

e Enlas cooperativas de ahorro y crédito del segmento 1, caja central y mutualistas de ahorro
y crédito para la vivienda, el requerimiento pasé de 2% en 2022 a 2,5% en marzo de 2023,
3% en junio y 3,5% en septiembre.

e Se produjo la inclusién del requerimiento del segmento 2, con un nivel que inicié en marzo
de 2023 en 0,5% de las captaciones, pasé al 1,2% en junio de 2023 y al 2% en septiembre de

2023.
Direccion: Av. 10 de Agosto N11-409 y Bricefio. Pagma 29 de 89
Codigo postal: 170409 Casilla Postal: 339 / Quito Ecuador
Teléfono: 593-2-3938600 - 593-4-3729470 www.bce.ec | W @BancoCentral_Ec | fbceecuador | @bceecuador



MONETARIA

’ JUNTA DE POLITICA
‘ Y REGULACION

Enero

Resoluciéon No. JPRM-
2023-002-M

Cronograma de
implementacion del
requerimiento de encaje

i
Banco Central del Ecuador

llustracion 3: Resoluciones emitidas 2023

Implementacién del
cronograma

Bancos Privados (<=USD 1.000
millones): 3,5%a 4% en marzo.
Cooperativas seg. 1, caja
central, mutualistas: 2% a 2,5%
marzo, 3% junio, 3,5%

Junio

Resolucion No. JPRM-2023-
2023-013-M

Modificacion de la composicién
del encaje legal para entidades
financieras del sistema
financiero privado y popular y
solidario, con un porcentaje del
instrumentos

Diciembre

Resolucién No. JPRM-2023-
2023-026-M

Reforma a la regulacién del
porcentaje de encaje de las
entidades de los Sectores
Financieros Pablico, Privado y
Popular y Solidario.

legal en 2023 para las septiembre. encaje  con
entidades financieras Segmento 2: 0,5% marzo, 1,2% emﬂfldos por ,E| _ente rector de
junio, 2% septiembre. las finanzas publicas. >

Elaborado por: Subgerencia de Programacién y Regulacion

Fuente: Banco Central del Ecuador

La Junta de Politica y Regulacidon Monetaria el 30 de junio de 2023, a través de la Resolucién No.
JPRM-2023-2023-013-M determind la modificacién de la composicién del encaje legal,
permitiendo a las entidades del sistema financiero privado y popular y solidario, considerar un
porcentaje del encaje con instrumentos emitidos por el ente rector de las finanzas publicas, cuyo
plazo original o remanente sea menor a 360 dias a la fecha de la constitucidn del encaje (hasta
el 20% del requerimiento de encaje con titulos del MEF). Esta medida permitio, por un lado,
liberar recursos que podrian destinarse a aumentar la liquidez del sistema financiero y, por otro,
proporcionar flexibilidad a las instituciones financieras, al mismo tiempo que se aprovecha el
excedente de inversiones en Certificados de Tesoreria (CETES) como una alternativa para
fortalecer la liquidez fiscal.

Por otro lado, ante la desaceleracion del crédito evidenciada en 2023, la JPRM emiti6 la
Resoluciéon No. JPRM-2023-026-M de 28 de diciembre de 2023, a través de la cual se reformé la
regulaciéon del porcentaje de encaje de las entidades de los sectores financieros publico, privado
y popular y solidario, que seiala:

Articulo 1.- Porcentaje de requerimiento de encaje: El nivel de encaje que deberdn mantener
las entidades de los sectores financieros publico, privado y popular y solidario, serd calculado
sobre el promedio semanal de los saldos diarios de los depdsitos y captaciones de cada entidad,
conforme la siguiente tabla y porcentaje:

Porcentaje de encaje por tipo de entidad financiera y nivel de activos

. . . Porcentaje de

Entidad financiera . .
requerimiento de encaje

Sector Financiero Publico y Privado
Activos:
a) Superior a USD 1.000 millones 5,0
b) Menor o igual a USD 1.000 millones 4,0
Sector Financiero Popular y Solidario
Cooperativas de Ahorro y Crédito Segmento 1y Cajas Centrales 3,5
Mutualistas de Ahorro y Crédito para la Vivienda 3,5
Cooperativas de Ahorro y Crédito Segmento 2 2,0
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Al cierre de diciembre de 2023, el requerimiento de encaje legal de las entidades que conforman
el SFN fue de USD 2.972,1 millones, en tanto que, el valor promedio de los depdsitos en el BCE
de dichas entidades fue de USD 3.701,9 millones y las tenencias en titulos del Gobierno central
sumaron en promedio USD 485,0 millones®, totalizando USD 4.186,9 millones, es decir, significo
un excedente de USD 1.196,9 millones.

llustracion 4: Evolucidn del encaje, 2019 - 2023
En millones de USD

Indusién COAC segmento 1 Indusién COAC segmento 2
7.000 Resolucicn Nro. JPRM-2022-002-M Resolucién Nro. JPRIM-2023-002-M
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Elaborado por: Subgerencia de Programacién y Regulacién
Fuente: Banco Central del Ecuador

Por su parte, las entidades del sistema financiero privado y popular y solidario constituyeron el
encaje con hasta el 20% en instrumentos emitidos por el ente rector de las finanzas publicas,
cuyo plazo original o remanente sea menor a 360 dias a la fecha de la constitucion del encaje,
lo cual significd un incremento de USD 212 millones en tenencias de titulos del Gobierno central
para los bancos, cooperativas de ahorro y crédito del segmento 1 y mutualistas entre el tercery
cuarto trimestres de 2023.

35 Este valor corresponde a las tenencias de titulos para encaje por parte del Sistema Financiero Nacional.
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Tabla 2: Composicion de encaje por tipo de EFI
semana del 21 al 27 de diciembre de 2023
En porcentaje y millones de USD

Titulos

Tipo de EFI Captaciones Requerlmu.ento para Encaje | Participacion Excede'nte
de encaje ] encaje
Bancos 43.284 2.766 2.134 338 | 3.103 74,12% 969
privados
COAC 17.334 665 607 20 685 16,37% 77
Segmento 1
EFI publicas 3.220 185 161 121 306 7,30% 129
COAC 1.732 53 35 - 53 1,26% 18
Segmento 2
Mutualistas 1.018 33 36 6 40 0,94% 4

4.187 100,00%

Elaborado por: Subgerencia de Programacién y Regulacién
Fuente: Banco Central del Ecuador

De manera especifica, nueve bancos privados, dos cooperativas de ahorro y crédito del
segmento 1 y dos mutualistas constituyeron su encaje con Titulos del MEF. Respecto a las
reservas de liquidez, la normativa vigente establecid los instrumentos con los cuales las
entidades financieras pueden constituir RL.

Tabla 3: Composicion de las Reservas de Liquidez

Porcentaje sobre captaciones

Mutualistas de ahorro y

Activos Bancos Privados N ..
crédito para la vivienda

a) Titulos de Entidades Financieras
Publicas
b) Titulos emitidos por el ente
rector de las Finanzas Publicas

Minimo 1,5% Minimo 0,5%

Minimo 2% -

Elaborado por: Subgerencia de Programacién y Regulacién
Fuente: Banco Central del Ecuador

A continuacidn, se muestra la evolucidn histérica de los componentes de las RL, Titulos de
Entidades Financieras Publicas (TEFP) y Titulos emitidos por el ente rector de las Finanzas
Publicas (TMEF), donde resalta el incremento en sus saldos. Al cierre de diciembre de 2023,
ambos componentes sumaron USD 1.866 millones, valor que comparado con el de la ultima
bisemana del tercer trimestre de 2023 mostré un aumento del 2%.
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llustracién 5: Evolucidn del comportamiento de los componentes de reservas de liquidez del
SFN, 2019 - 2023
En millones de USD
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En particular, en diciembre de 2023, se requirié USD 863 millones en titulos emitidos por el MEF
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y USD 652 millones en titulos de entidades financieras publicas. Asi, los primeros alcanzaron
USD 1.109 millones con un excedente de USD 246 millones y, los segundos se ubicaron en USD
737 millones, presentando un excedente de USD 109 millones.

3.1.6 Cumplimiento del convenio de pago por parte del MEF

Al 31 de diciembre de 2023, el total de recursos invertidos en los portafolios de inversiones
locales del BCE ascendié a USD 6.019,96 millones. Este valor refleja una disminucién significativa
en comparacién con diciembre de 2022, cuando el total era de USD 6.910,73 millones, debido
principalmente a los vencimientos de capital del portafolio de Obligaciones y titulos emitidos
por el MEF, asi como de la Inversién doméstica con la Banca Publica.

Tabla 4: Valor nominal Inversiones Locales, 2022 - 2023
En millones de USD

Portafolio

Diciembre Diciembre

2022 2023

Inversién doméstica Banca Publica (directa) 391,03 371,67

Inversion doméstica Banca Publica — MEF (indirecta) 292,00 200,00
Obligaciones y titulos emitidos por el MEF 3.165,12 2.385,71

Otras inversiones de excedentes de liquidez (FASH 1) 184,95 184,95
Subtotal Programa de Excedentes de Liquidez 4.033,10 3.142,33

Convenio modificatorio de re-expresién con el MEF 500,00 500,00
Contrato de compraventa acciones Banca Publica - MEF 2.377,63 2.377,63
Subtotal Otras Inversiones Locales 2.877,63 2.877,63

Total 6.910,73 6.019,96
Elaborado por: Subgerencia de Operaciones
Fuente: Banco Central del Ecuador
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En términos agregados, las obligaciones del MEF agruparon los portafolios que le corresponde
como contraparte de inversién, de forma directa e indirecta®, suma el valor nominal de USD

5.463,34 millones.

En cuanto a la composicion del portafolio local en términos de valor nominal, se distribuye de la
siguiente manera: Bonos del Estado (40%), convenio compraventa de acciones Banca Publica -
MEF (39%), Inversion doméstica directa e indirecta (9%), Convenio modificatorio de re-
expresion con el MEF (8%) y portafolio del Fideicomiso Administracién Solucién Hipotecaria -

FASH 1 (3%).

Durante 2023, se registraron vencimientos de instrumentos del sector publico por un total de
USD 890,78 millones en capital y USD 194,73 millones en intereses. Estos vencimientos fueron
gestionados conforme a las condiciones establecidas en las fechas de vencimiento respectivas.

Se proyectan vencimientos de capital de los portafolios por USD 1.194,92 millones en 2025 y
USD 1.229,52 millones en 2026.

llustracion 6: Perfil vencimientos de instrumentos Sector Publico - Capital
En millones de USD

800
600
400

o

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Total Capital 890,78 = 519,37 119492 122952 34334 34036 34036 31536 31536 31536 31536 31536 290,36
® Contrato acciones 0,00 0,00 0,00 000 264,18 264,18 264,18 264,18 264,18 264,18 264,18 26418 264,18
m Banca Publica Inv Dom MEF 9,00 20000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mBanca Publica Inv Dom Directa 19,37 = 319,37 19,37 19,37 4,16 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18

Contrato GS| 0,00 0,00 0,00 0,00 7500 7500 7500 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 25,00
m Bonos MEF 779,42 000 117555 121015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Elaborado por: Subgerencia de Operaciones
Fuente: Banco Central del Ecuador

36 El portafolio de Inversion Doméstica incorpora titulos emitidos por la Banca Publica, una parte de esos titulos le corresponde al
MEF realizar su servicio de pago, puesto que los recursos invertidos se los canalizé al ente rector de las finanzas publicas. El valor
nominal, a diciembre de 2023, corresponde a USD 200 millones.
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llustracion 7: Perfil vencimientos de instrumentos Sector Publico - Interés
Cifras en millones de USD

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

o

Total Interés 19473 177,27 14470 9546 68,90 60,02 51,00 42,43 3498 27,56 20,09 12,64 5,57
= Contrato acciones 39,94 39,94 39,94 39,94 39,94 3551 3,07 26,63 22,19 17,75 13,31 8,88 4,44
W Banca Publica Inv Dom MEF 8,16 3,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m Banca Publica Inv Dom Directa 11,42 5,75 0,08 0,06 0,04 0,03 0,03 0,03 0,02 0,02 0,01 0,01 0,00

Contrato GSI 30,04 30,12 30,04 30,04 28,92 24,48 19,91 15,77 12,77 9,79 6,76 376 1,13
m Bonos MEF 10516 = 98,44 74,63 25,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Elaborado por: Subgerencia de Operaciones
Fuente: Banco Central del Ecuador

3.1.7 Fondo de Liquidez y Seguro de Depdsito

La Red de Seguridad Financiera (RSF) es un conjunto de instituciones, procedimientos vy
mecanismos concebidos con el objeto de contribuir a la estabilidad del sistema financiero,
disminuir la probabilidad de quiebras y evitar el efecto contagio, en caso del cierre forzoso de
alguna institucion financiera.

De esta manera, la administracién fiduciaria de los fondos de la RSF ha permitido brindar un
servicio de calidad, considerando los cambios en la arquitectura financiera internacional, la
globalizaciéon de los mercados, los procesos de innovacion financiera y la tendencia a la
inestabilidad de los sistemas financieros®. El desafio permanente que poseen los actores de la
RSF es contar con una estructura y un esquema de gestién que evite la generacidn de costos
fiscales excesivos o inhiba la necesaria disciplina de mercado.

Los aportes realizados por las entidades de los sectores financieros privado y popular y solidario
nutren a los fondos de Liquidez y Seguros de Depdsitos; vy, los de las entidades del sector de
seguros privado al Fondo de Seguros Privados, fortaleciendo la RSF3%. Cabe mencionar que los
fideicomisos constituidos por estos fondos son administrados por el BCE.

37 Ecuador cuenta con una red de seguridad financiera desde enero del 2009, anterior a esta fecha no existia una RSF como tal,
existian normas y leyes, que normaban ciertas funciones de supervisién y control pero que finalmente carecian de fortaleza, como
se quedd demostrado luego de la crisis de 1999.

38 Los Fondos de Liquidez permiten disminuir la probabilidad de ocurrencia de liquidacion de alguna de las entidades financieras;
mientras que, el Seguro de Depdsitos y Fondo de Seguros Privados contribuyen al pago oportuno a los depositantes de las entidades
que entraron en un proceso de liquidacién forzosa.
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3.1.7.1 Fideicomiso del Fondo de Liquidez de las entidades del Sector Financiero Privado

Este fideicomiso se conforma con el aporte mensual que realizan los 24 bancos con presencia
en el pais. Este aporte mensual es del 5% del promedio de los depdsitos sujetos a encaje que
recibe cada institucion.

Al cierre de 2023, el patrimonio de este fideicomiso alcanzé los USD 2.744,07 millones, de los
cuales USD 2.720,95 millones se colocaron principalmente en inversiones en el exterior y USD
21,78 millones en cuentas a la vista. Con relacidon a diciembre de 2022, el patrimonio del
fideicomiso se incrementé en USD 262,94 millones, como resultado de los intereses generados
en las inversiones y las aportaciones mensuales de los constituyentes.

llustracion 8: Evolucién de patrimonio e inversiones, 2016 - 2023
Fideicomiso del Fondo de Liquidez de las Entidades del Sector Financiero Privado
En millones de USD
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Elaborado por: Subgerencia de Operaciones
Fuente: Banco Central del Ecuador

Los recursos del fideicomiso se encuentran invertidos en el exterior en los instrumentos de renta
fija y depdsitos a plazo fijo, autorizados por la Politica de Administracion vigente.

Adicionalmente, se registraron USD 15,16 millones en la cuenta corriente local del fideicomiso
en el BCE y USD 6,62 millones en cuentas del fideicomiso en el exterior.

3.1.7.2 Fideicomiso del Fondo de Liquidez de las entidades del Sector Financiero Popular y
Solidario

Este fideicomiso se conforma con el aporte mensual que realizan 50 entidades financieras (45
cooperativas de ahorro y crédito segmento 1, 4 mutualistas y 1 caja central) *.

39 E| aporte mensual que las Asociaciones Mutualistas de Ahorro y Crédito para la Vivienda deben efectuar al Fondo de Liquidez
corresponde al 4% del promedio de sus depdsitos sujetos a encaje del mes inmediato anterior. Por su parte, el aporte mensual de
las cooperativas de ahorro y crédito del segmento 1y de las cajas centrales inici6 en el afio 2016 con el 0,5% de las obligaciones con
el publico; y, en el mes de enero de cada afio se incrementard en 0,5% hasta llegar a la meta del 7,5%, situdndose en el 2023 en
3,5%.
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El patrimonio del fideicomiso al 31 de diciembre de 2023 alcanzé los USD 706,65 millones, de
los cuales, principalmente, USD 693,00 millones se colocaron en inversiones del exterior (USD
304,30 millones en depdsitos a plazo fijo y USD 388,70 millones en titulos) y USD 10,40 millones
en cuentas a la vista de los cuales USD 4,30 millones en la cuenta corriente local del fideicomiso
en el BCE y USD 6,10 millones en cuentas del fideicomiso en el exterior. Con relacién a diciembre
de 2022, el patrimonio del fideicomiso se incrementé en USD 155,18 millones, como
consecuencia de los intereses generados por las inversiones y las aportaciones mensuales de los
constituyentes.

llustracion 9: Evolucién de patrimonio e inversiones, 2016 - 2023
Fideicomiso del Fondo de Liquidez de las Entidades del Sector Financiero Popular y Solidario
En millones de USD
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Elaborado por: Subgerencia de Operaciones
Fuente: Banco Central del Ecuador

3.1.7.3 Fideicomiso del Seguro de Depdsito de las entidades del Sector Financiero Privado

El fideicomiso se conforma por las contribuciones que realizan las entidades del sector
financiero privado de acuerdo con la normativa legal vigente, a través de la Corporacion del
seguro de Depdsitos (COSEDE), en su calidad de constituyente, cuyo patrimonio al 31 de
diciembre de 2023 alcanzé los USD 2.752,77 millones, de los cuales USD 1.835,20 millones estan
invertidos en el mercado local y los USD 757,57 millones en el mercado internacional.
Adicionalmente, se registraron USD 65,70 millones en la cuenta corriente local del fideicomiso
en el BCE y USD 72,30 millones en cuentas del fideicomiso en el exterior.

Con relacién a diciembre de 2022, su patrimonio se incrementé en USD 151,46 millones, como
consecuencia de los intereses que se generan en las inversiones y las contribuciones del
constituyente.
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llustracion 10: Evolucion de patrimonio e inversiones, 2016 - 2023
Fideicomiso del Seguro de Depdésitos de las Entidades del Sector Financiero Privado
En millones de USD
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Elaborado por: Subgerencia de Operaciones
Fuente: Banco Central del Ecuador

3.1.7.4 Fideicomiso del Seguro de Depdsitos de las entidades del Sector Financiero Popular y
Solidario

El fideicomiso estd conformado por los aportes que realizan las entidades sector financiero
popular y solidario, a través de la COSEDE, en su calidad de constituyente, cuyo patrimonio al
cierre de 2023 alcanzé los USD 896,96 millones, de los cuales USD 440,08 millones se invirtieron
en el mercado local y USD 371,60 millones en el mercado internacional. Adicionalmente, se
registraron USD 51,74 millones en la cuenta corriente local del fideicomiso en el BCE y USD 16,43
millones en cuentas del fideicomiso en el exterior.

Con relacidon a diciembre de 2022, su patrimonio se incrementd en USD 164,81 millones, debido
a los intereses generados por las inversiones y las contribuciones del constituyente.

llustraciéon 11: Evolucion de patrimonio e inversiones, 2016 - 2023
Fideicomiso del Seguro de Depésitos de las Entidades del Sector Financiero Privado
En millones de USD
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Elaborado por: Subgerencia de Operaciones
Fuente: Banco Central del Ecuador

3.1.7.5 Fideicomiso de Seguros Privados

El fideicomiso se conforma por los aportes que realizan el constituyente (COSEDE) de acuerdo
con la normativa legal vigente, cuyo patrimonio al cierre de 2023 alcanzé los USD 72,02 millones,
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de los cuales USD 44,44 millones se invirtieron en el mercado local y USD 25,32 millones en el
mercado internacional. Adicionalmente, se registraron USD 1,47 millones en la cuenta corriente
local en el BCE.

Con relacién a diciembre de 2022, su patrimonio se incrementd en USD 9,06 millones, debido a
los intereses generados por las inversiones y las contribuciones del constituyente.

llustracion 12: Evolucién de patrimonio e inversiones, 2016 - 2023
Fideicomiso de Fondos de Seguros Privados
En millones de USD
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Elaborado por: Subgerencia de Operaciones
Fuente: Banco Central del Ecuador

3.2 PROVISION DE MEDIOS DE PAGO A LA ECONOMIA

Las actividades econdmicas de un pais se desarrollan, entre otros aspectos, por la facilidad que
tienen sus ciudadanos al acceso y uso de medios de pagos seguros y eficientes, los cuales
posibilitan que la ciudadania y empresas paguen por los bienes que adquieren o servicios que
utilizan. En Ecuador, el principal medio de pago es el dinero fisico denominado en délares de los
Estados Unidos de América, seguido de los medios de pago electrénicos, destacandose en este
grupo las transferencias electrdnicas de dinero, tarjetas de crédito y tarjetas de débito, en ese
orden.

En cumplimiento con el mandato constitucional, al Banco Central del Ecuador le
corresponde instrumentar la Politica Monetaria emitida por la JPRM, teniendo como obligacion
Suministrar los medios de pago necesarios para que el sistema econdmico opere con eficiencia.

3.2.1 Provision de medios de pago fisicos

El BCE importa desde los EE.UU. billetes délares y moneda metalica para distribuirlos en funcién
de los requerimientos de la economia. Complementariamente, cuando los billetes estan
deteriorados, el BCE los retira de circulacion para enviarlos a los EE.UU. y sustituirlos por nuevos
billetes y asi continuar con el ciclo de distribuciéon y retiro de este medio de pago. En 2023, se
importaron de los EE.UU. billetes nuevos por un valor de USD 2.700,00 millones, mostrando un
incremento del 11,45% con relacidon a 2022 por un monto de USD 2.422,64 millones.
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De igual manera, en 2023 se enviaron billetes inatiles por USD 2.549,50 millones, monto menor
en 3,22% con respecto al afio 2022 por USD 2.634,25 millones.

Del mismo modo, el BCE en 2023 importd monedas desde la Reserva Federal por USD 38,12
millones, monto menor en 18,81% con relacion a 2022 por USD 46,95 millones.

llustracién 13: Importacién y Exportacion de Billetes, 2022 — 2023
En millones USD
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Elaborado por: Subgerencia de Servicios
Fuente: Banco Central del Ecuador

Durante 2023, el requerimiento de dinero fisico en la economia, medido a través del retiro de
billetes de las entidades financieras en el BCE, aumentd en comparacién con el 2022. Desde las
boévedas del BCE, las entidades financieras retiraron USD 4.274,84 millones, representando un
incremento del 18,61% respecto a 2022 por USD 3.604,24 millones. Por su parte, los depdsitos
de billetes en el BCE aumentaron en un 8,67%, pasando de USD 3.809,02 millones en 2022 a
USD 4.139,22 millones.

llustracion 14: Depdsitos y Retiros de Billetes, 2022 — 2023
En millones USD
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Elaborado por: Subgerencia de Servicios
Fuente: Banco Central del Ecuador
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Canje de especies monetarias

El Banco Central del Ecuador efectua el canje de billetes deteriorados por nuevos, asi como el
de billetes por monedas y viceversa. Este servicio se brinda a través de ventanillas de atencién
al cliente y maquinas dispensadoras de monedas ubicadas a escala nacional. En 2023, se
realizaron operaciones de canje de billetes y monedas a través de ventanillas por USD 95,19
millones, valor menor en 5,19% con respecto al 2022 (USD 100,40 millones), mientras que las
maquinas dispensadoras canjearon USD 15,23 millones, mostrando un incremento del 19,76%
en comparacién con el aiio anterior por USD 12,72 millones.

No obstante, el mayor numero de transacciones de canje de billetes y monedas en el pais a
diciembre 2023, se registrd en las maquinas dispensadoras con 977.525 operaciones, mientras
que a través de ventanillas se realizaron 242.222 operaciones.

llustracion 15: Depdsitos y Retiros de Billetes, 2022 — 2023
En millones USD y niimero de operaciones
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Elaborado por: Subgerencia de Servicios
Fuente: Banco Central del Ecuador

3.2.2 Programa de acunacidon de moneda fraccionaria nacional 2023-2025

El dinero es el conjunto de instrumentos financieros que son generalmente emitidos por los
bancos centrales, y que sirve a hogares y empresas para realizar sus transacciones econémicas,
ademas de ser depdsito de valor y unidad de cuenta®. Estos instrumentos financieros pueden
ser billetes y monedas, medios de pago electrénicos respaldados en depdsitos a la vista y a plazo.

La emisién primaria de dinero es funcién exclusiva de los bancos centrales y corresponde
principalmente a billetes y monedas. La creacién secundaria de dinero se realiza mediante la
interaccion de las sociedades de depdsitos, las empresas, los hogares y el banco central, desde
la dindmica crédito - depdsito. La relacién entre estos dos tipos de creacién de dinero se realiza
a través del multiplicador monetario, que es un concepto que da cuenta de la cantidad de dinero

40 Fondo Monetario Internacional (2000). Manual de Estadisticas Monetarias y Financieras, Washington D.C.
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gue se puede crear en una economia con los créditos concedidos por los bancos, para un nivel
inicial de base monetaria*.

La preferencia por parte de la poblacién ecuatoriana al uso de dinero fisico es alta, en especial
a las monedas fraccionarias, ya que facilita la realizacion de las transacciones econdmicas de
menor cuantia entre la ciudadania y evita el redondeo de precios; por tanto, coadyuva al control
de la inflaciéon en la economia y a dinamizar las actividades comerciales, especialmente de
menor valor.

El Ecuador mantiene oficialmente su economia dolarizada a partir del 2000 y para esto el BCE,
con el propédsito de atender oportunamente los requerimientos de la poblacién con relacion a
sus necesidades de liquidez en monedas, pone en circulacion tanto moneda fraccionaria
nacional como estadounidense.

En los primeros afios de vigencia del esquema monetario de la dolarizacidn, entre los afios 2000
y 2003, el BCE realizé varios procesos de acuinacidon de moneda nacional fraccionaria a través de
casas de la moneda de distintos paises, por un valor de USD 90,4 millones. La vida util promedio
de las monedas, segln los estdndares internacionales, esta alrededor de 25 afios, por lo que es
necesario ir sustituyendo por monedas nuevas.

A partir del inicio de la pandemia por COVID-19, la cadena de suministro, produccién y
circulacidon de monedas en los EE.UU. se interrumpid en forma importante, ocasionando que la
Reserva Federal (FED) restringiera la distribucién de monedas a los paises demandantes, entre
ellos el Ecuador. A la fecha, aln se mantienen estas restricciones, en especial para las
denominaciones de USD 0,05, USD 0,10, USD 0,25 y USD 0,50.

Complementariamente, el proceso de vacunacidn de la poblacidon en el pais evidenciado en 2021
permitié que el ritmo de actividad econdmica comience a dinamizarse, lo cual redunda en una
mayor demanda de monedas por parte de la ciudadania. Sin embargo, debido a las restricciones
de la FED, el BCE se vio en la obligacidn de restringir la oferta de monedas a la ciudadania;
adicionalmente, es importante mencionar que, durante la pandemia las especies monetarias en
circulacion, incluidas la moneda fraccionaria nacional, sufrieron un deterioro acelerado debido
al uso constante de desinfectantes sanitarios, provocando la oxidacién de muchas monedas y
su retiro.

Estos eventos han ocasionado que los saldos en las bdvedas del BCE de las distintas
denominaciones de moneda fraccionaria se encuentren cercanos a sus limites inferiores segun
los niveles de los modelos que gestiona el BCE. Por consiguiente, es necesario disponer de
nuevas alternativas para satisfacer la demanda de monedas de la economia ecuatoriana, por lo
que, amparado en las disposiciones establecidas en el COMF que hacen referencia a la facultad
del BCE de acufiar moneda fraccionaria, se dio inicio al Programa de Acufiacion de Moneda

41 Tanzini, R. et al. (2003). Economia para no economistas. Montevideo-Uruguay: Departamento de Economia, Universidad de la
Republica.)
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Fraccionaria Nacional 2023 - 2025. Este proceso se realiza en colaboracidon con la casa de
acufiacién The Royal Mint del Reino Unido.

Este nuevo programa pondrd en circulacion USD 44,3 millones entre 2023 y 2025, por medio del
cual se reemplazarda mas de 287 millones de piezas de la economia nacional, representando un
costo de USD 10,6 millones para la institucién, y generando un ahorro por concepto de
sefioreaje®® para el Estado ecuatoriano de USD 33,7 millones.

Mediante Resolucion Administrativa No. BCE-GG-032-2023 del 18 de diciembre de 2023, el
Gerente General del BCE autorizd la emisidn y circulacion de monedas metdlicas fraccionarias,
de acuerdo con las siguientes especificaciones:

Tabla 5: Denominacion de monedas

Unidades fisicas de monedas emitidas

0,05 0,10 0,25 0,50 Total
552.500,00 532.500,00 175.000,00 202.500,00 1.462.500,00
Valor nominal de monedas emitidas (en U
0,05 0,10 0,25 0,50 Total
27.625,00 53.250,00 43.750,00 101.250,00 225.875,00

Elaborado por: Subgerencia de Servicios
Fuente: Banco Central del Ecuador

En diciembre de 2023, 1,5 millones de piezas de monedas correspondientes a la nueva
acufiacién entraron en circulacion en todo el pais. Esto permitird la provision de especies
monetarias de manera segura y eficiente para atender oportunamente la demanda de efectivo.

3.2.3 Provision de medios de pago electrdnicos

Los medios de pagos electrénicos estan conformados por las transferencias electrénicas de
dinero para efectuar pagos y cobros, tarjetas de débito y crédito y tarjetas prepago y de recarga,
los cuales se procesan a través del Sistema Central de Pagos (SCP) y los Sistemas Auxiliares de
Pagos (SAP) que conforman el Sistema Nacional de Pagos (SNP)*.

42 En economia, el concepto de sefioreaje hace parte la macroeconomia, donde se define como la utilidad que perciben los emisores
de dinero debido a que el costo de imprimir un billete es menor a su valor nominal. En términos monetarios, el dinero se define
como un pasivo monetario facilmente transferible. El dinero es un pasivo para sus emisores y un activo para el publico. El crear
dinero permite generar unos ingresos, ya que sus costos de produccién son bajos (Blanchard, 2006).

43 Articulo 103 del Cédigo Organico Monetario y Financiero
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llustracion 16: Sistema Nacional de Pagos

SISTEMA NACIONAL DE PAGOS DE ECUADOR
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________________________________ l BILLETERAS
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ADMINISTRADOR SUPERVISOR

Elaborado por: Subgerencia de Servicios
Fuente: Banco Central del Ecuador

El BCE cumple tres roles definidos en el COMF, los cuales se enfocan en la eficiencia y seguridad
del uso de los medios de pago electrdnicos:

Administrador del Sistema Central del Pagos (articulo 104);
Liquidador de las operaciones canalizadas a través de los Sistemas Auxiliares de Pago
(articulo 108); y,

3. Supervisor de los Sistemas Auxiliares de Pago (articulo 109).

De esta forma, disponer de sistemas de pago seguros, de bajo costo, de facil acceso y uso,
favorece al crecimiento econémico y a la equidad, al incidir en la eficiencia transaccional, la
inclusién financiera y la formalizacién de la economia®. Por tanto, la reduccién en el uso de
efectivo como instrumento de pago, en favor de los medios de pago electrdnicos, es un reto de
politica publica que lleva a cabo el BCE en el pais.

Para el efecto, la Junta de Politica y Regulacion Monetaria expidié la Resoluciéon No. JPRM-2023-
014-M el 07 de agosto de 2023, con la finalidad de regular la moneda, los medios y sistemas de
pago en Ecuador vy las actividades fintech de sus participes.

Los beneficios de esta normativa son:

e Se crea un comité interinstitucional del Sistema de Pagos, a fin de coordinar con todos los
participes del ecosistema de pagos, la implementacidn de politicas publicas en esta materia.

44 Banco Mundial, 2013; Demirguc-Kunt, et al., 2017; CPMI-BIS-WB, 2015; Dono-van, 2012; Arango, 2018.
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e Seintroduce el concepto de entorno controlado de pruebas regulatorias (sandbox) a todos
los participes del ecosistema de pagos que deseen implementar nuevos modelos de
negocios.

e Se permite el funcionamiento de las billeteras electrénicas como un medio de pago
debidamente regulado, las cuales seran operadas exclusivamente por las entidades
autorizadas por el BCE.

e Se establece la interoperabilidad como un principio para todos los participes del sistema
nacional de pagos.

e Se establece la supervision a los participes de los servicios auxiliares de Pago, por parte del
BCE.

Con estas politicas, como se observa en la ilustracion, la proporcién del valor de pagos
electrénicos respecto al PIB se ha incrementado, pasando de 1,17% en 2017 al 1,86% en 2023.

El monto canalizado por medios de pago electrénicos en 2023 presentd un aumento de 8%*
respecto a 2022.

llustracion 17: Medios de Pago Electrénicos (Grado de desarrollo), 2017-2023
En millones USD (eje izq.) y ratio (eje der.)
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Elaborado por: Subgerencia de Servicios
Fuente: Banco Central del Ecuador

*PIB previsiones del Banco Central del Ecuador. El calculo de medios de pago electrdnicos es
provisional.

3.2.4 Administrador del Sistema Central de Pagos
Los principales componentes del Sistema Central de Pagos son los siguientes:

1. Sistema de Pagos Interbancarios (SPI): Procesa, compensa y liquida las transferencias
electrénicas de dinero entre clientes de distintas entidades financieras participantes del
sistema;

45 Datos provisionales con proyeccion de tarjetas de crédito y débito para diciembre de 2023.
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2. Sistema de Cobros Interbancarios (SCI): Procesa, compensa y liquida los débitos
electrénicos de dinero entre clientes de distintas entidades financieras participantes del
sistema. El SCI es un ecosistema que procesa instrucciones de débito automatico a las
cuentas monetarias que la ciudadania y las empresas mantienen en el sistema financiero,
permitiendo de esta manera cumplir con sus compromisos de pago recurrentes;

3. Sistema de Pagos en Linea (SPL): Procesa y liquida en tiempo real las instrucciones de pago
del sistema financiero, mercado de valores y sector publico de manera individual o por
pagquetes;

4. Camara de Compensacion de Cheques (CCC): Procesa, compensa y liquida los cheques que
son depositados en entidades financieras distintas del girador del cheque;

5. Camara de Compensacion Especializada (CCE): Liquida los resultados de compensacion
presentados por las Administradoras de Sistemas Auxiliares de Pago (ASAP), que procesan
los siguientes medios de pago electrdnicos: tarjetas de crédito, tarjetas de débito vy
transferencias interbancarias. Adicionalmente se liquida el proceso de compensacién de
cajeros automaticos.

3.24.1 Sistemas de Pagos Interbancarios

En Ecuador, el impulso de los medios de pago electrénicos se evidencia en el crecimiento
principalmente de las operaciones de los Sistemas de Pagos Interbancarios (SPI) que en los tres
ultimos afios después de la pandemia registré incrementos de 24% en 2021, 12% en 2022 y 14%
en 2023. Cabe indicar que el valor canalizado también crecié en similar magnitud en 2021 con
24% vy 2022 con 14%, en tanto que en 2023 crecié en 6%.

Por otro lado, el valor canalizado por el SPI para 2023 ascendid a USD 165.726 millones a través
de 128,10 millones de operaciones (instrucciones de pago).

llustracion 18: Sistema de Pagos Interbancarios, 2017-2023
En millones USD y nimero operaciones (en millones)
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Elaborado por: Direcciéon Nacional de Sistemas de Pago
Fuente: Banco Central del Ecuador

3.24.2 Sistema de Cobros Interbancarios

Este sistema presenté un crecimiento promedio de las operaciones en los tres ultimos afos del
7%. En 2023, el incremento en el nimero de drdenes de cobro alcanzé el 6%.
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El valor canalizado por este sistema fue de USD 11.486 millones por medio de 11,21 millones de
operaciones (drdenes de cobro) en 2023.

llustracion 19: Sistema de Cobros Interbancarios, 2017-2023
En millones USD y nimero operaciones (en millones)
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Elaborado por: Direccidon Nacional de Sistemas de Pago
Fuente: Banco Central del Ecuador

3.2.4.3 Sistema de Pagos en Linea

En 2023, este sistema presentd un crecimiento anual de 2% en sus operaciones, canalizando
USD 130.448 millones, a través de 0,89 millones de operaciones en linea.

llustracion 20: Sistema de Pagos en Linea, 2018-2023
En millones USD y niumero operaciones (en millones)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

3.2.4.4 Camara de Compensacion de Cheques

Esta cdmara canaliza los cheques procesados, los mismos que son instrumentos de pago
utilizados para efectivizar fondos entre cuentahabientes de las entidades financieras. Los
cheques procesados y demandados por los clientes de las EFl tendieron a disminuir en el tiempo,
lo que se refleja en las operaciones realizadas entre 2017 y 2023.

El valor canalizado por la CCC en 2023 corresponde a USD 39.341 millones a través de 17,41
millones de cheques registrando una reduccion del 9% tanto en valor como en numero de
operaciones respecto al 2022.
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llustracién 21: CAmara de Compensacion de Cheques, 2017-2023
En millones USD y niimero operaciones (en millones)
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Fuente: Banco Central del Ecuador
3.2.4.5 Liquidador de las Operaciones Canalizadas a Través De Los Sistemas

Auxiliares De Pago - Cdmara de Compensacion Especializada

Los procesos de compensacién de los Sistemas Auxiliares de Pago son liquidados en la Cdmara
de Compensacién Especializada, administrada por el BCE. Los resultados de liquidacién de 2023
se presentan a continuacion:

* Transferencias electrénicas: USD 6.470 millones
* Tarjetas de crédito: USD 4.591 millones

* Cajeros automaticos: USD 2.091 millones

* Billeteras méviles: USD 22 mil

*  Compras: USD 43 millones

* Remesas: USD 4 millones

3.2.5 Sistemas Auxiliares de Pago

De conformidad con lo establecido en la Resolucidn No. JPRM-2023-014-M, de 7 de agosto de
2023, emitida por la Junta de Politica y Regulacién Monetaria Norma que regula la moneda, los
medios y sistemas de pago en Ecuador y las Actividades Fintech de sus participes, y la Resolucion
Administrativa No. BCE-GG-018-2023, de 29 de septiembre de 2023, emitida por el Banco
Central del Ecuador Norma para la autorizacion, vigilancia y supervision de los participes de los
sistemas auxiliares de pago, el BCE con el objetivo de garantizar el buen funcionamiento de los
sistemas de pago, basa su accionar en el seguimiento del cumplimiento de los parametros
técnicos y legales para autorizar a las diferentes entidades como participes de los sistemas
auxiliares de pago. En la siguiente ilustracién se muestra un resumen de las entidades
autorizadas hasta el 2023:
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llustracion 22: Participes de los sistemas auxiliares de pago autorizados
por el BCE, 2015 - 2023
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Elaborado por: Direccion Nacional de Riesgos de Operaciones
Fuente: Banco Central del Ecuador

3.2.6 Programas de educacién monetaria sobre sistemas y medios de pago

El BCE impulsa un programa de educacion con el objetivo de disminuir el uso de dinero en
efectivo, incrementar la utilizacién de medios de pago electrénicos en el pais y para mejorar el
conocimiento y comportamiento financiero de la poblacion. Con esta finalidad, difunde
conceptos y guias practicas sobre el uso de medios de pago electrénicos y temas asociados
como: metas financieras y ahorro, crédito formal, tasas de interés y empoderamiento financiero
de la mujer.

Para el fortalecimiento y réplica del Programa, se suscriben convenios con entidades
estratégicas para que mediante la metodologia Formador de Formadores difundan los
contenidos de educacién monetaria y financiera a un mayor niumero de poblacién.

En esta linea, en 2023 se suscribio el convenio con la Red de Instituciones Financieras de
Desarrollo (RFD) para disefiar programas de educacion financiera e intercambiar informacién
con fines investigativos. Desde octubre de 2023, se desarrolla un programa virtual con temas de
educacién monetaria y financiera adaptado y complementado con temas generados por las dos
instituciones.

Por otra parte, el BCE, a través del proyecto Banco Central cerca de ti, ha realizado charlas con
los temas del Programa de educacién monetaria y financiera a mas de 5.000 asistentes,
conformados por estudiantes de secundaria, universidad y poblacién adulta, obteniéndose mas
del 90% de satisfaccion.

3.2.7 Portal de informacion estadistica de medios y sistemas de pago

Se tiene a disposicién de la ciudadania un servicio denominado Medios y Sistemas de Pagos, en
el sitio web Informacion Econdmica y Estadistica del BCE, el cual contiene los reportes
estadisticos de los medios de pago en el Ecuador que se actualizan de forma mensual.
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La compilacion estadistica que se presenta en esta seccidon muestra la actividad que se realiza
diariamente a través de los sistemas de pagos que administra y ofrece la institucion;
herramienta que le permite al usuario interactuar elaborando sus propios graficos y cruce de
variables. Ademads, contiene la normativa y un glosario que expone las definiciones de cada
indicador.

Bajo este esquema, se publica en el sitio web las transacciones canalizadas por el Sistema de
Pagos Interbancarios (SPI), Sistema de Cobros Interbancarios (SCl), Sistema de Pagos en Linea
(SPL), Cdmara de Compensacidn de Cheques (CCC) y Cdmara Especializada (CCE)*.

3.2.8 Nuevo Sistema Central de Pagos
3.2.8.1 Administrador del Sistema Central de Pagos

El objetivo de los desarrollos tecnoldgicos efectuados en el SCP consiste en procesar
operaciones de pago y cobro bajo estandares internacionales, a fin de mitigar los riesgos de una
paralizacién por obsolescencia o limitaciones en la capacidad de procesamiento de la actual
plataforma.

Culminado los desarrollos tecnoldgicos en 2023, se inicié la puesta en produccion de los distintos
componentes del SCP. Para asegurar la transicion a las nuevas plataformas, se ha trabajado
sobre los siguientes puntos:

e Pruebas de conectividad

e Pruebas globales con usuarios externos

e Pruebas en paralelo entre las plataformas entrantes y salientes
e Pruebas de cumplimiento de especificaciones técnicas

e (Capacitacidn de usuarios externos

e Elaboracidén de videos tutoriales

e Plan de Contingencia

El Sistema de Cobro Interbancarios entré en produccién de manera exitosa el 16 de enero de
2023y el Sistema de Pagos Interbancarios el 10 de octubre de 2023.

3.2.8.2 Sistema de Mensajeria SWIFT

En cumplimiento de estandares internacionales, el sistema SWIFT migré a mensajeria 1SO20022,
con dos afios de anticipacién a la fecha limite establecida por la sociedad cooperativa
internacional SWIFT.

46 https://www.bce.fin.ec/index.php/informacioneconomica

Pagina 50 de 89

www.bce.ec | W @BancoCentral_Ec | fbceecuador | @bceecuador



Cod
Banco Central del Ecuador
MONETARIA

' JUNTA DE POLITICA
‘ Y REGULACION

El BCE se convirtid en la primera institucidon en el pais en desarrollar e implementar estos
requerimientos, siendo un referente para algunas instituciones financieras nacionales.

3.2.8.3 Pago de la Deuda Publica Externa

En noviembre de 2023, se introdujo en la plataforma Business Intelligence (Bl) un reporte de
conciliaciéon de la deuda externa publica. Esta iniciativa busca proporcionar al MEF acceso
inmediato a la informacidn actualizada, permitiendo al Estado ecuatoriano realizar un
seguimiento y conciliacién preciso de las cifras de manera cotidiana.

En diciembre de 2023, se implementd la IV Fase del Sistema de Operaciones Internacionales,
conocida como Deuda Externa Publica, con el propdsito de facilitar los pagos automaticos de
deuda, conforme a las directrices establecidas por el MEF. De esta forma, las operaciones seran
atendidas automdticamente con las instrucciones emitidas por el ordenante, disminuyendo el
tiempo de atencién y entrega de documentacién de respaldo.

3.2.8.4 Sistema de Giros Internacionales

Se automatizo el proceso de generacién de mensajes SWIFT para las transferencias al exterior
de las entidades financieras y se optimizé las transacciones para los giros al exterior solicitados
por la empresa publica de petréleos, lo cual mejoré los tiempos de atencién y mitigacion de los
riesgos por ingreso de informacién que anteriormente se efectuaba de manera manual.

3.2.9 Pagos instantdneos interoperables

A diciembre de 2023, el Banco Central del Ecuador monitorea el cumplimiento de la politica de
encaje de 133 entidades financieras, conforme el siguiente detalle:

Tabla 6: Numero de Entidades Financieras

Tipo de entidad Nro. Entidades

Bancos Privados 24

Banca Publica 3

Cooperativas de Ahorro y Crédito — Segmento 1 46
Cooperativas de Ahorro y Crédito — Segmento 2 56
Mutualistas de Ahorro y Crédito para la Vivienda 4

Elaborado por: Direccién Nacional de Sistemas de Pago
Fuente: Banco Central del Ecuador

En marzo de 2023, se incorporaron al monitoreo del cumplimiento de la politica de encaje 58
cooperativas de ahorro y crédito del segmento 2.
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3.2.10 Registro de Crédito Externo

El Banco Central del Ecuador, de conformidad con lo establecido en el articulo 30 del
Reglamento para la aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interna, realiza el registro de los
créditos externos del sector privado, con fines estadisticos.

En consonancia con las disposiciones de la normativa tributaria y la Ley de Simplificacion de
Tramites, se determind la necesidad de optimizar el proceso. A partir de septiembre de 2023,
los procesos de registro y pago de créditos externos se ejecutan a través de la Plataforma
GOB.ec. El objetivo fundamental de esta optimizacidén es reducir los requisitos exigidos a los
agentes nacionales por el BCE, promoviendo el uso prioritario de medios electrénicos como
canal de comunicacidn entre las instituciones publicas y los ciudadanos.

En 2023, respecto al crédito externo del sector privado, se han efectuado estos registros:

Tabla 7: Registro de Crédito Externo del Sector Privado
En millones USD

Nro. registros Destino del crédito Valor total de créditos
1.348 Capital de Trabajo 3.754,63
1.076 Desembolsos Moneta.rlos para Pago 447,83
de Importaciones
37 Pago de Obligaciones 12,42
580 Renovacién / Novacién 1.056,33

Elaborado por: Direccion Nacional de Sistemas de Pago
Fuente: Banco Central del Ecuador

3.2.11 Otros temas de coyuntura y estudios

En septiembre de 2023, se activaron en el sitio Productos Interactivos los reportes de Inclusién
Financiera desde la perspectiva de la demanda (Global Findex 2021), oferta (Sistema Financiero
Nacional Trimestre 1, 2023) y educacidn financiera (Encuesta de capacidades financieras CAF
2020). Esta informacion permite interactuar y analizar los principales indicadores a escala
nacional e internacional.

Adicionalmente, se puso a disposicién de la ciudadania el Informe Estadistico de Inclusion
Financiera para el Ecuador que sintetiza la estadistica mas relevante de inclusion y educacién
financiera y sus principales oportunidades y desafios.

3.3 GENERACION Y PUBLICACION DE ESTADISTICAS ECONOMICAS

3.3.1 Informacion de Sintesis Macroeconémica

El Banco Central del Ecuador, en el marco de las funciones establecidas en el COMF (numeral 7
del articulo 36), es la Unica institucion publica que recoge datos de los principales sectores de la
economia (real, fiscal, externo y monetario y financiero) para generar informacién estadistica.
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Es el ente oficial de provisién de estadisticas de sintesis macroecondmica y forma parte del
Sistema Estadistico Nacional (SEN).

Entre las estadisticas de sintesis macroecondmica, se encuentran las cuentas nacionales,
anuales y trimestrales (que estiman el PIB) y la compilacion de la balanza de pagos (que registra
las transacciones entre residentes y no residentes). Ademas, el BCE publica otros productos
estadisticos como: resultados de estudios de opinidon empresarial e indicadores de coyuntura,
estadisticas de comercio exterior, indicadores del sector financiero y el resumen de las
estadisticas fiscales (en coordinacion con el MEF).

En esta linea, el BCE cuenta con un calendario estadistico anual para la publicacién de sus
productos mas relevantes. El calendario estadistico 2023 abarcé la difusion de 380 publicaciones
a través del sitio web de informacion econdmica del portal institucional. Estos compromisos se
cumplieron conforme se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 8: Publicaciones de informacidn econdmica en el portal institucional

Reporte y Boletin de Datos Monetario Semanal 52
Reporte Interactivo Semanal de Tasas de Interés 52
Reporte de Datos de la Reserva Internacional 52
Reporte de las Estadisticas del Sector Minero 12
Reporte Interactivo Mensual de Tasas de Interés 12
Reporte e Infografia de las Cifras Econdmicas del Ecuador 12
Boletin Analitico del indice de Confianza del Consumidor (ICC) 12
Reporte de las Estadisticas de Finanzas Publicas del Sector Publico No Financiero 12
Estadisticas Macroecondmicas - Presentacion coyuntural 12
Reporte del indice de Actividad Econédmica Coyuntural (IDEAC) 12
Boletin Analitico de Balanza Comercial por Productos 12
Reporte e Infografia de las Cifras Petroleras del Ecuador 12
Boletin Analitico de Gestion de Liquidez 12
Boletin Analitico de Inflacidn 12
Reporte de la Informacién Estadistica Mensual (IEM) 12
Boletin Analitico de Balanza Comercial por Paises 12
Boletin Analitico del indice de Confianza Empresarial (ICE) 11
Boletin Analitico del Ciclo Econémico 4
Boletin Analitico de los Resultados de la Balanza de Pagos 4
Boletin Analitico Trimestral del indice de Actividad Econédmica Coyuntural (IDEAC) 4
Perspectivas de oferta y demanda de crédito 4
Reporte de las Remesas 4
Boletin Analitico de las Cuentas Nacionales Trimestrales 4
Boletin Analitico de la Evolucién Trimestral de Remesas 4
Boletin Analitico de la Compra y Venta de Divisas 4
Reporte de la Inversion Extranjera Directa (pais-actividad y actividad-pais) 4
Reporte Trimestral de Balanza de Pagos y Posicidn de Inversidn Internacional 4
Boletin Analitico de las Estadisticas del Sector Petrolero 4
Reporte de las Cuentas Nacionales Trimestrales 4
Boletin Analitico de las Estadisticas del Sector Minero 2
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Producto Publicaciones

Prevision Macroecondmica Anual

Boletin Analitico de la Evolucién Anual de Remesas
Boletin de la Tasa de Crecimiento de Largo Plazo
Reporte de datos de la Produccién Minera

Reporte de Desvalorizacion Monetaria

Estadisticas Macroecondmicas - Presentacion estructural

m

Elaborado por: Subgerencia de Programacién y Regulacién
Fuente: Banco Central del Ecuador

PR R RRN

Ademas de los productos detallados, se realizaron publicaciones no incluidas en dicho
calendario, entre las que se destacan indicadores econémicos con periodicidad diaria. Asi
también, se compilan los requerimientos estadisticos de las entidades, usuarios nacionales y
organismos internacionales.

En 2023, el BCE desarrolld y publicé nuevos productos estadisticos que analizan y presentan la
situacion de diversos sectores de la economia. Entre los documentos destacados, se encuentran
los siguientes:

¢ Informe de Resultados de Balanza de Pagos: Se analiza de forma trimestral la Balanza de
Pagos, desglosando sus rubros mas importantes, como la Cuenta Corriente (que incluye la
Cuenta de Bienes, Servicios, Ingreso Primario e Ingreso Secundario) y la Cuenta Financiera
(que analiza distintos componentes, incluyendo la adquisicién neta de activos financieros y
los pasivos netos incurridos)?.

¢ Informe de Resultados de Comercio Exterior: Examina el comercio de bienes a través de las
exportaciones e importaciones y la competitividad del pais en el mercado internacional®.

¢ Informe de Resultados de Inclusidn Financiera: Presenta estadisticas desde la perspectiva
de la oferta, mediante indicadores de acceso a puntos de atencion y uso de productos
financieros®.

e Reporte Mensual del indice de Expectativas de la Economia (IEE): Permite conocer la
opinién de los directivos de empresas de los sectores de construccidon, comercio,
manufactura y servicios sobre la situacion econémica actual y futura de sus empresas®. El
IEE es un indicador incorporado desde este afio que evalla la percepcién de los empresarios
sobre su actividad econdmica, con el fin de anticipar el comportamiento del sector y
respaldar la toma de decisiones®..

47 https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorExterno/BalanzaPagos/informes/indiceRBP.html
48 https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorExterno/ComercioExterior/informes/indiceRCE.html

49 https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/InclusionFinanciera/indiceRIF.html

50 https://contenido.bce.fin.ec/documentos/PublicacionesNotas/Catalogo/Encuestas/EOE/eoeindice.htm

51 Este indice se basa en una metodologia actualizada, en linea con las recomendaciones de organismos internacionales y las mejores
practicas existentes. El indice se nutre de datos obtenidos de la Encuesta Mensual de Opinién Empresarial (EMOE), la cual incluye a
las empresas con mayores ingresos por ventas en sus respectivos sectores econémicos.
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3.3.2 Metodologia y Estandares de Estadistica e Informacién

Este afio, se propuso como meta fortalecer la produccidon de datos institucionales. Con este
propdsito, en febrero de 2023, se establecié el proceso de produccion estadistica institucional a
través del Manual de Procesos y Procedimientos para la Produccidn Estadistica del Banco Central
de Ecuador. Este documento estandariza las normas y documentos técnicos que aseguren la
solidez, oportunidad y comparabilidad de las operaciones estadisticas institucionales.

Dicho manual abarca todo el proceso, desde la planificacién y disefio de la operacidon estadistica
hasta su evaluacion periddica y retroalimentacion. Su objetivo es garantizar la calidad y
fiabilidad de los datos producidos, permitiendo asi una mejor toma de decisiones basada en
informacidn precisa y consistente. La implementacion de estas normativas fortalecera la
transparencia y confiabilidad de las operaciones estadisticas del BCE.

Una vez publicado este manual, se inicioé con suimplementacion en dos operaciones estadisticas
fundamentales para la institucién, las cuales cumplieron con toda la documentacién requerida
en el manual y fueron aprobadas durante el segundo semestre de 2023.

1. La Encuesta Mensual de Opinion Empresarial (EMOE) se encuentra dirigida a directivos
empresariales y busca disponer de informacidn estadistica de corto plazo para conocer la
situacion econdmica mensual presente y las expectativas de cuatro macro sectores
productivos del pais: comercio, construccién, manufactura y servicios.

La informaciéon de la EMOE se recolecta mediante un formulario digital aplicado a las
empresas mas representativas del pais, segin su nivel de ventas, en donde el informante
menciona su percepcidn actual y sus expectativas acerca de variables como: nivel de ventas,
nivel de produccién, personal ocupado, entre otros>2.

Desde enero de 2023, se utiliza esta encuesta para el calculo del indice de Expectativas de
la Economia (IEE), conforme las recomendaciones de organismos internacionales y las
mejores practicas existentes. Este indice fue construido con informacion desde febrero de
2010, lo que permite contar con series histéricas para realizar analisis y estudios diversos.

2. La Encuesta de Perspectivas de Oferta y Demanda de Crédito (ETOD) esta dirigida al
sistema financiero nacional, excepto las cooperativas de ahorro y crédito del segmento 5,
con el objetivo de identificar los factores de oferta y demanda de crédito que explican el
cambio en los estandares de aprobacién y evolucion de la demanda de crédito, a través de
la percepcion de las EFI.

Con los resultados trimestrales, se elabora un reporte interactivo que expone los principales
resultados agregados: a nivel global, por bancos, cooperativas y mutualistas. El reporte se
publica en el sitio web y permite descargar la informacidn en diferentes formatos>3.

52 https://contenido.bce.fin.ec/documentos/PublicacionesNotas/Catalogo/Encuestas/EOE/eoeindice.htm
53 https://www.bce.fin.ec/index.php/component/k2/item/324-encuesta-trimestral-de-oferta-y-demanda-de-cr%C3%A9dito
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3.3.3 Resultados del Proyecto Cambio de Aio Base de las Cuentas Nacionales bajo una
Nueva Metodologia de Base Movil

Las Cuentas Nacionales son un sistema a través del cual se registran todas las transacciones
econdmicas que realizan los diversos agentes de un pais durante un periodo de tiempo
determinado.

Hasta noviembre de 2023, las Cuentas Nacionales del pais se fundamentaban en una base fija
que consistia en la medicion de la evolucion de la economia, sujeta a una estructura de precios
de 2007. Esto significa que los analisis estadisticos y econédmicos del pais partian de los precios
y la estructura de la economia nacional de dicho ano. Sin embargo, a lo largo de 16 afos, es
plausible que se hayan producido cambios significativos en la estructura productiva, los
coeficientes técnicos y los precios relativos de la economia. Ademas, los estdndares
internacionales sugieren que el afio base de las estadisticas de Cuentas Nacionales debe
actualizarse en un periodo de entre cinco y diez afos.

En este contexto, durante los ultimos seis afios, el BCE trabajé en la aplicacién de una
metodologia de volumen encadenada a precios del aifio anterior o base mavil. Asi, las nuevas
mediciones en términos reales de las Cuentas Nacionales corresponden a medidas de volumen
encadenadas, obtenidas a partir de una base de precios mdviles, que utiliza los precios del ano
anterior para valorar las cantidades del ano en curso. Esta nueva metodologia permite obtener
mediciones de volumen mas actualizadas, en virtud de la vigencia de los precios utilizados para
valorar las cantidades.

llustracion 23: Diferencia entre una base fija y una base mavil

BASE FIJA BASE MOVIL

Es mas dinamica y cambia con el tiempo, lo
que permite una medicion mas actualizada
de la economia.

@' 208 209 (2020 2021 2022

Se elige un ano especifico como referencia
para medir las transacciones economicas.

2008 205 2022

A medida que nos alejamos del afio base, La estructura de precios representara de
la estructura de precios fija va perdiendo P! b

: ° n )
vigencia debido al cambio de los mismos 7 mejor manera el afio de analisis.
en la economia. S

Elaborado por: Subgerencia de Programacién y Regulacion
Fuente: Banco Central del Ecuador

Es asi como, en diciembre de 2023, el BCE presentd los resultados del Proyecto de Cambio de
Ao Base (CAB), que incluyo el Sistema de Cuentas Nacionales Anuales, Trimestrales y
Regionales, junto con la retropolacion de las series histdricas desde 1965, bajo esta nueva
metodologia de base mdvil. Este proyecto incluyé la recoleccion de toda la informacién
estadistica econdmica de entidades publicas y privadas, encuestas, registros administrativos,
construccién de nuevos indicadores y estudios especiales, con el fin de que las mediciones de
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actividad, gasto, ingreso, inversidn y financiamiento reflejen adecuadamente la situacién de Ia
economia y los cambios en los precios de bienes y servicios.

Esta transicion, guiada por las recomendaciones del Sistema de Cuentas Nacionales 2008
(SCN2008), conlleva a una medicidon mas dindmica y robusta de la actividad econdmica, a través
del registro detallado de las transacciones econdmicas del Ecuador, incluyendo las actividades
de gobierno, empresas y familias, tanto a escala nacional como internacional.

Ademas, el Proyecto CAB incorpord la actualizacidn del afio de referencia de 2007 a 2018, lo que
facilita la medicion del crecimiento de la economia a partir de un afo reciente y de estabilidad,
sin shocks externos ni catdstrofes naturales, ademads de disponer de informacién estadistica
actualizada y robusta.

Asimismo, estas series de Cuentas Nacionales presentan innovaciones tales como nuevas
fuentes de informacién, cambios en los procesos productivos, actualizacidn y construccion de
nuevos indicadores, aplicacion de nomenclaturas normadas a escala internacional, nuevos
procesos y métodos de trabajo guiados por el SCN2008. Su implementacién en Ecuador se llevo
a cabo por técnicos del BCE, con el apoyo de organismos internacionales especializados como el
FMIy la CEPAL.

De esta forma, desde diciembre de 2023, las Cuentas Nacionales presentan una mayor precisién
en la medicién del crecimiento econédmico, ya que ésta utiliza ponderaciones actualizadas,
mejora la comparabilidad temporal, permite la incorporacién de nuevos productos y actividades
econdmicas y, como consecuencia, refleja mejor la evolucién de la actividad econdémica
productiva.

Por consiguiente, la informacién proporcionada en el marco del Proyecto CAB contribuye a la
investigacion, el andlisis y los estudios de los agregados macroecondmicos; ademas, ofrece cifras
relevantes para la toma de decisiones y la planificacidn en el pais. Las Cuentas Nacionales sirven
como una herramienta para evaluar, analizar y pronosticar los fendmenos econdmicos,
facilitando la comparacién de los resultados econdmicos entre diferentes paises.

En esta linea, los productos estadisticos que el BCE ofrece de forma permanente fueron
actualizados con la metodologia de base mdvil al 2018. Actualmente, la informacién disponible
sigue la siguiente estructura:
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llustracion 24: Productos Cuentas Nacionales Anuales

* Informacion a nivel de 76 industrias y 230
TOU productos.
e 9TOU (5 a precios corrientes y 4 a precios del
ano anterior)
« Componente nacional e importado

/+ Informacién a nivel de 76 industrias
* 5 MEIl a precios corrientes

Matrices de la

Conta bilidad * INGRESOS: distribucién de los principales saldos:
- Remuneraciones, Excedente Bruto de
Nac'onal Explotaciéon e Ingreso Mixto
2018 - 2022 * EMPLEO: 5 categorias del SCN: Asalariados

declarados, Asalariados no declarados, Cuenta
| Propia, Patronos y Ayudantes Familiares
S

* Informacién a nivel de 5 sectores: Sociedades no
Financieras, Sociedades Financieras, Gobierno
General, Hogares e Instituciones sin fines de Lucro
que Sirven a los Hogares con los principales saldos
macroeconémicos

* 5 CEl a precios corrientes

Elaborado por: Subgerencia de Programacién y Regulacién
Fuente: Banco Central del Ecuador

A partir de estas matrices, se generan reportes macroecondmicos con sus diferentes
desagregaciones:

e Métodos del cdlculo del PIB.

e Boletin de agregados macroecondmicos de Tabla de Oferta y Utilizacion (TOU); Matriz de
empleo e ingresos (MEI); y, Cuentas Econdmicas Integradas (CEl).

e Series histéricas retropoladas 1965 — 2017: componentes del gasto y 33 industrias de TOU.
Se presenta informacién en ddlares corrientes y ddlares encadenados de volumen con afio
de referencia 2018.

e PIB per cépita series 1965 y 2022. Se presenta informacion en délares corrientes y délares
encadenados de volumen con afio de referencia 2018.

Adicionalmente, se construyeron visualizadores dinamicos e interactivos, para facilitar las
consultas de los usuarios referentes a las tres matrices resultantes de la Contabilidad Nacional
y de las Cuentas Nacionales Regionales.
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llustracion 25: Cuentas Nacionales Regionales, 2018 — 2022

06

,ﬁﬂﬂ Ratios socieconomicos
05 o provinciales

Cuentas Nacionales o
04 <== Visualizador interactivo

Regionales
(9 Resultados Cantonales (14 industrias)
lnlla| cifras nominales

Resultados Provinciales (76 industrias)
02 oy cifras nominales v a precios del afo
anterior

/il
ﬂ@ﬂ Informacion de VAB, Consumos Intermedios y
01 "—  Produccion

g@ 93 indicadores de reparticion territorial de TOU

Elaborado por: Subgerencia de Programacion y Regulacion
Fuente: Banco Central del Ecuador

Ademas, se publicé un correlacionador que opera a un nivel detallado de 76 industrias, que
parte de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU) rev. 4.0 y de 230 productos que
siguen la jerarquia del Clasificador Central de Productos (CPC) rev. 2.0, para un analisis
exhaustivo de las dindmicas comerciales y las dependencias sectoriales en el contexto de las
cuentas nacionales.

Cuentas Nacionales Trimestrales:

Constituyen un conjunto de estadisticas coherentes y consistentes que proporcionan
informacién de corto plazo. Estas se definen como una sintesis de caracter coyuntural,
proporcionando datos en periodos de alta frecuencia en comparaciéon con las Cuentas
Nacionales.

Los cambios antes sefialados introducen una nueva metodologia en la valoracidon de los
agregados macroecondmicos. Esta transformacién implica que ya no se puedan comparar
directamente con las series publicadas en periodos anteriores, las cuales se fundamentaban en
la metodologia de base fija (2007=100). Por consiguiente, para la obtencién de una serie
histérica de las Cuentas Nacionales Trimestrales, fue necesario revisar diversas técnicas de
empalme, las cuales fueron adaptadas a la valoracion del nuevo afio de referencia con base
movil. Este proceso permitid la elaboracion de nuevas series que son comparables a lo largo del
tiempo, aspecto crucial para su utilizacidon en estudios y andlisis, incluyendo la modelizacién
economeétrica. De esta manera, se proporcionan datos mas abundantes y coherentes, facilitando
el andlisis de forma mas consistente y completa acorde a los estandares internacionales.

Para esto, se utilizaron los métodos de benchmarking con énfasis en el método Cholette-Dagum
y como método secundario Denton proportional. Se actualizaron los modelos de ajuste
estacional en la metodologia de base mévil, pasando de modelos tipo Chow-Lin y Lisman a
modelos automaticos. Asimismo, se ampliaron las fuentes de informacién para mejorar la
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construccion de indicadores que permitan caracterizar la economia ecuatoriana y sus dindmicas
de corto plazo.

De esta forma, para efectuar la transicién de una base fija a una moévil, se modificaron las fuentes
de informacidn, las cuales, en su mayoria, provienen de registros administrativos e indicadores
sintéticos.

llustracion 26: Cuentas Nacionales Trimestrales

Series ajustadas y brutas Series retropoladas

2000 -2017
» En valores corrientes y 01 03 Desagregada por componentes
encadenados del gasto y VAB a nivel de 20
industrias
Cuentas
Nacionales
Trimestrales
1 trim 2020 - 1l trim 2023
PIB Visualizadores
+ Enfoque del gasto 02 04

s Reportes dindmicos e

» Enfoque de la produccion a s

nivel de 20 industrias

Elaborado por: Subgerencia de Programacioén y Regulacion
Fuente: Banco Central del Ecuador

Luego de asegurar la alineacion y armonizacién de las Cuentas Nacionales Trimestrales con el
nuevo afio de referencia, las series se publican con coherencia y consistencia macroecondmica
en las siguientes presentaciones:

e Valor Agregado Bruto a 20 industrias.

e Valor Agregado Bruto a 4 industrias, presentacion clasica.
e Utilizacién de bienes y servicios.

e Valor Agregado Bruto petrolero y no petrolero.

Cada una de estas presentaciones contiene niveles encadenados con referencia 2018=100,
indices de Volumen Encadenados 2018=100 e indices de Precios 2018=100, tanto en datos
ajustados por estacionalidad como en datos sin este ajuste, con sus respetivas variaciones y
contribuciones.

Con la adopcion de la base moévil, al reflejar los cambios en los precios en la economia, se genera
un problema de aditividad en las series de la cadena monetaria. Por este motivo, también se
presentan las contribuciones de los indices de volumen encadenados.

3.4 ANALISIS DE COYUNTURA Y ESTUDIOS ECONOMICOS REALIZADOS

El COMF, en su articulo 55.1, establece que el BCE “(...) propondrd y desarrollard investigaciones
economicas y de medios y sistemas de pago que contribuyan al asesoramiento y adopcion de
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politicas atinentes a sus principales funciones y fortalezcan la toma de decisiones de sus
autoridades y las recomendaciones de politica econédmica que estas hagan a las demds entidades
publicas”. En este contexto, el BCE publicé estudios que contribuyen a la investigacidén y andlisis
sobre la economia en general. A continuacion, se detallan los principales.

3.4.1 Programacion Macroecondmica

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 68 del Reglamento del Coplafip y el numeral 2
del articulo 36 del COMF, el BCE en coordinacion con el MEF, elaboré y publicé en su sitio web,
la programacién macroecondmica®* y su actualizacidn. El primer ejercicio de programacion se
realizé en abril y el segundo en septiembre de 2023. Los documentos de sustento se encuentran
disponibles en el sitio web de la institucion®.

Para la programacion del sector real, se utilizaron los supuestos macroecondmicos remitidos
por el MEF (inflacidn, produccidn, precios de petrdleo y derivados, variables del sector externo
y operaciones del SPNF), junto con la ultima informacion disponible de las Cuentas Nacionales
Trimestrales y de la Balanza de Pagos. A partir de estas cifras y del analisis de fuentes secundarias
de informacidn, se aplicaron modelos econométricos multivariados y estaticos de simulacion®®,
gue permitieron estimar el crecimiento de la economia y de los componentes del balance
Oferta-Utilizacion.

De igual forma, para la programacion del sector monetario y financiero, se utilizaron modelos
econométricos de series de tiempo®’ estimando las variables que conforman el panorama del
sector financiero (OSD y OSF*8), que incluyen las proyecciones del crédito al sector privado y de
los depdsitos. Por ultimo, se presentd la estimacidn de las Rl, a través del analisis de las variables
mas importantes que afectan a los ingresos y salidas de divisas como: giros al y del exterior del
sector privado, depdsitos y retiros de efectivo de bdvedas del BCE, desembolsos de
endeudamiento y servicio de deuda externa publica.

Finalmente, con el objetivo de mejorar el desarrollo de marcos macroeconémicos consistentes,
el BCE y el MEF cuentan con la asistencia técnica del FMI en la Programacion de Politicas
Financieras (FPP, por sus siglas en inglés), en la que se trabajara la programacion de los sectores
real, externo, fiscal, monetario y financiero, hasta el 2024. En 2023, se elaboraron y estimaron
los modelos econométricos y ecuaciones de comportamiento para obtener las proyecciones de
las variables mas relevantes de los sectores antes mencionados. Asimismo, se inici6é la
elaboracion del manual en el que se detallan las definiciones y métodos de proyeccion de dichas

54 Esta programacion, con periodicidad anual y plurianual, incluye la presentacion de escenarios macroecondémicos que identifican
el comportamiento de las principales variables de estos cuatro sectores de manera consistente, es decir garantizando su correcta
interrelacién. De esta manera, se constituye como uno de los principales insumos para la planificacion del sector publico no
financiero y la seguridad social.

55 https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Administracion/ProgMacro.html

%6 Entre los modelos utilizados se encuentran: Vectores Autorregresivos (VAR), Espacio Tiempo, FAVAR y modelo de Leontief.

57 Especificamente SARIMA, y de vectores autorregresivos (VAR)

8 0SD incluye: bancos privados, cooperativas de ahorro y crédito, mutualistas, tarjetas de crédito, sociedades financieras y
BANECUADOR. OSF incluye: CFN, Banco de Desarrollo del Ecuador.
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variables y sus vinculos intersectoriales, lo que permite tener un escenario base que garantiza
su consistencia.

3.4.2 Anadlisis del Presupuesto General del Estado en Coordinacién con MEF

El articulo 36 del COMF establece, dentro de las funciones del BCE: “3. Elaborar informes de
andlisis de la proforma del Presupuesto General del Estado, que se presentard a la Asamblea
Nacional”.

En afios sin elecciones generales, el envio del informe del andlisis de la proforma del
Presupuesto General del Estado (PGE) por parte del BCE a la Asamblea Nacional se efectua en
noviembre, dado que el Ejecutivo presenta a la Asamblea Nacional la proforma a finales de
octubre, en funcién de los tiempos establecidos en el articulo 295 de la Constitucién de la
Republica.

Dado que se efectuaron comicios extraordinarios a finales de 2023 y en consideracion de los
tiempos establecidos en la normativa correspondiente, el Ejecutivo presentard la proforma
presupuestaria a la Asamblea Nacional en los primeros noventa dias de su gestién. Por lo tanto,
el BCE remitira el informe del andlisis en marzo de 2024.

3.4.3 Analisis y Monitoreo de la Estabilidad Financiera

El BCE analiza y monitorea permanentemente la evolucién de créditos, depdsitos y principales
indicadores de los sistemas financieros publico, privado y popular y solidario. Esto permite
observar no solo la dindmica del sistema financiero en general, sino también la interaccién entre
actores, para determinar los potenciales riesgos sistémicos que incidan en su estabilidad
financiera. En 2023, se publicaron boletines en el sitio web del BCE* que detallan la situacion
del sistema financiero nacional, a través del anadlisis de indicadores de liquidez, solvencia,
morosidad, entre otros.

El BCE, junto con la Oficina de Asistencia Técnica del Departamento del Tesoro de EE.UU. (OTA),
generd estudios en temas de estabilidad financiera, desarrollé herramientas macroprudenciales
e impulsé politicas que permitan la toma de decisiones en diversas instancias de crisis. En este
contexto, en julio de 2023, se publicd el Apunte de Economia No. 72 Riesgos de los
intermediarios bancarios y no bancarios para la estabilidad financiera, con el objetivo de
identificar las vulnerabilidades a las que estan expuestos los intermediarios, incluidos aquellos
riesgos no tradicionales que en la actualidad no son analizados a profundidad, como son los
riesgos climaticos y cibernéticos.

Por otro lado, en 2023, concluyd el Programa de Evaluacion del Sector Financiero (FSAP, por sus
siglas en inglés), liderado por equipos multidisciplinarios del FMI y el Banco Mundial, con la
participacién del BCE. EI FSAP midio la estabilidad y solidez del sector financiero del pais y evalué

59 https://contenido.bce.fin.ec/documentos/PublicacionesNotas/Monitoreo.htm
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la contribucidn de este sector al crecimiento y desarrollo. El equipo FSAP remitié los documentos
preliminares para la revisidon y consenso con las autoridades nacionales, tales

como notas técnicas relacionadas a: Politicas Macroprudenciales, Estabilidad Financiera y
Pruebas de Estrés, y Riesgos Ambientales y Climaticos. Entre los principales hallazgos del
programa, se determind la necesidad avanzar en el fortalecimiento de una capacidad analitica
mas solida en todo el sector financiero, mejorando el intercambio y la coordinacién de
informacidn, aclarando las funciones entre las instituciones que son participes directas en la
estabilidad financiera del pais. En esta linea, el BCE desempeiiaria un rol fundamental para
coadyuvar a la estabilidad monetaria y financiera del Ecuador.

Asi mismo, el BCE monitorea permanentemente el entorno internacional y de la normativa,
mediante la evaluacion de andlisis de escenarios. De esta manera, se realizaron analisis de
vulnerabilidad, que permitieron observar la evolucién de cada una de las entidades financieras,
en el contexto de los riesgos de crédito, liquidez y solvencia. Estos estudios fueron
complementados con andlisis de exposiciones, los cuales muestran el grado de interconexién
entre las entidades de los sectores financiero privado y popular y solidario, las cuales deben ser
monitoreadas por los posibles riesgos de contagio.

Ademas, se realizd un analisis de sensibilidad del impacto en el crédito por la presencia del
Fendmeno de El Nifio (FEN). Este estudio presentd los posibles escenarios y sensibilidad del
impacto del FEN en la cartera de crédito del sistema financiero ecuatoriano. Para ello, se realizé
un analisis en dos etapas: en la primera, se identificaron las parroquias con riesgo de afectacion
por el FEN, utilizando el criterio de la matriz de doble entrada para combinar los principales
desastres relacionados al FEN; mientras que, en la segunda etapa, se estimé el impacto del FEN
en la cartera de crédito de las zonas con potencial afectacion. Se utilizé un modelo estadistico
para cuantificar las pérdidas esperadas para las instituciones financieras en funcién de los
factores de riesgo. Este modelo se calibré con datos sobre la cartera de préstamos a nivel de
parroquias. Por otro lado, se identificaron los resultados del andlisis a nivel geografico y por
actividad econémica. Finalmente, se verificaran las instituciones financieras que serian capaces
de cubrir las pérdidas esperadas y aquellas que tendrian deficiencia de provisiones en cada uno
de los escenarios planteados.

Los anadlisis mencionados permiten al BCE monitorear el riesgo sistémico de las entidades
financieras y desarrollar propuestas de regulaciéon para la Junta de Politica y Regulacion
Monetaria, en el dmbito de sus competencias.

3.4.4 Otros Temas de coyunturay estudios

El BCE publicé estudios y notas técnicas referentes a la generacion de investigacion,
conocimiento y propuestas de politica.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 32 del COMF, el BCE elaboré el Informe de la
Evolucion de la Economia Ecuatoriana en 2022 y perspectivas 2023, el cual fue aprobado por la
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JPRM y enviado a la Asamblea Nacional en marzo de 2023. El documento se encuentra publicado
en el sitio web del BCE®®. Después de 14 afios, el BCE elaboré su Memoria Anual de 2022, la cual
presenta un analisis de la evolucién de la economia ecuatoriana de ese afio, de las principales
tendencias de su comportamiento global y sectorial y de las variables macroecondmicas mas
importantes. El documento se encuentra publicado en el sitio web del BCE®.

En febrero de 2023, se publicé la Nota Técnica No. 85: Prondstico de corto plazo del PIB de
Ecuador, la cual presenta diversos modelos de series de tiempo, con informacidn trimestral para
el periodo 2004 — 2022, con el objetivo de ampliar el conjunto de herramientas con las que
cuenta el BCE para la prevision del PIB, permitiendo alertar a los hacedores de politica,
inversores y organismos multilaterales, para la toma de decisiones de los agentes econémicos.

Se publicaron tres Apuntes de Economia que reportan los resultados de los trabajos de
investigacion. El primero, corresponde al Apunte de Economia No. 72 Riesgos de los
intermediarios bancarios y no bancarios para la estabilidad financiera. El segundo Apunte de
Economia No. 73 Evolucidn del crédito y tasas de interés en Ecuador, el cual analiza la evolucién
del monto de operaciones activas en el Sistema Financiero Nacional por subsistema y por
segmentos de crédito, durante el periodo 2019-2022. El tercer Apunte de Economia No. 74
Estudio de los impactos macroeconémicos de mantener el crudo del bloque 43-ITT
indefinidamente en el subsuelo revisa la evoluciéon del sector petrolero ecuatoriano y su
contribucion a la actividad econdmica, asi como la importancia hidrocarburifera del bloque 43-
ITT (campos Ishpingo-Tambococha-Tiputini), ubicado en el Parque Nacional Yasuni. Ademas,
expone las estimaciones de los posibles efectos macroecondmicos del cese de operaciones
petroleras en este bloque.

En octubre de 2023, el BID publicé el documento Estimacion de las especies monetarias en
circulacion para una economia dolarizada: el caso de Ecuador, el cual desarrolla una
metodologia para la estimaciéon de las especies monetarias en circulacién en economias
dolarizadas con enfoque en el coeficiente de preferencia por la liquidez. Esto como resultado de
la asistencia técnica con el BID iniciada en marzo de 2022.

3.5 SERVICIOS DE BANCA CENTRAL

Como parte del cumplimiento de sus competencias y atribuciones, el BCE ofrece a las entidades
del sector publico no financiero, sistema financiero y mercado de valores, varios servicios que
son detallados a continuacién:

3.5.1 Cuentas Corrientes

La provision de servicios financieros de banca central y el rol de agente fiscal, financiero y
depositario de fondos publicos inicia con una adecuada gestion de cuentas corrientes. En 2023,
el BCE aperturd 211 cuentas corrientes a escala nacional, facilitando el acceso a la ejecucion de

60 https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Administracion/EvolEconEcu_2022pers2023.pdf
61 https://contenido.bce.fin.ec/documentos/PublicacionesNotas/Catalogo/Memoria/2022/Indice2022.html
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operaciones, a través del Sistema Nacional de Pagos. Cabe indicar que se abrieron ocho cuentas
corrientes para procesos internos del BCE.

Tabla 9: Apertura de cuentas corrientes

Nro. de Cuentas

Sector Detalle ;
Corrientes
Financiero 0
Sector Publico
No Financiero 191
Bancos 0
Sector Financiero Cooperativas 8
Privado Mutualistas y otros 0
SAPs 1
Mercado de Valores 3
Otros :

Procesos internos BCE 8

TR

Elaborado por: Direccion Nacional de Servicios Financieros
Fuente: Banco Central del Ecuador

3.5.2 Recaudacién de Fondos Publicos

Conforme lo dispuesto en los articulos 40 y 42 del COMF, el Banco Central del Ecuador es el
depositario de los recursos publicos. Para cumplir con esta obligacion mantiene suscritos
convenios de corresponsalia con 76 entidades financieras y tres sistemas auxiliares de pago, en
calidad de corresponsales del BCE.

Durante 2023, se procesaron 50 millones de operaciones correspondientes a recaudaciones de
servicios publicos, por un total de USD 20.066 mil millones, mientras que en 2022 se recaudaron
USD 19.349 mil millones que representan a 51 millones de operaciones.

llustracion 27: Recaudaciones a través de corresponsales BCE
En millones USD y nimero de operaciones (en millones)
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Elaborado por: Direccion Nacional de Servicios Financieros
Fuente: Banco Central del Ecuador
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3.5.3 Servicios de Comercio Exterior

El Banco Central del Ecuador, por mandato establecido en los articulos 36 y 41 del COMF, presta
el servicio de administracidn de cartas de crédito ordenadas por instituciones del sector publico
no financiero para la importacién de productos, en especial los relacionados a los derivados de
hidrocarburos para la produccién de gasolina, diésel y gas licuado de petrdleo requeridos por el
pais. En 2023, esto representd el 99% del valor emitido en créditos documentarios dentro de la
emisién total que ascendié a USD 3.877 millones, para lo cual se realizaron las negociaciones
con los bancos del exterior, se obtuvieron incrementos en los cupos asignados, como son Bladex
(5%), Rabobank (47%), Société Générale (50%) y Citibank (3%), lo que ha permitido continuar
con un abastecimiento adecuado de combustibles en el pais.

3.5.4 Deposito Centralizado de Valores

El Depdsito Centralizado de Valores (DCV) del BCE contribuye al desarrollo del mercado de
valores ecuatoriano brindando los servicios de custodia, administracion, compensacién y
liguidacion de valores negociados a través de las bolsas de valores del pais.

Durante 2023, el DCV registré un volumen de 7.417 transacciones compensadas y liquidadas,
por un monto de USD 10.611,69 millones.

llustracion 28: Transacciones compensadas y liquidadas a través del BCE
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Elaborado por: Subgerencia de Servicios
Fuente: Banco Central del Ecuador

También se mantuvo en custodia USD 34.670,15 millones en titulos valores, de los cuales el
72,18% fueron desmaterializados (electrénicos) y el 27,82% correspondié a valores fisicos
(cartulares).
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llustracion 29: Custodia anual de valores del BCE, 2015 — 2023
En millones USD
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Elaborado por: Subgerencia de Servicios
Fuente: Banco Central del Ecuador

3.5.4.1 Consultoria para evaluacion del sistema de Depdsito Centralizado de Valores

En el establecimiento de estrategias e implementacién de acciones para el Fortalecimiento del
Depdsito Centralizado de Valores, se ejecutd una Consultoria para la Evaluacion del Sistema de
Depdsito Centralizado de Valores del Banco Central del Ecuador DCV-BCE, cuyo objeto fue la
evaluacidn integral a la infraestructura tecnoldgica. A partir de esto, se determind si los sistemas
informaticos y los controles asociados estan disefiados adecuadamente, implementados de
forma efectiva y si operan eficientemente para lograr los objetivos de la organizacién.

3.5.4.2 Informe de Autoevaluacion del Depdsito Centralizado de Valores Respecto al
Cumplimiento de los Principios Aplicables a Infraestructuras del Mercado Financiero

El Comité de Sistemas de Pagos y Liquidacién (CPSS, por sus siglas en inglés) y el Comité Técnico
de la Organizacién Internacional de Comisiones de Valores (OICV-IOSCO) han establecido
normas internacionales sobre la gestion del riesgo para los sistemas de pago de importancia
sistémica, entre ellos las centrales depositarias de valores o DCV.

Para acogerse a la recomendacién realizada por los mencionados comités a las EFI, el BCE
efectud autoevaluaciones del cumplimiento de los principios aplicables a su infraestructura
financiera.

3.5.4.2.1 Modelo de Negocio para Sistema Especializado de Depdsito Centralizado de
Valores

Durante 2023, se presento la propuesta técnica del Modelo de Negocio del DCV, Requerimientos
funcionales - Sistema DCV, version 1.0, con base en los resultados obtenidos del
acompafiamiento de la Oficina de Asistencia Técnica del Tesoro Americano - OTA, y en
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cumplimiento de los principios de la OICV-IOSCO, BIS, FMI y de las mejores practicas
internacionales en la industria financiera.

Esto facilitara el acceso a ciudadanos e inversores extranjeros al mercado de capitales, aumentar
su eficiencia y atractivo, reducir el costo de inversion, disminuir los riesgos reputacionales y
operativos y aumentar la confianza de los inversores locales y extranjeros.

3.5.5 Certificacion Electrénica

La Entidad de Certificacidon de Informacién del BCE brinda los servicios de emisidn de certificados
digitales de firma electrénica, que aportan a la seguridad juridica y tecnolégica de las
operaciones realizadas por medios digitales, con la finalidad de apoyar al comercio y gobierno
electrénico.

En 2023, se emitieron 78.965 certificados de firma electrénica, con un promedio mensual de
6.580 certificados.

Tabla 10: Certificados emitidos y renovados por tipo de beneficiario

Beneficiario de

Certificado Numero Porcentaje (%)
Persona natural 72.367 91,64
Persona juridica 6.598 8,36

Total 78.965 100,00

Elaborado por: Subgerencia de Servicios

Fuente: Banco Central del Ecuador

El BCE ha fortalecido la operacidon de nuevos servicios en linea para personas naturales en
contenedor archivo, entregados a través de empresas privadas acreditadas para la emision,
renovacion, recuperacién y revocacion de certificados de firma electrénica.

Estos servicios incluyen el uso de nuevas tecnologias como la identificacion biométrica facial, la
interoperacidn con plataformas gubernamentales y el botén de pagos, permitiendo al usuario
final contar con un mejor acceso y menores tiempos de atencion. Asi, del total de operaciones,
el canal en linea representd el 55,93% frente al presencial cuyas operaciones fueron de 44,07%.

Tabla 11: Certificados emitidos y renovados por canal de emisién

Canal de Emision m Porcentaje (%) ‘

Presencial 34.798 44,07
Enlinea 44.167 55,93
Total 78.965 100,00

Elaborado por: Direccidn Nacional de Servicios Financieros
Fuente: Banco Central del Ecuador
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4 CUMPLIMIENTO OPERATIVO INSTITUCIONAL

4.1 CUMPLIMIENTO DE POLITICAS, PLAN ESTRATEGICO, PLANES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS, PLAN OPERATIVO ANUAL

4.1.1 Avance del Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025

En el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025, se determinaron cuatro Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEl), los cuales fueron medidos en 2023 a través de tres indicadores
para la planificacion estratégica institucional y reportados a través de la herramienta de
Gobierno por Resultados (GPR). A continuacion, se detallan los OEl:

e OEI-1: Mantener la estabilidad monetaria a través de la instrumentacidon de politicas
sustentadas en investigaciones, propuestas técnicas e informacion econdmica que
coadyuven al desarrollo del pais.

e OEI-2: Mantener la operacién eficiente del Sistema Central de Pagos y fomentar la
utilizacion de medios de pago electrdnicos, con estandares de calidad, que coadyuven a la
estabilidad financiera.

e OEI-3: Mantener la liquidez de la economia a través de las operaciones de inversidn, gestion
de las reservas internacionales y de la compra del oro no monetario, en su rol de custodio
de la dolarizacién.

e OEI-4: Fortalecer las capacidades institucionales.

El cumplimiento de los OEl se evidencia mediante el indice de Gestién Estratégica (IGE), que
permite medir el grado de consecucidon de la Planificacion Estratégica de las instituciones de la
Funcién Ejecutiva. El IGE representa el promedio de los resultados de los indicadores del PEI del
nivel estratégico en la herramienta GPR.

En 2023, el desempefiio del Banco permitié alcanzar un IGE promedio del 100%, ubicando a la
entidad en la primera posicidn de las instituciones publicas que conforman el Sector de
Economiay Finanzas en la herramienta GPR.

4.1.2 Cumplimiento de los programas y proyectos institucionales

En cumplimiento de la planificacion estratégica del periodo 2021-2025, durante el ejercicio fiscal
2023, el BCE mantuvo en ejecucién dos Proyectos Institucionales, los cuales se encuentran
registrados en la herramienta Gobierno por Resultados (GPR) la cual permite transparentar los
resultados y avances en cuanto al cumplimiento de sus hitos. En la tabla No. 12 se indica el
porcentaje de avance de dichos proyectos al 31 de diciembre de 2023 y la fecha de prevista de
finalizacién de cada uno.
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Tabla 12: Proyectos institucionales

Proyecto Propésito Fase
v P actual

Proveer al pais la nueva estructura productiva y econdmica
evidenciando la canasta de productos, industrias y cambios
tecnoldgicos, que facilitardn la investigacion, andlisis y estudios de los
Cambio de Afio | agregados macroecondmicos para la toma de decisiones para la Ejecucion
Bases de las planificacidn y el desarrollo del pais. hasta iunio
Cuentas En diciembre de 2023 se presentaron los resultados del Cambio de afio 20é4
Nacionales base en las cifras hasta 2022 (cifras provisionales) y durante el primer
semestre de 2024 se concluird el proyecto y se realizard la
transferencia de productos finales a la institucién, asi como
socializacion de resultados a varios grupos de interés.
Proyecto Contar con una herramienta informdtica que permita procesar y
. generar informacion confiable y oportuna para una administracion . -,
Sistema - . . . Ejecucién
L - eficiente de los fideicomisos, para el cumplimiento de los contratos o
Administracién . hasta julio
. . suscritos por el BCE.
de Fideicomisos . . de 2024
(ADF) Fase 3 Durante el primes semestre de 2024 concluira el desarrollo de los
modulos de catalogos y reporteria, con lo cual concluira el proyecto.

Elaborado por: Direccion Nacional de Servicios Financieros

Fuente: Banco Central del Ecuador

Uno de los desafios institucionales en la gestion de proyectos durante 2023 fue agilizar la
ejecucién de temas prioritarios del BCE. Por ese motivo, bajo la GU-002 Guia Metodoldgica de
Gestion de Proyectos e Iniciativas V3.0, actualizada en diciembre de 2022, se efectuaron
asesoramientos y capacitaciones en nuevos formatos, procedimientos y herramientas
tecnoldgicas a las distintas unidades administrativas. Para 2024, se realizaran mejoras a la
metodologia, procesos y procedimientos en la gestion de planificacidon y proyectos, con el fin de
facilitar el cumplimiento de los objetivos institucionales del BCE.

4.1.3 Prestacion de productos y servicios institucionales

En 2023, el Banco Central realizd 1.551.346 atenciones a usuarios, de los cuales, el servicio con
mayor demanda es el de Administracion y provisidon de circulante.

Tabla 13: Productos y servicios institucionales

Tipo de Servicio Aten'ciones
(CEIPELEN

Administracidn y provisién de circulante 1.202.782
Difusion de la historia econdmica y numismatica 189.393
Administracién de certificados de firma electrdnica y servicios relacionados 92.580
Transferencias bancarias internacionales 15.245
Administracion de cuentas corrientes 13.377
Registro de créditos externos contratados por el sector privado 11.268
Custodia y administraciéon de valores 9.017
Emision de claves para sistemas del BCE 7.161
Administracion de cartas de crédito 3.731
Entrega de informacion en temas econdmicos 3.634
Emision de certificados 2.325

Direccion: Av. 10 de Agosto N11-409 y Bricefio. Péglna 70 de 89

Cdadigo postal: 170409 Casilla Postal: 339 / Quito Ecuador

Teléfono: 593-2-3938600 - 593-4-3729470 www.bce.ec | ¥ @BancoCentral_Ec | fbceecuador | @bceecuador



Banco Central del Ecuador
MONETARIA

' JUNTA DE POLITICA
‘ Y REGULACION

Tipo de Servicio Aten'aones
realizadas
Calificacion de entidades financieras, entidades publicas, sistemas auxiliares de pago y
agentes econdmicos 355
Acceso a la informacién publica 461
Acceso a sistemas del Banco Central del Ecuador 17
Total 1.551.346

Elaborado por: Direccion Atencidn al Cliente
Fuente: Banco Central del Ecuador

El total de atenciones de todos los productos y servicios que el Banco Central entregd en 2023
representé un incremento de 23,7% con relacién al afio 2022.

llustracion 30: Atenciones, 2019 — 2023
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Elaborado por: Direccion Atencidn al Cliente
Fuente: Banco Central del Ecuador

Es importante resaltar que en 2023 aumentaron significativamente las atenciones de servicios
del Banco Central en 23,7% mas atenciones que el afio 2022, logrando mantener un nivel similar
de satisfaccidon de los usuarios externos (93,47%) al registrado en 2022, que mantiene al Banco
como una de las instituciones con mejor porcentaje de satisfaccion de nuestros usuarios en el
Sector Publico.

llustracion 31: Nivel de satisfaccion, 2019 — 2023
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Elaborado por: Direccion Atencién al Cliente
Fuente: Banco Central del Ecuador
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4.2 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL Y PARTICIPATIVO, APROBADO Y EJECUTADO
4.2.1 Aprobacion de los Estados Financieros del ejercicio econémico 2023

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 31 del COMF, el Banco Central del Ecuador elabora
y presenta sus estados financieros basados en normas de contabilidad internacionalmente
reconocidas. A partir de la expedicion de la Resolucidon No. JPRM-2021-009-G y sus reformas por
parte de la Junta de Politica y Regulacién Monetaria, se generaron los estados financieros de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Para la aplicacién de estas normas, el BCE adoptd todas las medidas necesarias para asegurar la
plena preparacion y publicacién de los estados financieros, politicas y procedimientos contables,
en todo lo aplicable a su naturaleza.

En este contexto, la JPRM designd a la compaiia KRESTON AUDIT SERVICES ECUADOR CIA. LTDA.
para realizar la auditoria externa correspondiente al ejercicio econdmico de los afios 2021, 2022
y 2023.

Los auditores externos emitieron su informe con una opinidn sin salvedades, tras efectuar su
evaluacion independiente a los estados financieros y sus notas del ejercicio econdmico 2023, de
acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

Finalmente, la JPRM con base en la recomendacion presentada por el Comité de Auditoria,
aprobd los Estados Financieros auditados del Banco Central del Ecuador, con corte al 31 de
diciembre de 2023.

4.2.2 Presupuesto Aprobado y Ejecutado 2023
4.2.2.1 Presupuesto aprobado 2023

Conforme a lo dispuesto en el articulo 34 del COMF, la Junta de Politica y Regulacién Monetaria
aprueba el presupuesto del BCE y supervisa su ejecucion, previo dictamen favorable por parte
del ente rector de las finanzas publicas. En este sentido, el MEF emitié dicho dictamen mediante
el oficio No. MEF-MINFIN-2022-0760-O. Con lo cual, este cuerpo colegiado aprobd el
presupuesto del BCE para el afio 2023 a través de la Resolucién No. JPRM-2022-027-G.

La proforma presupuestaria del BCE para el ejercicio econdmico 2023 se elabord con base de
estimaciones y proyecciones de datos histdricos de las operaciones que realiza la institucion,

segln el siguiente detalle:
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Tabla 14: Presupuesto aprobado
En millones USD

Partidas Monto

Ingresos totales 367,04
Egresos totales 78,32
Resultado presupuestario 288,72

Elaborado por: Coordinaciéon General Administrativa Financiera
Fuente: Banco Central del Ecuador

4.2.2.2 Presupuesto ejecutado 2023

La ejecucién al cierre del afio fiscal presentd: ingresos totales por USD 739,33 millones,
equivalentes al 201,43% de su valor presupuestado; egresos totales por USD 61,60 millones,
equivalentes al 78,65% de su presupuesto; y, un resultado neto por USD 677,73 millones
(234,74%).

Tabla 15: Presupuesto ejecutado
En millones USD

Partidas Monto aprobado Monto ejecutado % ejecucion
Ingresos totales 367,04 739,33 201,43
Egresos totales 78,32 61,60 78,65

Resultado presupuestario 288,72 677,73 234,74

Elaborado por: Direccion Financiera y de Presupuesto
Fuente: Banco Central del Ecuador

4.2.3 Politica para la Administracidon Integral de Riesgos del BCE

Con el fin de cumplir con las disposiciones emitidas en la Resolucién No. JPRM-2022-007-M de
23 de febrero de 2022, en la que se establece el marco del gobierno corporativo para que el BCE
gestione de manera eficiente los diferentes riesgos a los que estan expuestas sus operaciones y
actividades establecidas en el COMF, se han puesto en conocimiento de la JPRM informes
trimestrales relacionados con la exposicién de las operaciones del BCE a los riesgos financieros
y operativos.

Respecto al riesgo financiero, el BCE identifica y monitorea las distintas exposiciones al riesgo
de contraparte, riesgo de tasa, de precio, de tipo de cambio y de liquidez, que registra como
resultado de sus operaciones previamente pactadas. Los aspectos que se monitorean incluyen:
composicion del portafolio, limites y plazos de colocacién, monedas, duracidn y exposicidn a
riesgo crediticio, entre otros.

Con el fin de mitigar los impactos derivados de la materializacion del riesgo de liquidez de la
institucidn, el BCE realizé la propuesta de actualizacién de la Politica para la Gestion de
Contingencias de Liquidez del Banco Central del Ecuador a la Junta de Politica y Regulacion
Monetaria, aprobada mediante Resolucidon Reservada No. JPRM-2023-012-M-R.
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Por su parte, el BCE, mediante Resolucién Administrativa Reservada No. BCE-GG-019-2023,
emitié la Norma para la Gestion de Contingencias de Liquidez del Banco Central del Ecuador,
para establecer las atribuciones de las areas administrativas de la institucidn, con el fin de
ejecutar e implementar las acciones establecidas en la Politica para la Gestion de Contingencias
de Liquidez del Banco Central del Ecuador, emitida por la JPRM.

En relacidn con el riesgo operativo, se logrd la mitigacion de 36 eventos de riesgo, fortaleciendo
los controles en la ejecucion de los procesos. Se realiza su seguimiento trimestral, asi como lo
referente al riesgo de soborno, reporte de materializaciones expost y evaluaciones de riesgo
operativo a las dreas del Banco, incluyendo evaluaciones a los procesos manuales internos.

Se establecidé un proceso de mejora para la actualizacién de normativa interna, implementando
un tiempo estandar de actualizacion de manuales de seis meses, a partir de lo cual, se
establecieron hojas de ruta para 18 gestiones del Banco que requieren actualizar sus manuales.

En cuanto al Plan de Continuidad del Negocio del BCE, se coordind y actualizé 13 planes de
contingencia de tecnologias de la informacidn y comunicacién, y dos dreas de negocio, asi como
la actualizacion de los Planes de Emergencia de la Casa de la Moneda y Edificio Matriz Quito.
Ademas, con el fin de generar una actualizacién permanente del Plan de Continuidad del
Negocio (PCN), se ejecutaron 103 pruebas de entrenamiento realizadas por las dreas de negocio
gue ejecutan procesos criticos en sitio alterno, tanto Guayaquil como Cuenca.

En abril de 2023, se actualizé la Guia Metodoldgica para la Evaluacion de Riesgos de Soborno en
el BCE, modificando los criterios generales para la administracion del riesgo de soborno,
variando la periodicidad de la evaluacion del riesgo.

4.2.4 Politica de Prevencidén de Lavado de Activos y Financiamiento de Delitos

La Junta de Politica y Regulacion Monetaria, mediante la Resolucion No. JPRM-2022-025-G de
28 de octubre de 2022, expidid las Politicas para la Administracion del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiamiento de Delitos del Banco Central del Ecuador. Sobre la base de esta
normativa, en 2023, el BCE impulsé actividades enfocadas en fortalecer estas politicas:

e Enenero, como parte de un acuerdo firmado entre el Banco Mundial y la Unidad de Andlisis
Financiero y Econdmico (UAFE), se particip6 en el Taller de Evaluacion Nacional de Riesgo
de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo, tras lo cual se conté con la asistencia
técnica reembolsable que facilitara la herramienta analitica para la elaboraciéon de una
matriz de Evaluacién Nacional de Riesgos (ENR).

e Enfebrero, como parte del proceso de Evaluacion Nacional de Riesgo de Lavado de Activos
y Financiamiento del Terrorismo del Ecuador que liderd la UAFE, se participd en el mddulo
de evaluacién de la amenaza de los delitos fiscales. Las mesas de trabajo tuvieron como
objetivo evaluar la escala, la incidencia relativa, los productos, la naturaleza y las tipologias
comunes de los delitos fiscales, asi como su relevancia para el lavado de activos.
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e En marzo, en cumplimiento a lo estipulado en el Convenio Marco de Cooperacién
Interinstitucional que el BCE firmé con la UAFE, Superintendencia de Bancos,

e Superintendencia de Economia Popular y Solidaria y Superintendencia de Compaiiias,
Valores y Seguros, se informo sobre los resultados obtenidos de las estructuras de billetes
de alta denominacién remitidas por las EFI, ratificando el compromiso institucional para
prevenir el lavado de activos y financiamiento de delitos.

e En abril, se formd parte de la Primera Sesion Ordinaria de los Subcomités Especializados
organizados por el Comité Nacional de Coordinacion Contra el Lavado de Activos y sus Delitos
Precedentes, el Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva — Conalaft.

e En octubre, ante los delegados del Departamento del Tesoro de los EE.UU. y de la
Superintendencia de Bancos, se expuso la posicidon del BCE respecto a los activos virtuales y
se traté sobre la normativa existente en el pais.

4.3 CONTRATACION PUBLICA DE OBRAS Y SERVICIOS

La Subgerencia General aprobé el Plan Anual de Contratacion (PAC) del BCE para el ejercicio
fiscal 2023, mediante Resolucion Administrativa No. BCE-SSG-001-2023 de 12 de enero de 2023,
con un presupuesto referencial equivalente a USD 31.000.584,38 sin incluir impuestos,
correspondientes a 185 procesos de contratacidn, el cual abarcd los requerimientos de cada una
de las unidades administrativas del Banco a escala nacional.

Al respecto, se realizaron procesos de contratacion dindamicos, eficientes, electrénicos vy
competitivos, a través de la plataforma del Sistema Oficial de Contratacién Publica del Ecuador
(SOCE) del Servicio Nacional de Contratacidn Publica (Sercop), en sujecién a la normativa legal
vigente. En este sentido, se finalizaron 163 procesos que equivalen a USD 25,20 millones.

Tabla 16: Resumen PAC 2023
En millones USD, nimero de procesos

Descripcion Nro. procesos Valor contratado
Cuatrimestre 1 33 9,20
Cuatrimestre 2 68 2,83
Cuatrimestre 3 62 13,17

Total 163 25,20

Elaborado por: Coordinacidn General Administrativa Financiera
Fuente: Banco Central del Ecuador

4.4 ADQUISICION Y ENAJENACION DE BIENES

El Banco Central del Ecuador, en concordancia con la normativa vigente, procesé las siguientes
transferencias en el periodo de esta gestion:
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Tabla 17: Transferencia de bienes muebles

Afo Ciudad Cantidad ’ Valor
Guayaquil 3.338 bi.ene's,muebles y equipos a la Unidad de Gestiony 63.84181
Regularizacién
2023 Guayaquil | 2 vehiculos a la Unidad de Gestidn y Regularizacién 55.500.00
Quito | 1 vehiculo a la Unidad de Gestién y Regularizacién "
Quito 1 vehiculo a la Unidad de Gestidn y Regularizacion 2.500,00
Total | 95.841,81

Elaborado por: Coordinacion General Administrativa Financiera
Fuente: Banco Central del Ecuador

4.5 COMPROMISOS CON LA COMUNIDAD
4.5.1 Museo de la Moneda

El Museo de la Moneda del Banco Central del Ecuador, en las ciudades de Quito y Cuenca,
alberga la memoria econdmica y numismatica del pais. De esta manera, el BCE conserva y
difunde sus colecciones expuestas al publico de manera permanente.

La atencidén a usuarios ha sido destacada tanto de manera presencial como virtual. La atencién
al publico en los museos de Quito y Cuenca durante 2023 registrd 175.565 usuarios, de los cuales
175.036 accedieron al servicio de forma presencial y 529 a través del canal virtual.

Tabla 18: Numero de atenciones a usuarios (a escala nacional)

Modalidad Quito Cuenca Total

Presencial 117.230 57.806 175.036
Canal Virtual 464 65 529

Elaborado por: Direccidn de Atencién al Cliente
Fuente: Banco Central del Ecuador

Dentro de las actividades del Museo de la Moneda, se destacan:

e Exposicidon temporal: El Museo de la Moneda de Quito realizé un préstamo temporal de 43
bienes culturales que son parte de su coleccidn a fin de llevar a cabo la exposicidon temporal
denominada Guayaquil: Un faro al mundo en tiempos del cacao, que propone reflexionar
sobre un momento histdrico especifico que va desde 1860 a 1925, lapso en el cual esta
ciudad se convirtié en uno de los centros econémicos, politicos y culturales del pais. Esto,
como antesala a la préxima apertura del nuevo Museo de la Moneda en la ciudad de
Guayaquil.
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e Convenio con la Fundaciéon Tolita: Para concretar el trabajo interinstitucional de
contribucién académica e investigaciéon se suscribié un convenio marco y contrato de
comodato que permite la colaboracion entre el Banco Central del Ecuador y la Fundacion
Tolita.

El convenio marco sefiala que “(...) las partes se comprometen a colaborar en conjunto,
enmarcados en sus competencias y atribuciones, con el fin de promover y ejecutar proyectos
de cooperacion académica y técnica en temas relacionados con el dmbito de las funciones y
atribuciones de ambas instituciones”.

Por otro lado, en el contrato de comodato se establece el préstamo de uso “(...) de dieciséis
(16) bienes arqueoldgicos, conforme el detalle constante en la cldusula de especificaciones
técnicas del presente instrumento; bienes que continuardn siendo utilizados unicamente con
fines de exhibicion desde la fecha suscripcion del convenio, por una duracién de un (1) afio.
Los bienes arqueoldgicos permanecerdn en la direccion que consta en el reporte de
instalaciones, documento que se agrega como habilitante del presente contrato”.

Dentro de la actualizacion permanente del Museo de la Moneda en Quito, se reforzé el discurso
curatorial de la muestra arqueoldgica con bienes prehispanicos que permiten contextualizar el
intercambio y comercio de productos en distintos espacios geograficos, con el préstamo de 16
bienes pertenecientes a la reserva del Museo de Arte Precolombino Casa del Alabado.

e Renovacién del Museo de la Moneda en Cuenca: En noviembre de 2023, se renové su
exposicién permanente luego de mas de veinte afos de su inauguracién, actualizando su
infraestructura, contenidos y disefio museografico. Para la nueva muestra, se contd con
bienes numismaticos y notafilicos de las colecciones propias del museo; asi como, bienes
patrimoniales pertenecientes al Museo Remigio Crespo Toral.
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e Talleres educativos: Como aporte a la ciudadania, se desarrollaron talleres educativos y
conversatorios referidos a temdticas relacionadas con la historia monetaria.

Tabla 19: Talleres educativos

Museo ‘ Taller Usuarios
Colonia Vacacional Numis 66
Diferenciando billetes originales versus falsos 30

Quito Disefio de los grabados en las monedas 30
Los precios en la colonia 32
Manejo de los metales 26
Museos, sostenibilidad y bienestar 25
Colonia Vacacional Numis 72
Diferenciando billetes originales versus falsos 33

Cuenca Los precios en la colonia 46
Manejo de los metales 18
Museos, sostenibilidad y bienestar 25

Total 403

Elaborado por: Direccion de Atencién al Cliente
Fuente: Banco Central del Ecuador

Tabla 20: Eventos desarrollados por el Museo de la Moneda

1\Y [VEY=To) Evento Lugar y nimero de asistentes

Conversatorios: Artistas ecuatorianas del siglo XIX: los lenguajes | Transmision en vivo Facebook. 746

publicos en la obra de Emilia Ribadeneira personas alcanzadas
Conversatorios: La historia de los museos es tu historia: la Transmisién en vivo Facebook. 1300
nueva museografia participativa del Museo Numismdtico personas alcanzadas

Quito Conversatorios: El Museo Numismdtico: un nuevo espacio Transmision en vivo Facebook.
hibrido con museografia enfocada en la sostenibilidad 2.000 personas alcanzadas

Asistentes presenciales: 52,
Transmisién en YouTube: 36.
Asistentes presenciales: 35,
Transmision en vivo Facebook.2.113

Conversatorios: El Sol de Oro de la cultura Tolita

Conversatorios: Avances sobre los estudios de las hachas —

monedas
personas.
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Museo Evento Lugar y nimero de asistentes

Concierto de coros: 2do concierto coros al barrio Asistentes presenciales: 122

Concierto de coros: Circulo coral en Museos en el 5to festival

. . Asistentes presenciales: 62
internacional de coros Guaguas cantores en el centro del mundo

Recorrido especial: Tiempos de cacao. Recorrido guiado de la

s . . Asistentes presenciales: 40
exposicion Guayaquil: Un faro al mundo en tiempos de cacao P

Guayaquil

Elaborado por: Direccidn de Atencién al Cliente
Fuente: Banco Central del Ecuador

4.5.2 Biblioteca Econdmica

Contribuye a la construccidon de conocimiento y la investigacion, para lo cual pone a disposicion
de la comunidad sus fondos bibliograficos y publicaciones institucionales en sus tres sedes:
Quito, Guayaquil y Cuenca. Adicionalmente, brinda acceso a los diferentes recursos virtuales
como: bases de datos Business Source Ultimate y Regional Business News, y libros electrénicos
de Harvard Business Review y JSTOR en tematica econémica.

En 2023, se atendieron 4.228 usuarios en Quito, Guayaquil y Cuenca.

Tabla 21: Numero usuarios atendidos en bibliotecas, a escala nacional

Quito 2.705
Guayaquil 1.110
Cuenca 413

I )

Elaborado por: Direccion de Atencidn al Cliente

Fuente: Banco Central del Ecuador

La Biblioteca Econdmica fortalecid su acervo bibliografico mediante la adquisicion de 133 libros
en formato impreso y 81 libros electrdnicos. Por otra parte, se digitalizaron 419 publicaciones
de produccion institucional para el ingreso a su repositorio DSpace.

La principal fuente bibliografica solicitada en el afio fue el Boletin de Informacién Estadistica
Mensual (IEM), el cual contiene estadisticas monetarias y financieras procesadas por las areas
técnicas del BCE. Los ejemplares fisicos de la IEM reposan en la Biblioteca Econdmica desde el
afio 1975.

En 2023, la Biblioteca Econdmica desarrollé actividades con unidades educativas a través de
talleres y obras de teatro, en las ciudades de Quito, Guayaquil, Cuenca y Riobamba, a fin de
promover la educacidon monetaria y financiera, beneficiando a un total de 1.063 estudiantes de
escuelas y colegios.
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Tabla 22: Actividades de la Biblioteca Econdmica con unidades educativas

Ciudad Evento Beneficiarios
Taller: Servicios y contenidos de la Biblioteca Econdmica 10
Cuenca Taller: Principales agregados macroecondmicos e indicadores de coyuntura 90
Taller: Servicios que presta la Biblioteca Econdmica, Sistemas de Pago y 20
Especies Monetarias
Taller: Servicios y contenidos de la Biblioteca Economica 71
| Taller: Los principales sectores de la economia e indices de coyuntura 170
Guayaquil P i o
Taller: Educacion Financiera: presupuesto familiar, ahorro, tasas de interés, 30
crédito informal y medios de pago
Obra teatral: Gerardo y su ahorro 420
Taller: El sector externo y los flujos de remesas 93
Quito | Taller: Evaluacién del impacto macroeconémico del COVID-19 y de dafios,
pérdidas y afectaciones por el paro nacional de octubre de 2019 en la 30
economia ecuatoriana
Riobamba | Taller: Los principales sectores de la economia e indices de coyuntura 79

Total 1.063

Elaborado por: Direccion de Atencién al Cliente
Fuente: Banco Central del Ecuador

4.5.3 Remodelacidon de la planta baja del edificio de la Direccién Zonal 8

Con el objetivo de potenciar la eficiencia de los espacios, la Direccion Zonal 8 llevd a cabo la
remodelacidn de las areas de atencidn al publico de su edificio principal en Guayaquil, disefiado
por el arquitecto Guillermo Cubillo Renella e inaugurado en 1982. El evento de apertura de este
renovado espacio se efectud el 20 de octubre de 2023.

Esta readecuacion resaltd los bienes culturales patrimoniales que alberga el edificio, como son
los murales de Renddn Seminario, Estuardo Maldonado, Araceli Gilbert, Theo Constante, Alfredo
Palacios, Segundo Espinel, entre otros.
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4.5.4 Revista Cuestiones Econdmicas y Concurso José Corsino Cardenas

La Revista Cuestiones Econdmicas (RCE) continla realizando esfuerzos para formar parte de
nuevos sistemas de indexacidn, los cuales requieren el cumplimiento de una serie de requisitos
exigidos por dichos sistemas. Igualmente, se han realizado algunas modificaciones vy
actualizaciones a las caracteristicas bdsicas, gestidon y politica editorial.

En junio y diciembre de 2023, se difundieron los Nimeros 1 y 2 del Volumen 33 de la RCE,
respectivamente. Cada publicacion contiene una seleccién de seis articulos que incluyen
investigaciones centradas en politica macroeconémica, monetaria y financiera que cuentan con
un desarrollo metodoldgico riguroso para la cuantificacién y proyeccién macroecondmica, asi
como, temas de otras lineas de investigacidén de la ciencia econdmica y disciplinas afines que
abordan problematicas de interés publico que contribuyen al desarrollo econdmico y social del
pais y de la region.

En cuanto al Concurso José Corsino Cardenas, en su decimosexta edicidn participaron trabajos
de investigacion desarrollados por los estudiantes para la obtencion de su titulacién, en carreras
de economia, finanzas u otras afines a la ciencia econdmica; la categoria se denominé Mi
proyecto de titulacion. Los trabajos ganadores fueron publicados en la Revista José Corsino
Cardenas, en el sitio web del BCE. En esta edicidn se reconocid a los ganadores de los tres
primeros lugares (seis articulos de investigacion), en un evento realizado el 22 de marzo de 2023.
Finalmente, se invitd a los estudiantes a ser participes de la decimoséptima edicion del
Concurso, para la categoria Mi proyecto de titulacion.

4.5.5 Iniciativa Banco Central Cerca de Ti

El programa Banco Central Cerca de Ti es una actividad itinerante de educacién histérico-
econdmica y financiera dirigida a la ciudadania y publico en general, cuyo objetivo es generar
un acercamiento inclusivo mediante estrategias de educacién no formal que permitan visibilizar
la oferta publica del BCE y sus servicios.
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La ejecucién del programa se realiza con la participacién de delegados de diferentes
dependencias del BCE:

e Direccion de Atencidn al Cliente - Museo de la Moneda: Difunde la historia de la moneda,
desde las sociedades prehispanicas hasta la dolarizacion. Considera a las primeras monedas
acunadas en las cecas o casas de moneda hispanoamericanas en denominaciones de reales
y escudos, la produccion de la Casa de Moneda de Quito entre 1833 a 1862, las emisiones
de la banca particular de mediados del siglo XIX hasta la segunda década del XX, y el BCE en
su produccion de monedas y billetes de sucre.

e Direccidn de Atencidn al Cliente - Biblioteca Econdmica: Ofrece al publico varios referentes
documentales bibliograficos e historiograficos, relacionados con la historia econémica de
Ecuador. Destaca su amplia produccidn editorial generada en las ultimas décadas del siglo
XXy sus repositorios documentales: Fondo Corsino Cardenas y Germanico Salgado.

e Direccion Nacional de Inclusiéon Financiera: Difunde conocimientos sobre economia y
finanzas en un lenguaje comprensible para todo publico y expone las funciones del BCE
respecto a la dolarizacién de acuerdo con sus competencias.

e Direccidn Nacional de Especies Monetarias: Da a conocer las caracteristicas intrinsecas del
billete falso y las estrategias visuales y fisicas para su identificacion.
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A continuacidn, se detalla el nimero de usuarios atendidos en las visitas a territorio en las
diferentes provincias:

Tabla 23: Actividades iniciativa Banco Central Cerca de Ti

Ciudad Lugar Participantes

Facultad de Economia de la Universidad de Cuenca 129

Feria de Emprendedores y Servicios Institucionales Azuferia Emprendedores
Cuenca | ¢p Accidn 182
Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Limén Indanza 764
Unidad Educativa La Asuncidn - Feria Vive Tu Historia 255
Boulevard Teatro Lemarie / Cementerio Azael Franco - Tulcan 1.664
Casa De La Cultura Nucleo Bolivar 306
Feria De Los Museos - Guayaquil 585
Feria Numismatica Notalifica - Ambato 4.270
Guayas - Guayaquil 455
Hall Teatro Municipal Washington Ricaurte - Macas 110
Pujili - Cotopaxi 717
Quito Salcedo - Cotopaxi 851
UDLA-Quito 520
Universidad Central Del Ecuador 590
Universidad Estatal De Guayaquil 204
Universidad Nacional De Chimborazo 507
Universidad Salesiana - Guayaquil 1.072
Vinces - Los Rios 265
Zaruma- El Oro 210

Total 13.656

Elaborado por: Direccion de Atencidn al Cliente
Fuente: Banco Central del Ecuador

4.5.6 Galardones internacionales

La gestién impulsada por el BCE lo hizo acreedor a dos reconocimientos internacionales en 2023,
ratificando la respuesta positiva del sector econdmico, financiero y monetario internacional
ante las acciones desplegadas por la institucion en el fortalecimiento de la dolarizacion.

4.5.6.1 Central Banking Awards

En marzo de 2023, el BCE fue galardonado en la categoria /niciativa del Afio en los Central
Banking Awards, la cual reconoce la excelencia de las instituciones relacionadas con banca
central alrededor del mundo que hayan enfrentado importantes desafios operativos, de politica
publica, cambios tecnolégicos y transicion ambiental.

Este premio se otorgd en reconocimiento al Programa de Comercializacidn de Oro, a través del
cual se promueve la formalizacion de pequefios mineros y mineros artesanales, impulsa las
mejores practicas ambientales y brinda acceso a financiamiento en mejores condiciones.
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Una de las razones que hicieron posible la obtencién del galardén fue el convenio que mantiene
con BanEcuador, el Ministerio de Ambiente, Agua y Transicidn Ecoldgica, y el Ministerio de
Energia y Minas, mismo que permite el otorgamiento de facilidades de financiamiento por parte
de BanEcuador hacia los pequefios mineros y mineros artesanales certificados por el BCE.

4.5.6.2 International Finance Awards

En agosto de 2023, se anuncid al BCE como ganador del Premio Internacional al Mejor Banco
Administrado, otorgado por la revista International Finance. Este galardén reconocid la gestion
auténoma, técnica y transparente de la instituciéon a través del cumplimiento de un plan
estratégico basado en cinco objetivos principales: i) mejoramiento de su desempefio financiero;
ii) fortalecimiento de su institucionalidad; iii) profundizacién de sus relaciones con socios
estratégicos; iv) elaboracion de reformas monetarias; y, v) modernizacién de sus iniciativas de
comunicacion y difusién a favor de la sociedad ecuatoriana.

Entre los hitos en materia monetaria y administrativa considerados por los evaluadores se
destacan: las cifras de las RI; los niveles histdricos en las utilidades netas; el fortalecimiento del
Programa de Comercializacién de Oro; la eliminacién de la tarifa de USD 0,22 por recibir
transferencias interbancarias; y, el desarrollo de diversas iniciativas de comunicacion y difusién,
como Economia Tricolor y Banco Central Cerca de Ti. También se tomaron en cuenta las
gestiones realizadas que han permitido al BCE acceder a mas de USD 2.000 millones en
facilidades de contingencia, fortaleciendo asi su nivel de liquidez y la resiliencia del sistema de
dolarizacién en el pais.

4.5.7 Renovacion de la Certificacion Internacional 1ISO 37001

En 2019, el BCE emitié la Politica Antisoborno y, el 21 de diciembre de 2023, obtuvo la
recertificacidn internacional del Sistema de Gestiéon Antisoborno con base en la norma ISO
37001, la cual incluye la renovacion de los estandares antisoborno sobre todos los procesos de
la institucidn a escala nacional.

La recertificacién permite una mejora continua en la identificacién de riesgos de soborno y sus
planes de mitigacion, manejo de denuncias de soborno, establecimiento de controles
antisoborno con las partes interesadas y socios de negocio; asi como, en la ejecucion de
auditorias internas que posibilitan la evaluacion de la eficacia del sistema de gestidon
antisoborno. Es asi como el BCE cuenta con 29 auditores internos certificados bajo la norma I1SO
37001 y se ha planificado certificar a 14 nuevos servidores. Durante 2023, tanto los auditores
internos como externos realizaron los debidos procesos de evaluacion a toda la institucion,
emitiéndose una nueva certificacion del sistema de gestidon antisoborno valida hasta 2026.
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4.5.8 Certificacion de Evaluacion de Calidad

El Banco Central del Ecuador recibid la Certificacion de Evaluacién de Calidad, emitida por los
Institutos de Auditores Internos de Ecuador y de Espafia, por el cumplimiento satisfactorio de
las funciones desempenadas por la Direccién Nacional de Auditoria Interna Bancaria del BCE,
siendo la primera institucidn publica en el pais en alcanzar esta certificacién, esto demuestra el
compromiso institucional en implementar las mejores practicas internacionales.

4.6 INNOVACION EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION CGTIC

El Banco Central del Ecuador dispone de 179 aplicaciones informaticas para sustentar los
servicios transaccionales y de Inteligencia de Negocios (BI, por sus siglas en inglés). Durante
2023, se procesaron 1.376 pruebas de validacién y verificacidn de la calidad en los productos de
software, previo a su paso a produccion, correspondientes a nuevas aplicaciones o
modificaciones.

Asimismo, se ejecutaron varias actividades con la finalidad de atender las necesidades de
hardware relacionadas con seguridad, comunicaciones, servidores y almacenamiento,
demandadas por los diferentes proyectos ejecutados durante el afio. De esta forma, se actualizé
la infraestructura que ha cumplido su vigencia tecnoldgica, entre los que destacan:

e Renovacién de la infraestructura de red (networking).

e Renovacion de la infraestructura de Seguridad Perimetral y Data Center.

e Renovacion de la infraestructura de balanceo geografico y de aplicaciones.

e Renovacién de la infraestructura de red inaldambrica WIFI.

e Renovacion de los equipos de computacidn de usuario final y herramientas de ofimatica.
e Implementacidn de pantallas colaborativas.

e Plataforma para la Autoridad de Sellado de Tiempo.

e Arquitectura contingente para Base de Datos SQL Server.

e Plataforma de almacenamiento para data no estructurada.

La automatizacién de los procesos y la incorporacion de nuevas tecnologias permiten su
innovacion y fortalecimiento para la digitalizacidn y eficiencia de los servicios que presta el BCE.

En tal sentido, conforme a la planificacidon establecida en el Plan Estratégico de Tecnologias de
la Informacién (PETIC) para atender las necesidades institucionales, se implementaron los
siguientes sistemas o soluciones informaticas:

e Inicio de operaciones del Sistema Central de Pagos — SCP

e Sistema de Administracion de Fideicomisos — ADF

e Portal WEB para la Entidad de Certificacion

e Actualizacién del motor de Base de Datos del Core bancario SAP Sybase
e Implementacion de plataforma de seguridad perimetral

e Implementacion de red inalambrica de ultima generacién

e Plataforma de analitica de datos Power BI

Pagina 85 de 89

C

Direccion: Av. 10 de Agosto N11-409 y Brice
Codigo poste ¢
Teléfono: 593-2

no.
Quito Ecuador

www.bce.ec | W @BancoCentral_Ec | fbceecuador | @bceecuador



i
Banco Central del Ecuador
MONETARIA

' JUNTA DE POLITICA
‘ Y REGULACION

4.7 COOPERACION Y FIRMA DE CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES

En 2023, el BCE fomentd el relacionamiento estratégico internacional a través de su
participacién en las diferentes instancias de gobernanza en los organismos internacionales por
parte de las autoridades de la institucion, salvaguardando los intereses institucionales y
nacionales.

Ademas, impulsé el fortalecimiento del relacionamiento con otras entidades para el intercambio
de buenas practicas, la ejecucion de eventos internacionales de alto nivel y la participacién de
funcionarios de la institucion en actividades de capacitacidn o en representacién del Banco.

Se destaca el relacionamiento con organismos internacionales tales como: Centro de Estudios
Monetarios Latinoamericanos (CEMLA), Fondo Monetario Internacional — Grupo Banco Mundial
(FMI-GBM), Grupo de los Veinticuatro (G-24), Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco
de Desarrollo de América Latina (CAF), Banco de Pagos Internacionales (BIS), Fondo
Latinoamericano de Reservas (FLAR) y la Oficina de Asistencia Técnica del Departamento del
Tesoro de los EE.UU. (OTA).

Durante 2023, se destacan las asistencias técnicas recibidas en temas como: programacién de
politicas financieras, elaboracion de una metodologia para fortalecer los métodos de
compilacién y difusion de las estadisticas del sector externo, y el Programa de Evaluacidon del
Sector Financiero (FSAP, por sus siglas en inglés), por parte del FMI; gobernanza de la gestién de
reservas, estrategia de asignacion de activos, proceso de gestidn y ejecucidon de cartera,
operaciones y tesoreria, contabilidad, proceso de gestion de riesgos y proceso legal para la
gestidn de reservas, por parte de la OTA; revisidn de la metodologia para el calculo de especies
monetarias en circulacidon y agregados monetarios, brindada por el BID; cambio de afio base,
por parte de CEPAL; sistemas de pagos y depdsito centralizado de valores, por parte del Banco
de la Republica; e implementacidn del sistema PIX, por parte del Banco Central de Brasil.

Asi mismo, el BCE ha compartido su experiencia con el Banco Central de Bolivia en temas como
comercializacién de oro y la gestion de museos.

Por otra parte, el 7 de agosto de 2023, el BCE suscribié el Convenio de Cooperacién
Interinstitucional con la Red de Instituciones Financieras de Desarrollo (RFD), el cual tiene por
objeto desarrollar programas de educacidn monetaria y financiera, intercambiar informacion
con fines investigativos; e, implementar planes de capacitacion para las entidades financieras
de la economia popular y solidaria.
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ADF: Administracién de Fideicomisos

AEI: Activos Externos Disponibles para Inversion

BCE: Banco Central del Ecuador

BdP: Balanza de Pagos

Bl: Business Intelligence

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

BIS: Banco de Pagos Internacional - Bank for International Settlements

BM: Banco Mundial

CAB: Cambio de Afo Base

CAF: Banco de Desarrollo de América Latina

CASA: Capacity Building, Asset Management and Advisory Services Pilot Program
CCC: Camara de Compensacion de Cheques

CCE: Camara de Compensacion Especializada

CEMLA: Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos

Cenace: Operador Nacional de Electricidad

CEPAL: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe de las Naciones Unidas
CEl: Cuentas Econémicas Integradas

CERO: Riesgo climatico y ambiental y oportunidades

CETES: Certificados de Tesoreria

ClIU: Clasificacion Internacional Industrial Uniforme

COAC: Cooperativas de Ahorro y Crédito

COMF: Cadigo Organico Monetario y Financiero

Conalaft: Comité Nacional de Coordinacién Contra el Lavado de Activos y sus Delitos
Precedentes, el Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferacién de Armas de Destruccion
Masiva

CPC: Clasificacidn Central de Productos

CPSS: Comité de Sistemas de Pagos y Liquidacion

Coplafip: Cédigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas

Cosede: Corporacion del Seguro de Depdsitos

CRC: Centros de Responsabilidad Contable

DCV: Depésito Centralizado de Valores

Ecibce: Entidad de Certificacion de Informacion y Servicios Relacionados — Banco Central del
Ecuador

EFl: Entidades financieras

EMC: Especies Monetarias en Circulacion

EMOE: Encuesta mensual de opinién empresarial

ETOD: Encuesta de perspectivas de oferta y demanda de crédito

ENR: Evaluacion Nacional de Riesgos

FASH: Fideicomiso Administracion Solucién Hipotecaria

FED: Reserva Federal de Estados Unidos

FEN: Fenédmeno de El Nifio

FLAR: Fondo Latinoamericano de Reservas

FMI: Fondo Monetario Internacional
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FPP: Programacion de Politicas Financieras

FSAP: Programa de Evaluacién del Sector Financiero
GPR: Gobierno por Resultados

ICE: Impuesto a los Consumos Especiales

IEE: indice de Expectativas de la Economia

IEM: Informacidn Estadistica Mensual

IGE: indice de Gestidn Estratégica

ITT: Ishpingo-Tambococha-Tiputini

IVA: Impuesto Valor Agregado

JPRM: Junta de Politica y Regulacidn Monetaria

M1: Oferta Monetaria

M2: Liquidez Total

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas

MEI: Matriz de empleo e ingresos

NIIF: Normas Internacionales de Informacion Financiera
OEIl: Objetivos Estratégicos Institucionales

OCP: Oleoducto de Crudos Pesados

OICV-I0SCO: Comité Técnico de la Organizacion Internacional de Comisiones de Valores
OSD: Otras Sociedades de Depésito

OSF: Otras Sociedades Financieras

OTA: Oficina de Asistencia Técnica del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos
PAC: Plan Anual de Contratacién

PCN: Plan de Continuidad del Negocio

PEA: Poblacién Econdmicamente Activa

PEI: Plan Estratégico Institucional

PETIC: Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién y Comunicacion
PIB: Producto Interno Bruto

PGE: Presupuesto General del Estado

RAMP: Reserve Advisory & Management Partnership
RCE: Revista Cuestiones Econémicas

RFD: Red de Instituciones Financieras de Desarrollo
RSF: Red de Seguridad Financiera

RI: Reservas Internacionales

RL: Reservas de Liquidez

SAP: Sistemas Auxiliares de Pago

SCI: Sistema de Cobros Interbancario

SCP: Sistema Central de Pagos

SCN: Sistema de Cuentas Nacionales

SEN: Sistema Estadistico Nacional

SFN: Sistema Financiero Nacional

Sercop: Servicio Nacional de Contratacion Publica

SNP: Sistema Nacional de Pagos

SOCE: Sistema Oficial de Contratacidn Publica del Ecuador
SOTE: Sistema de Oleoducto Transecuatoriano
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SPI: Sistema de Pagos Interbancario

SPNF: Sector Publico No Financiero

SPL: Sistema de Pagos en Linea

SWIFT: Sistema de Mensajeria (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication)
TEFP: Titulos de Entidades Financieras Publicas

TMEF: Titulos emitidos por el ente rector de las finanzas publicas
TOU: Tabla de Oferta y Utilizacién

UAFE: Unidad de Analisis Financiero y Econémico

UAI: Universidad Adolfo Ibanez

UC: Pontificia Universidad Catdlica de Chile

UGR: Unidad de Gestion y Regularizacion

VAR: Vectores Autorregresivos
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