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HITOS ALCANZADOS BCE

1 GESTION EFICIENTE DE LA LIQUIDEZ

1.1 Gestion de las operaciones de liquidez

1.1.1 Activos Internacionales de la Reserva Internacional

El Banco Central Ecuador (BCE), de conformidad a lo establecido en el Cddigo Organico Monetario y Financiero
(COMF), y en las normas subyacentes, administra los Activos Internacionales de Inversién (All) de la Reserva
Internacional; cuya principal gestién es asegurar razonables niveles de liquidez para atender las solicitudes de
transferencias y/o de pago de las obligaciones corrientes con el exterior, propias y de sus depositantes, para
lograr este objetivo procura mantener un equilibrio entre inversiones y depdsitos corrientes que permitan hacer
frente a estos flujos.

Es importante destacar que, durante el afio 2020 se produjo una de las crisis sanitarias méas fuertes de la
historia, causada por la pandemia del Covid-19. Los mercados mundiales y en particular las economias de los
paises emergentes se vieron notablemente afectadas como consecuencia de esta pandemia, pues los gobiernos
centrales estuvieron en la obligacion de tomar medidas de prevencion, lo que afecté directamente a la economia
de los hogares y las empresas.

La administracién de los Activos Internaciones de Inversion esta directamente relacionada con el nivel de
Reservas Internacionales, las cuales dependen de los flujos de las variables que inciden en el nivel de la misma,
entre las que se destacan los ingresos provenientes de desembolsos de préstamos externos y de ventas de
petréleo, los flujos desde el exterior del sector publico y privado entre otras variables. Mientras que, por el lado
de los egresos, su fluctuacién responde principalmente al pago de endeudamiento publico, flujos hacia el exterior
del sector publico y privado, importacion de derivados de petrdleo entre otras variables.

Como es evidente, varios sectores de la economia ecuatoriana se vieron afectados durante el 2020, la caida del
precio del petréleo provocd una profundizacion en la desaceleraciéon econdmica y en el comercio internacional;
por otro lado, las exportaciones no petroleras del pais también sufrieron afectacion, sobre todo los sectores
como el camarén y el banano, ya que algunos de sus destinos comerciales son principalmente China e Italia. En
vista de aquello, las Reservas Internacionales (RI) se debilitaron por la disminucién en los ingresos por
exportacién de petrdleo; ademas, dado que las Rl se alimentan de ingresos por desembolsos externos, el
fomentar acuerdos con organismos internacionales para el otorgamiento de recursos ha sido una tarea que el
frente econdmico del pais tuvo que realizar durante el 2020, esto con la finalidad de cubrir las necesidades
producidas por la crisis sanitaria; asi como, la desaceleraciéon econdmica en el Ecuador. Por otro lado, el
gobierno puso en marcha acciones para mitigar el impacto de la pandemia y los shocks externos a los que la
economia ecuatoriana estuvo expuesta en el 2020, es asi que se renegoci6 exitosamente la deuda con los
tenedores de bonos internacionales luego de varios meses de conversaciones y acuerdos. Ademas, se
reprogramaron pagos de crédito con China. Estas negociaciones aliviaron ostensiblemente las presiones de
pago del pais para el 2020 y 2021.
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Durante el afio 2020, ingresaron USD 8,297 millones por desembolsos de deuda externa, lo que representé un
incremento de USD 141.69 millones comparado con el afio 2019, donde se registré USD 8,156 millones por
préstamos externos. De estos recursos USD 4,040 millones fueron entregados por el FMI bajo el acuerdo
suscrito en septiembre de 2020. Con estos desembolsos, el Ecuador buscé minimizar el impacto de la crisis
economica provocada por la pandemia, la cual se ha visto agravada por la reduccion de los ingresos tributarios y
petroleros, asi como, por el incremento en gastos de salud y prestaciones sociales.

En tal sentido, a diciembre de 2020, el saldo de las Reservas Internacionales (RI) cerré en USD 7,195.70
millones, 1o que representd un incremento de USD 3,798.59 millones comparado con lo registrado al cierre de
diciembre de 2019. Los promedios de los saldos mensuales de las Rl en 2020 registraron USD 3,804.12
millones, comparado con USD 3,828.55 millones en 2019 denotando una estabilidad de las reservas a lo largo
del afio 2020.

Grafico 1
Evolucion reservas internacionales
2019-2020
En millones de USD
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Durante el afio 2020, se pudo cumplir oportunamente con los pagos internos y externos a pesar de haber estado
en niveles de criticidad altos, especialmente en los meses de marzo, junio, julio y agosto, en los cuales se tuvo

que recurrir a la activacion de financiamiento de contingencia, por dos ocasiones, por un monto de USD 300
millones respectivamente.

1.1.2 Estructura de los All por Segmento

Los saldos mensuales promedio de los Activos Internacionales de Inversion durante el afio 2020, se
comportaron de la siguiente manera:
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Grafico 2
Estructura de los All por segmento
Saldos mensuales promedios
Dic. 2019 - Dic. 2020
En millones de USD
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“TESORERIAINTERNACIONAL|  26.49 21.77 29.05 32.89 59.24 26.15 20.66 10.50 25.18 18.31 15.68 25.72 93.98
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Fuente: Banco Central del Ecuador

El saldo promedio de los All durante diciembre de 2020 alcanzé un monto de USD 6,160.01 millones, que
comparado con el mismo periodo del 2019 representd un incremento de USD 2,886.86 millones. Este
incremento esta relacionado principalmente al acuerdo de financiamiento que el gobierno ecuatoriano logré con
el Fondo Monetario Internacional (FMI) durante el afio 2020, los desembolsos del FMI ascendieron a USD 4,040
millones lo que fortalecio al Portafolio de Corto Plazo. Por otro lado, desde el mes de junio de 2020, los All
incluyen el monto del Portafolio de Cobertura de la Liquidez Inmediata, con base a lo resuelto por la Junta de
Politica y Regulacién Monetaria y Financiera en mayo de 2020.

Los saldos de Caja en Divisas, Oro Monetario y Tesoreria Internacional se mantuvieron en un rango de saldos
similares a lo largo del 2020.

En diciembre de 2020, el saldo promedio de los All se distribuyé de la siguiente manera: 51.11% Portafolio de
Corto Plazo, 30.35% en Oro Monetario, 11.77% en Caja en Divisas, 5.25% Portafolio de Cobertura de la
Liquidez Inmediata y 1.53% en Tesoreria Internacional.

1.1.3 Propuesta de Reforma a las Politicas de Inversidn de los All

La reserva monetaria, cuyos recursos pertenecen mayoritariamente a los depositantes del sistema financiero,
pero también a empresas publicas, municipios, IESS y Gobierno central, debe tener un manejo que permita
tener una reserva monetaria sélida y con la liquidez suficiente para cubrir, al menos, el 100% de los recursos que
tienen en el Banco Central los depositantes del sistema financiero. Lo cual no se ha cumplido, ya que el BCE se
convirtié en un ejecutor de la politica econémica del Gobierno, desde el 2008. Y comenz a usar la liquidez de la
reserva para sostener el gasto publico.

La gestion de administracion de los Activos Internacionales de Inversion (All) se lleva a cabo dentro de los
parametros estipulados en las Politicas de Administracion aprobadas en el afio 2002, y que fueron ratificadas en
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el afio 2015, con la expedicion de la Codificacion de las Politicas de Administracién de los Activos
Internacionales de Inversion. Sin embargo, dichas Politicas, por el tiempo de vigencia desde su creacidn, asi
como de la situacion de la economia en general han requerido contar con una actualizaciéon de la normativa
vigente, en la cual se contemple un mayor nivel de operatividad, mitigacion de riesgos y que se ajuste a las
dindmicas propias de una administracion eficiente de los Activos Internacionales de Inversion.

Es importante considerar que, el marco de administracion de los All debe contemplar todos los riesgos
inherentes a un estado de contingencia agravado por la volatilidad e incertidumbre actual de los mercados
internacionales como resultado de la crisis sanitaria, ademas se busca prevenir posibles eventos que pudieran
poner en riesgo los recursos del BCE, dado que ciertos shocks externos podrian poner en riesgo los Activos de
Reserva; lo cual confiere que la “contingencia” deje de ser un estado temporal y sea considerado como una
condicion permanente.

Por ello, en noviembre de 2020, el BCE present6 a la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera una
propuesta de resolucion a fin de realizar una reforma a las Politicas de Inversién de los Activos de Reserva. La
propuesta busca principalmente asegurar niveles razonables de liquidez de los Activos de Reserva del BCE, con
la finalidad de atender las solicitudes de transferencias y/o de pago de las obligaciones corrientes propias, con el
exterior, y de sus depositantes en tiempo y en forma.

1.1.4 Estructura del Portafolio de Corto Plazo por Instrumento

La distribucion de las inversiones del Portafolio de Corto Plazo por tipo de instrumento al cierre del 2020 muestra
que se colocaron recursos principalmente en Depositos a Plazo Fijo por USD 2,085.63 millones, seguido de
Depésitos a Plazo pre cancelables por USD 434.27 millones y FIXBIS (instrumentos a descuento en el BIS) por
USD 7.38 millones.

Grafico 3
Distribucion del portafolio de porto plazo por instrumento
dic-2019 - dic-2020
En millones de USD
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2019/Dic 2020/Ene 2020/Feb | 2020/Mar | 2020/Abr | 2020/May | 2020/lun 2020/Jul 2020/Ago | 2020/Sep 2020/0ct | 2020/Nov 2020/Dic
Cash Balance | 27457 273.10 264.80 43452 46043 37240 170.54 207.69 220.83 245.60 269.40 22450 396.14
DPF 691.25 728.14 985.78 234.55 190.72 599.49 164.51 63.72 159.40 30042 986.08 1,592.05 2,085.63
W FIXBIS 322 0.00 0.00 78.99 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 470.96 249.99 232.23
MDPFpre-canc| 32331 229.70 21921 171.66 296.35 488.18 158.59 100.00 128.87 202.00 688.39 467.34 434.27

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Se debe destacar que, en los meses de octubre a diciembre de 2020 se coloco una mayor cantidad de recursos
en depodsitos a plazo fijo los cuales ofrecen mayor rentabilidad que los depésitos pre cancelables, esto se

produjo como resultado de los desembolsos de octubre y diciembre por USD 4,040 millones del FMI, monto que
mejord las posiciones en el exterior.

Es importante mencionar que la liquidez en el exterior en el transcurso de junio a septiembre de 2020 present6
un flujo neto negativo, esto se debid principalmente a la reduccion de ingresos (desembolsos y petrdleo) lo que
implicé una menor disponibilidad de recursos para hacer frente a las necesidades de pagos en el exterior.

1.1.5 Rentabilidad de los All

La tasa de rentabilidad promedio ponderada de los diferentes segmentos que componen los All al cierre de 2020
fue de 0.06%; la rentabilidad global mensual durante el afio 2020 experiment6 una gran caida, pues la Reserva
Federal de Estado Unidos (FED) en marzo de 2020, rebajo las tasas de interés hasta ubicarlas en el rango entre
0% y 0.25%, con la finalidad de hacer frente a los efectos econdmicos producidos por la pandemia del Covid-19.

En este sentido, la rentabilidad global de los All se ubicé entre 0.01% y 0.73% representando sus valores
minimos y maximos respectivamente.

La menor rentabilidad se obtuvo en los meses de julio y agosto de 2020 y la mayor en febrero de 2020, justo
antes del inicio de los recortes en las tasas de interés por parte de la FED.

Grafico 4
Evolucion de la rentabilidad de los All por segmentos
ene -2019 - dic-2020
En porcentaje (%)
1.60%

45%
1.43%
1.47%
1.49%

\1\
}
§‘126%
1.

1.40%

1.25%

12%
1.16%
\\um

16%

1.20%

1.00%

0.80%

/'1 .02%
0.74%

68%
0.73%

|

0.60%

0.40%

/'0.41%
4 70.25%
4 0.03%
0.01%
0.01%
02%
0.04%
0.06%
0.06%

0.20%

|

0.00%

ene.-19
feb.-19
mar.-19
abr.-19
may.-19
jun.-19
jul.-19
ago.-19
sep.-19
oct.-19
nov.-19
dic.-19
ene.-20
feb.-20
mar.-20
abr.-20
may.-20
jun.-20
jul.-20
ago.-20
sep.-20
oct.-20
nov.-20
dic.-20

Fuente: Banco Central del Ecuador

Adicionalmente, es importar mencionar que, durante el afio 2020, la disminucion de la rentabilidad mensual de
los All respondi6 a las siguientes razones: i) disminucion de la rentabilidad del Portafolio de Corto Plazo
impulsado por el recorte de tasas de la FED que en marzo de 2020 ubicé su rango entre 0% y 0.25%. Por lo
cual, las inversiones se debieron ajustar a las nuevas curvas de rendimiento, afectando a la rentabilidad
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obtenida por el Portafolio de Corto Plazo, siendo este el portafolio de mayor contribucion en el rendimiento global
de los All; ii) el rendimiento de la Tesoreria Internacional se ubicd en 0% desde el mes de abril de 2020, debido
al recorte de tasas de la FED; v, iii) el portafolio Oro que no genera rendimiento desde el mes de julio de 2020,
toda vez que se realiz6 la cancelacion anticipada del derivado financiero Oro que el BCE mantenia con Goldman
Sachs International.

1.1.6 Programade inversion de excedentes de liquidez

La Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros, emitida por la Junta de Politica
Monetaria y Financiera, en su Libro |: Sistema Monetario y Financiero; Capitulo IX: Politicas para la Inversién de
Excedentes de Liquidez para el BCE, permite al BCE instrumentar las operaciones establecidas en el Codigo
Organico Monetario y Financiero.

Con la implementacion del Programa de Excedentes de Liquidez, se buscé promover el crecimiento econémico
productivo del pais, para lo cual se canalizaron recursos hacia los diferentes sectores productivos, con la
finalidad de que se generen encadenamientos desde la base, permitiendo el desarrollo de nuevas industrias; asi
como, incrementando la inclusion financiera de los diversos actores econdmicos. Durante el 2020, la evolucién
de los recursos que se invirtieron al amparo de este programa son los siguientes:

Cuadro 1
Composicion de la inversion de excedentes de liquidez
2019-2020
En millones de USD

Inversion doméstica 1,484.25 1,302.92 -181.33 -12.22%

Adquisicion de obligaciones y titulos 3,541.98 3,541.98 0.00 0.00%

emitidos por el ente rector de las finanzas

publicas

Acciones banca publica 2,136.55 2,136.55 0.00 0.00%

Otras inversiones de excedentes de liquidez 184.95 184.95 0.00 0.00%
Total Inversion de excedentes de liquidez 7,347.73 7,166.40 -181.33 -2.47%

Fuente: Banco Central del Ecuador

La reduccién del saldo de los recursos otorgados al Programa de Inversion de Excedentes de Liquidez, obedecio
principalmente a la recuperacion de capital en las operaciones de inversién doméstica, debido a las gestiones
realizadas con la Banca Publica. Es importante mencionar que, al realizarse la amortizacién de capital e interés
de los instrumentos de Inversién Doméstica, se produce una reconfiguracion de los activos y pasivos del BCE, lo
que se ve reflejado en un incremento en la cobertura de los activos de reservas por sobre los pasivos exigibles
del BCE.

Al cierre de diciembre de 2020, el saldo de inversidn doméstica se ubico en USD 1,302.92 millones, lo que
representd una disminuciéon en USD 181.33 millones, reflejando una contraccion del portafolio del 12.22%,
producto de las amortizaciones de capital del portafolio, que corresponde a vencimientos de la Corporacién
Financiera Nacional B.P. (CFN B.P.) por USD 161.97 millones y BEDE por USD 19.36 millones. Cabe indicar
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que, BANECUADOR B.P. y la Corporacién Nacional de Finanzas Populares y Solidarias (CONAFIPS) no
registraron vencimientos de capital durante el 2020.

La Ley Organica para el Fomento Productivo publicada en el Registro Oficial el 21 de agosto de 2018 realiz6
reformas al COMF, por lo cual en el numeral 1, articulo 56, Seccién 2, Capitulo 2, prohibe al BCE, adquirir titulos
y obligaciones emitidos por el ente rector de las finanzas publicas, por lo que durante 2020 no se realizaron
nuevas inversiones.

Cabe indicar que, el BCE; vy, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) suscribieron un acuerdo de
terminacion anticipada de una operacion de permuta, con fecha de 19 de junio de 2020; y, como efecto de dicho
acuerdo cesaron las obligaciones contenidas en el Acuerdo suscrito el 11 de octubre de 2017.

Por lo tanto, el BCE restituyé la totalidad de la Propiedad Equivalente al valor nominal de los Bonos
Internacionales originalmente permutados (USD 606 millones) al Ministerio de Economia y Finanzas; vy, este
Ultimo transfirié la totalidad de la Propiedad Equivalente del valor nominal de los Bonos Domésticos por USD 650
millones al BCE. En tal sentido, se produjo una reclasificacién contable interna en el portafolio de titulos
domésticos del ente rector de las finanzas publicas.

En base a lo establecido en la normativa, el saldo en este portafolio al 2020 se ubicé en USD 3,541.98 millones,
dato similar al del afio 2019.

1.1.7 Gestion de las acciones de la banca publica

Con fecha 18 de mayo de 2017, se firmd el Convenio de Dacién en Pago entre el MEF y el BCE, mediante el
cual se cancelaron obligaciones por USD 2,136.55 millones, las mismas que se han ido valorizando.

Durante el 2020, se ha venido monitoreando la evolucion y registro de la valorizacién de las acciones de la
Banca Publica donde el BCE es accionista. El saldo contable al 31 de diciembre de 2020 fue de USD 2,508.29
millones, lo que resultd un incremento de USD 371.74 millones, frente a lo registrado a la fecha de traspaso de
las acciones por parte del MEF.

Grafico 5
Evolucion de la valorizacion de las acciones recibidas en Dacién en Pago
En millones de USD
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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El BCE, en calidad de accionista mayoritario de la Banca Publica, realizé las gestiones correspondientes para el
cobro de dividendos del afio 2019, por parte de las siguientes entidades:

Cuadro 2
Pago de dividendos correspondiente a las utilidades de 2019 de las Banca Publica
En millones de USD

CFN B.P. 5.43 Abril 2020
CONAFIPS 1.30 Mayo 2020
0.88 Agosto 2020
1.30 Diciembre 2020
Total 8.91

Fuente: Banco Central del Ecuador

Cabe indicar que se tiene previsto recibir 1.30 millones en el primer trimestre de 2021, correspondiente a los
dividendos de las utilidades de la CONAFIPS al 2019, de acuerdo con lo resuelto por el Directorio Institucional
en la sesion extraordinaria No. 61 celebrada el 28 de julio de 2020.

Por su parte en lo pertinente a las utilidades de BanEcuador B.P. de los afios 2017, 2018 y 2019, el BCE ha
venido realizando los acercamientos con la finalidad de que estos rubros puedan ser considerados dentro de la
planificacion presupuestaria y transferidos al BCE. Asi mismo, es importante indicar que el BCE, en su calidad
de accionista principal, ha solicitado que se realice un analisis completo sobre el impacto de la capitalizacién y
entrega de dividendos correspondiente a las utilidades de los periodos indicados; con la finalidad de que el
mismo sea puesto en consideracion de los miembros del Directorio de la Institucion para su resolucion.

1.2  Gestion de comercializacion de oro

1.2.1 Adquisicién de oro no monetario

Conforme lo estipulado en el numeral 32 del articulo 36 del Codigo Orgénico Monetario y Financiero, el Banco
Central del Ecuador tiene como funcion el comercializar oro proveniente de la pequefia mineria y de la mineria
artesanal, de forma directa o por intermedio de agentes econémicos publicos y privados previamente
autorizados por la entidad.

El BCE, a través del Comité de Gestion de Comercializacion de Oro determina el cupo anual de compra, con
base a lo expedido por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera mediante Resolucién No. 536-
2019-M de 14 de agosto de 2019; mismo que para el 2020 se mantuvo en USD 40.85 millones y en diciembre de
2020 se increment6 a USD 88.42 millones.

En tal sentido, la Gestion de Comercializacién de oro del BCE desde el 2012 y al cierre del 2020 ha adquirido
oro no monetario por USD 266.37 millones equivalentes a 6,143.68 kilogramos de oro fino, de los cuales durante
el 2020 se adquirié USD 48.73 millones que corresponden a 859.01 kilogramos de oro fino.
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Gréfico 6
Compra de oro no monetario 2012-2020
En millones de USD
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Las compras gestionadas por agente econémico, se muestra en el siguiente grafico:

Gréfico 7
Participacion por agente econémico compras 2020
En porcentaje
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Fuente: Banco Central del Ecuador

La distribucion en porcentaje de las compras realizadas en las oficinas de Quito y Machala, se esquematiza en el
siguiente grafico, como se puede observar en la oficina de Quito se ejecutaron més del 80% de las
adquisiciones.
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Grafico 8
Compras de oro 2020 por oficina
En porcentaje
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Cabe indicar que, respecto de la emergencia sanitaria, producto de la pandemia de Covid-19, se suspendio la
comercializacion de oro por aproximadamente tres meses, por lo que, la Gestion de Comercializacion de oro
puso en ejecucion un Plan de Accion para la reapertura de operaciones en el mes de junio de 2020, con el fin de
precautelar la seguridad y bienestar de los Agentes Mineros y los funcionarios del BCE involucrados en el
proceso de comercializacion de oro. Este plan se elabor6 con el objetivo de establecer medidas de prevencion y
protocolos de bioseguridad para el retorno de las actividades y reapertura de operaciones en la oficina de
comercializacion de la Gestién de Comercializacion de Oro en oficina de la ciudad de Quito y Machala
respectivamente, evitando la transmision, proliferacién y contagio del virus.

1.2.2 Inversion Derivado Financiero Oro y Bonos

Mediante Resolucion Reservada No. 409-2017-M de 06 de octubre de 2017, la Junta de Politica y Regulacién
Monetaria y Financiera autorizé al BCE invertir con Goldman Sachs International (GSI) hasta 300 mil onzas de
oro monetario en un derivado financiero por un plazo de hasta 3 afios, con un rendimiento de por lo menos 0.9%
anual y ademas se realiz6 una permuta por USD 650 millones de Bonos domésticos en poder del BCE con
Bonos externos emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), con esto se instrumenté un derivado
financiero Bonos con un rendimiento de 0.10% anual y vencimientos en octubre de 2020.

Con fecha 19 de junio de 2020 se registro la cancelacion anticipada del derivado financiero Oro y Bonos con
GSl, debido a que previamente GSI notifico al BCE sobre la ocurrencia de un evento de crédito CDS, con base a
la decision adoptada por el Comité de Determinaciones de Derivados de Crédito de las Américas de manera
unanime del 17 de abril de 2020, producto de la aceptacion del consentimiento para aplazar el pago de intereses
de los Bonos de Deuda Ecuatoriana.

En este sentido, el BCE opt6 por la opcion de entrega de Oro, estipulado en los convenios de Oro y Bonos
respectivamente, para lo cual canceldé un monto de USD 370 millones, producto de lo cual el BCE, recibio los
siguientes activos:
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Cuadro 3
Activos recibidos liquidacion GSI

Crédito de la Republica del Ecuador USD 500,000,000.00
Bonos Soberanos (2022, 2023 y 2026) USD 650,000,000.00
Oro monetario 300,076.601 (Onzas Troy)

Fuente: Banco Central del Ecuador

Cabe mencionar ademas que, el Banco Central del Ecuador desde octubre de 2017 a junio 2020, recibié por
concepto de intereses un total de USD 1,735,138.88 para el derivado Oro y USD 9,529,455.84 para el derivado
Bonos.

1.2.3 Nuevas lineas y montos para Contingencias de Liquidez

Producto de los efectos econdmicos registrados por la pandemia de Covid-19 en el pais, el BCE busco
alternativas con contrapartes del exterior, con la finalidad de buscar mecanismos que permitan cubrir
necesidades temporales de liquidez.

Las contrapartes del exterior que dentro de sus productos mantienen este tipo de operaciones, y con las cuales
se llegaron a acuerdos, son: i) Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR), se trabajo en la elaboracion del
convenio “LOAN AGREEMENT THE LATIN AMERICA RESERVE FUND AND THE CENTRAL BANK OF
ECUADOR’, por un monto equivalente al saldo de la cuota pais en este organismo; v, ii) Bank for International
Settlements (BIS) con quién se mantiene esta linea de crédito contingente desde el 2016, y cuyo monto pasé de
USD 300 millones a USD 420 millones, producto de las gestiones realizadas.

En este sentido, la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera en sesion extraordinaria del 29 de
septiembre de 2020, mediante Resolucion Reservada No. 604-2020-M aprobo las reformas a la Politica para la
Gestion de Contingencias de Liquidez del BCE.

1.3  Gestion de Sistemas de Pago

1.3.1 Incremento de operaciones através del Sistema Central de Pagos

El BCE es el administrador del Sistema Central de Pagos (SCP), el cual estd definido como conjunto de
sistemas en el que participan las entidades del sistema financiero nacional, sistemas auxiliares de pago,
mercado de valores y el BCE. Los principales sistemas son el Sistema de Pagos Interbancario, el Sistema de
Cobros Interbancarios y la Camara de Compensacion de Cheques.

El Sistema de Pagos Interbancario (SPI), es el mecanismo que ejecuta la transferencia electrénica de fondos
entre cuentas corrientes, de ahorros, de clientes de las diferentes entidades financieras.

El Sistema de Cobro Interbancario (SCI), es el mecanismo que canaliza érdenes de cobro instruidas por un
cliente a una entidad financiera, para que ordene el débito de la cuenta que un cliente pagador mantiene en una
entidad financiera que realizara el pago.
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La Camara de Compensacién de Cheques (CCC), es el mecanismo en donde se liquidan los cheques girados y
que son depositados por el beneficiario en una institucion financiera.

En 2020, se canalizaron por el SPI USD 110,604.6 millones con una reduccion de 3% respecto al 2019 y 81.5
millones de operaciones, lo que representa un movimiento promedio diario de USD 440 millones y 324 mil
operaciones.

En el 2020 el uso de transferencias electronicas por pagos interbancarios en el SPI se increment6 a niveles
historicos, evidenciado por el aumento en el nimero de operaciones en 6.2 millones (8%) con relacién al 2019,
dicho aumento se efectua principalmente desde la pandemia Covid-19.

Gréfico 9
SPI: En valores y nro. operaciones liquidados (eje derecho)
2010- 2020, En millones
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Fuente: Banco Central del Ecuador

A través del SCI, durante 2020 se procesaron 9.21 millones de operaciones, cifra inferior en 2% comparadas con
las transacciones realizadas en el 2019. De su lado, el monto liquidado a través del SCI en 2020 ascendi6 a
USD 9,730 millones monto menor en 8% con respecto al 2019.

Gréfico 10
SCI: En valores y nro. operaciones liquidados (eje derecho)
2010 - 2020, En millones
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En 2020, los cheques compensados y liquidados en la CCC totalizaron un monto de USD 34,967 millones y
18.36 millones de operaciones, lo que representa un movimiento promedio diario de USD 143 millones y 75 mil
operaciones.

Durante el afio 2020, existié una reduccion del monto y nimero de cheques canalizados por la ciudadania en
alrededor del 36% y 37% respecto al 2019, este efecto explicado principalmente por la pandemia Covid -19 al
evitar el uso de medios de pago fisico para transaccionar.

Grafico 11
CCC: En valores y nro. operaciones liquidados (eje derecho)
2010 - 2020, En millones
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Fuente: Banco Central del Ecuador

1.3.2 Fortalecimiento de la investigacion del “Sistema de Pago y Valores”

Por medio del levantamiento de estadisticas, se ha promovido la elaboracion de productos analiticos y de
investigacion relacionados a medios de pago en el pais, entre algunos documentos elaborados se encuentran:

Boletines trimestrales y anuales: analisis evolutivo de los sistemas de pagos

- Construccion de indicadores de medios de pago en relacion con la economia

- Documento estadistico de los medios de pago electrénicos en Ecuador; Analisis de los medios de pago
desde la creacion de cada sistema administrado por el BCE y construccién de indicadores de medios
de pago y la relacién con la economia.

- 20 afios de dolarizacion de la economia ecuatoriana: evolucion de los medios de pago desde la
dolarizacion.

- Adicionalmente, la generacion y andlisis estadistico de los sistemas de pago del BCE, han sido
reconocidos internacionalmente, pues existen dos investigaciones con aplicacion de inteligencia
artificial en sistemas de pagos, actualmente publicadas en revistas internacionales ampliamente
reconocidas en el dmbito de banca central como el Latin American Journal of Central Banking y
nacionales como la Revista Cuestiones Economicas.

- “Deteccion de anomalias en el Sistema de Pagos del Ecuador: Aplicacion de Redes Neuronales”

- “Classifying payment patterns with artificial neural networks: An autoencoder approach”.
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La creacién de este nuevo espacio de estadisticas e investigacion compromete al BCE a continuar y avanzar en
el analisis de los medios de pago en el Ecuador y abre un mecanismo de debate académico en un tpico propio
de la banca central, ahora a disponibilidad de la ciudadania

1.4 Gestion de especies monetarias

1.41  Operaciones de retiro y depésitos de billetes

En el afio 2020 los retiros de billetes fueron de USD 3,634.99 millones, 2.68% superior respecto al afio 2019 el
cual fue de USD 3,540.11 millones.

Grafico 12
Retiros de billetes
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Los depositos de billetes a nivel nacional ascendieron a USD 2,871.02 millones en el afio 2020, lo que evidencid
una reduccion de 6.63%% respecto al afio 2019 que fue de USD 3,074.73 millones.

Grafico 13
Depdsitos de billetes
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Los retiros de monedas por parte de las entidades financieras en el afio 2020 fueron de USD 26.89 millones, lo

que evidenci6 una leve reduccion de 5.42% respecto al afio 2019 el cual fue de USD 28.

43 millones. Se infiere

que este comportamiento se evidencioé por el retiro del billete de USD 5 por parte de las EFIS que en el 2019 fue
de USD 182.54 millones. Bajo esa premisa, la ciudadania cuenta con un billete que redujo la necesidad de

moneda fraccionaria para las transacciones econoémicas.

Grafico 14
Retiros de monedas
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En el afo 2020, los depdsitos de monedas a nivel nacional ascendieron a USD 62.58 millo
una reduccion de 28.03% respecto al afio 2019 cuando el flujo fue de USD 86.95 millones.

Grafico 15
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1.4.3 Remesas de Billetes Recibidos y Enviados del y al Exterior

A continuacion, se presentan datos respecto al envio y recepcidén de especies monetarias hacia y desde el
exterior.

Remesas de Billetes Recibidos del Exterior

En el afio 2020 se recibieron del Federal Reserve Bank billetes nuevos por un valor de USD 2,547.12 millones,
15.75% mas que en el afio 2019, en el cual se recibié un total de remesas por USD 2,200.00 millones. Durante
el afio 2020, las operaciones de importacién generaron un gasto por el servicio de transporte de billetes
recibidos del exterior de USD 1.03 millones, 24.10% superior que el 2019, afio en el que el gasto ascendi6 a
USD 0.83 millones.

Remesas de Billetes Enviados al Exterior

En 2020 se enviaron al Banco de la Reserva Federal de los Estados Unidos billetes inttiles por un valor de USD
1,874.74 millones, 17.8% mayor que el mismo periodo del afio 2019, donde las remesas enviadas sumaron USD
1,593.15 millones. Durante el afio 2020, el costo por el servicio de transporte de billetes enviados al Banco de la
Reserva Federal de los Estados Unidos fue de USD 0.73 millones, superior en 23.72% al gasto registrado
durante el afio 2019 de USD 0.59 millones.

1.4.4 Remesas de Monedas Recibidas del Exterior

En lo referente a las importaciones de monedas, en el afio 2020 alcanzaron un total de USD 25.67 millones,
31.54% mayor que el afio 2019, donde las remesas de monedas recibidas del exterior fueron de USD 19.52
millones. El transporte de estas especies desde el exterior implicé un costo de USD 0.53 millones durante 2020,
presentando un aumento de 32.50% con respecto al afio 2019 cuando su costo fue de USD 0.40 millones.

1.4.5 Canje de especies monetarias

El numeral 4 del articulo 36 del Codigo Organico Monetario y Financiero establece que el BCE tiene la funcion
de garantizar el suministro y la distribucion de las especies monetarias y dinero en el pais.

Los articulos 94 y 97 de la ley ibidem establecen que el canje de ddlares de los Estados Unidos de América,
moneda en la Republica del Ecuador, le corresponde exclusivamente al BCE, y que sera realizado al portador y
a la vista, sin cargo de ninguna naturaleza, por moneda de denominacién mayor o menor que se le solicite. Si el
BCE no dispusiere temporalmente de moneda en las denominaciones requeridas, podra entregar moneda en los
valores que més se aproximen a los solicitados.

El BCE ofrece el canje de billetes deteriorados por nuevos billetes por monedas y viceversa, cuya actividad se
brinda a través de ventanillas de atencion al cliente y maquinas dispensadoras de monedas ubicadas a nivel
nacional. Cabe indicar que, a partir del afio 2015, esta atribucién fue también entregada a las entidades
financieras para lo cual el BCE asume el costo del servicio.

En el afio 2020, a nivel nacional se brindo el servicio de canje de billetes y monedas a través de ventanillas de
atencion al publico ubicadas en las ciudades de Quito, Guayaquil y Cuenca. En este periodo el numero de
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transacciones fue de 108,511 por un valor total de USD 55.16 millones, 52% inferior que el afio 2019 donde el
canje total fue de USD 114.92 millones, influenciado por la declaratoria de emergencia sanitaria, el
confinamiento y las restricciones de movilidad.

Adicionalmente, como resultado de la operacion de las maquinas dispensadoras de monedas, el BCE facilité la
entrega de moneda fraccionaria a la ciudadania. En el 2020 se efectuaron 391,505 transacciones por un total de
USD 6.07 millones, en nimero de transacciones se disminuyé el uso de estas maquinas en un 47.54% respecto
al afio 2019, en el que alcanzaron 746,320 operaciones por un valor de USD 12.28 millones.

1.5 Gestion de servicios financieros

1.5.1  Apertura de Cuentas corrientes

El BCE, como depositario de fondos publicos, durante el afio 2020, abrié un total de 463 cuentas corrientes a
nivel nacional, principalmente a nombre de las entidades publicas, asi también a nombre de las instituciones del
sistema financiero nacional y entidades participantes del mercado de valores; a fin de permitir el acceso y la
ejecucion de operaciones a través del Sistema Nacional de Pagos.

Gréafico 16
Apertura de cuentas corrientes 2020
APERTURA
CUENCA CUENTAS
13% CORRIENTES

o TOTALBC: 463
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24%
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Fuente: Banco Central del Ecuador

1.5.2  Fortalecimiento de control interno y simplificacion de tramites

A fin de optimizar y facilitar los procesos relacionados a servicios de Cuentas Corrientes se efectud lo siguiente:

En lo relacionado a registro de firmas, se realizd un analisis de los requisitos establecidos para este tipo de
tramites, por lo cual se elimind la entrega de copia de RUC, certificado de no tener impedimento para ocupar
cargo pubico y copia de cédula y papeleta de votacién; documentos que se los obtienen a través de las paginas
de las diferentes entidades publicas que disponen de dicha informacion.

Se implementd la opcion "Autogestor" para que los usuarios que tienen asignado el perfil de movimiento y que
se encuentren blogueados, puedan realizar en linea la habilitacién de su clave, sin la necesidad de efectuar un
requerimiento personal o por medios electrénicos a BCE.

Ay, 10 de Agosto M11-408 v Bricefo Cidiga posial: 170400
) Casilla postal 330
boe.ec | Wi@BancoCemiral Ec | fibcescumdor PO (FOT) 2 393 BEO0 - 5OT) 4 372 6470



BANCO CENTRAL
DEL ECUADOR

A partir del estado de emergencia sanitaria decretado por el Gobierno, se ha implementado la atencion de
tramites a través de medios electrénicos, con posterior entrega fisica de documentacién de respaldo, respaldado
en un Procedimiento de Emergencia, aprobado por el Comité de Continuidad, lo que ha conllevado a la
disminucién en el tiempo de espera de los usuarios que se acercan de manera presencial a las instalaciones del
Banco Central del Ecuador.

Se implemento en el sistema SLA una opcién de “Asignacion de Cuentas”, con lo cual en un proceso masivo en
linea se puede atar la firma de un funcionario ya registrado a varias cuentas a la vez, que corresponda a la
misma entidad; con lo cual se minimizo los tiempos de respuesta en la atencion de requerimientos ordenados
por instituciones que mantienen cuentas corrientes en Banco Central, respecto del registro de firmas autorizadas
€en sus cuentas.

1.5.3  Entidades Corresponsales

El BCE realiza controles al proceso de recaudacion de recursos publicos, que se efectlian con la participacion de
las entidades calificadas como corresponsales del BCE; a la fecha se cuenta con 86 corresponsales entre
Bancos, Mutualistas, Cooperativas de Ahorro y Crédito y Sistemas Auxiliares de Pago.

Cuadro 4
Corresponsales BCE
2020
BANCOS 17 12.310
COOPERATIVAS 62 216
MUTUALISTAS 4 5.8
SISTEMAS AUXILIARES DE PAGO 3 108
TOTAL 86 12,640

Fuente: Banco Central del Ecuador

Durante el afio 2020, el monto recaudado por los 17 bancos que se encuentran calificados como corresponsales
del BCE, ascendi6 a USD 12.310 millones; mientras que las 62 cooperativas recaudaron un valor de USD 216
millones; las 4 mutualistas con un monto de recaudacion de USD 5.8; y los 3 sistemas auxiliares de pago
recaudaron USD 108 millones.

1.5.4  Suscripcion de convenios de servicios de recaudacion
Durante el afio 2020 se han suscrito 416 convenios de servicios de recaudacion con las entidades publicas, 1o
que significa un incremento del 19% con relacién al afio 2019 en el cual se firmaron 351 convenios.

1.5.5 Estadisticas de recaudacion por canales de atencion y tipo de servicio publico

En el afio 2020 a través del Sistema de Recaudacién Publica, se canalizaron USD 12.6 mil millones, que
corresponden a 28 millones de operaciones transaccionadas por concepto de recaudaciones de servicios
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publicos. Con relacion al afio 2019 con USD 16.6 mil millones y 25.5 millones de operaciones, se observa una
variacién porcentual decreciente del 24% con respecto al monto recaudado esto se debe principalmente a la
pandemia de Covid-19 que afectd directamente a la recaudacion a nivel nacional; por otro lado, hubo una
variacién porcentual incrementandose en un 9.74% en las operaciones, debido a que el sector popular y
solidario y los SAP aumentaron su presencia en la recaudacion. El niumero de transacciones han incrementado
debido a que los Sistemas Auxiliares de Pago en calidad de corresponsal del BCE, reportan de manera directa y
han realizado una mayor gestion con las instituciones publicas para captar su recaudacion.

Cuadro 5
Numero de transacciones noviembre 2020

BANCOS 19,590,226 16,387,723 35,977,949
COOPERATIVAS 5,752,275 6,360,205 12,112,480
MUTUALISTAS 129,184 100,456 229,640
SAPS 46,822 5,155,562 5,202,384

Total 25,518,507 28,003,946 53,522,453

Fuente: Banco Central del Ecuador

1.5.6  Recaudacién Publica por Canal de Atencion

El canal mas utilizado para recaudacién publica fue el de Ventanilla Propia, por este medio se transaccioné USD
7,357 millones y 16 millones de operaciones, alcanzando una participacion respecto al monto total del 58%,
convirtiéndose en el canal de mayor preferencia para el ciudadano que hace uso de los servicios en ventanilla.

El segundo canal mas usado para este efecto fue el de medios electronicos, con una participacion del
35% del monto; por Ultimo, la recaudacion por corresponsal no Bancario decrecié en un 21% del monto.

Cuadro 6
Total, por Canal
noviembre 2020
En Millones de Délares

VENTANILLA 7,357
MEDIOS ELECTRONICOS 4,474
CORRESPONSAL NO BANCARIO 808

Fuente: Banco Central del Ecuador

El quintil | representa los pagos por recaudacién mas bajos desde 0 ddlares en el caso de corresponsales que
no tuvieron recaudacién pero reportan la estructura, hasta los USD 14,3, mientras que el quintil Il contiene pagos
por recaudaciones iguales o menores a USD 32,5. El quintil lIl con el 60% de los datos mantienen pagos iguales
o menores a USD 70,4 mientras que el quintil IV contiene los pagos menores o iguales a USD 218,5 dejando el
20% restante a pagos mayores a USD 218,50, donde se evidencia que la mayor parte de la recaudacién con
60% representada por los quintiles I, Il y Ill hace pagos por valores, menores o iguales a USD 70,4 y el 40%
restante por recaudacion mayores a USD 218,5.
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1.5.7 Servicio de Emision de Cartas de Crédito

A fin de garantizar el pago de importaciones que realizan las entidades del sector publico, la Gestién de Cartas
de Crédito diversifico el portafolio con bancos confirmadores, con lo cual a la fecha BCE cuenta con 10 bancos
corresponsales, sin embargo, por efecto de la situacion financiera internacional producto de la pandemia Covid-
19 los cupos de lineas de crédito disminuyeron de USD 2.104 millones del mes de marzo del 2020 a USD 813
millones al mes de diciembre de 2020. Esta disminucion afect6 principalmente para la emisién de cartas de
crédito solicitadas por EP Petroecuador para efectuar la importacién de derivados de petrdleo.

Cuadro 7
Cupos de crédito banco corresponsales al 2020
En USD Délares

BANCO 1 43,000,000
BANCO 2 -
BANCO 3 38,000,000
BANCO 4 238,000,000
BANCO 5 45,000,000
BANCO 6 99,000,000
BANCO 7 209,000,000
BANCO 8 122,000,000
BANCO 9 155,000
BANCO 10 -
BANCO 11 19,000,000
BANCO 12 -
TOTAL 813,157,020

Fuente: Banco Central del Ecuador

Durante este afio 2020, producto de la pandemia Covid-19, las lineas de crédito recibidas de entidades
financieras internacionales han experimentado un drastico recorte, lo que ha dificultado el proceso de emisién de
Cartas de Crédito. Con la finalidad de buscar soluciones a esta problematica, el BCE en coordinacion con el
Ministerio de Economia y Finanzas, motivaron ante la Junta de Politica y Regulacién Monetaria, un mecanismo
para operativizar las importaciones de derivados de combustible, con el cual el pago de las importaciones del
Sector Publico se realizara a través del BCE, mediante transferencia bancaria y/o carta de crédito, que el BCE
otorgara hasta por el 100 por ciento del valor de la mercaderia y flete mas un margen de tolerancia, para lo cual
el BCE podra requerir el dep6sito previo del correspondiente contravalor, en la cuenta que sefiale para tal efecto,
la misma que se aprobd el 27 de noviembre de 2020 mediante Resolucion Nro. 619-2020 modificando el Articulo
10 de Subseccion |: “Pago de Importaciones”, de la Seccidn II; “Operaciones en Divisas de Instituciones del
Sector Publico”, del Capitulo XIV: “De las divisas”, del Libro I: “Sistema Monetario y Financiero”, de Codificacion
de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros

A partir de la modificacion establecida, hasta el 31 de diciembre de 2020 se han emitido 14 cartas de crédito bajo
la modalidad de transferencia directa por un valor de USD 208.34 millones.
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1.5.8 Emision de Cartas de Crédito

El BCE, por mandato legal ofrece el servicio de emisién de cartas de crédito para la importacién de productos
ordenadas por instituciones del sector publico, en este contexto durante el afio 2020 se emitieron un total de 233
cartas de crédito por el valor total de USD 2.653.53 millones, las cuales se detalla a continuacion:

Cuadro 8
Cartas de crédito en USD emitidas afio 2020

Enero 22 364,644,624
Febrero 19 308,501,063
Marzo 19 215,674,830
Abril 20 192,153,415
Mayo 12 87,389,451
Junio 1" 108,967,317
Julio 21 295,550,491
Agosto 18 177,389,899
Septiembre 19 211,107,328
Octubre 22 245,374,788
Noviembre 22 168,581,782
Diciembre 28 278,201,685
TOTAL 233 2,653,536,677

Fuente: Banco Central del Ecuador

1.5.9 Mejoras Nuevo Sistema de la Gestion de Cartas de Crédito (GCC)

Con el propésito de modernizar los procedimientos operativos, ajustados a los adelantos tecnoldgicos vigentes, y
brindar un mejor servicio a los clientes, el BCE se encuentra en una mejora continua de los procesos operativos
del nuevo sistema de Cartas de Crédito (GCC), fundamentado en servicios web, por lo que se vienen realizando
mantenimiento del sistema con requerimientos funcionales y de reporteria que permitan al cliente interno y
externo, optimizar los procesos relacionados a cartas de crédito.

Asi mismo, se han desarrollado pruebas continuas en los ambientes tecnoldgicos de desarrollo y produccién de
los distintos procesos operativos afines a cartas de crédito, dentro de las cuales se encuentra el desarrollo de un
Plan de Contingencia con las oficinas de Guayaquil.

Con el propdsito de que las instituciones publicas manejen de manera 6ptima y se familiaricen con el uso de
dicha herramienta tecnolégica se realizaron capacitaciones a 15 instituciones publicas durante el afio 2020.

1.5.10 Servicio de Emision de Certificados de Firma Electronica

El BCE en calidad de Entidad de Certificacion de Informacion Acreditada desde el afio 2008 de forma directay a
través de Terceros Vinculados, brinda servicios de emision de certificados digitales de firma electrénica, los que
aportan a dar seguridad juridica y tecnoldgica a las operaciones realizadas por medios digitales, servicios que
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cada afio cobran mayor relevancia y ain mas en tiempos de pandemia; siendo aliado estratégico de innovacién,
automatizacion y mejora de procesos.

Actualmente su uso es necesario en varios aplicativos del sector publico como son el Sistema de Gestion
Documental QUIPUX, Servicio Nacional de Aduana (SENAE), Facturacion Electronica (SRI), Sistema de
Contratacion Publica del SERCOP, Sistema de Registro de Datos Vitales (REVIT) - Ministerio de Salud,
Balances Electronicos-Superintendencia de Compaiiias, Servicio de Sellado de Tiempo (Claro, Telefonica, CNT,
SERCOP, entre otros), Sistema Central de Pagos, Sistema de Cartas de Crédito Sector Publico (BCE), entre
otros.

En el afio 2020 se emitieron 92,005 certificados digitales de firma electrénica.

Cuadro 9
Certificados emitidos y renovados

P. NATURAL 79,136
P. JURIDICA 12,869
TOTAL EMISIONES 92,005

Fuente: Banco Central del Ecuador

1.5.11 Nuevos Servicios en Linea con Terceros Vinculados

El BCE, en el transcurso del 2020, desarrolld el nuevo modelo del servicio de certificacion electrnica en linea,
que da mayor impulso al uso de los certificados de firma electronica incorporando nuevas tecnologias en los
procesos y contribuyendo a una mayor eficiencia.

En el afio 2020, se evaluaron y aprobaron dos (2) propuestas de empresas privadas interesadas en ser Terceros
Vinculados, con lo cual tres (3) empresas desarrollaran aplicativos para brindar servicios en linea con
identificacion biométrica facial, interoperacién con plataformas gubernamentales y botén de pagos, lo que
permitira mejorar el acceso y optimizar tiempos de atencidn de los servicios electronicos. Para esto el equipo de
tecnologia del BCE, desarrolld los “web services” que permitiran integrar los aplicativos y la emision en un
entorno seguro.

Este proyecto ademéas comprende entre otros, la actualizacion de normativas y establecimiento de tarifas para
este nuevo canal de servicios en linea, con la aprobacién por parte de la Gerencia General de la Resolucion
Administrativa No. BCE-GG-024-2020 de 8 de diciembre de 2020 y la version 3 del Instructivo para la
Aprobacion de Terceros Vinculados a la Entidad de Certificacion de Informacién del BCE, 1G-065, éste Ultimo
incorpord los procesos de validacion a los lineamientos tecnoldgicos, de seguridad, plataforma de enrolamiento e
identificacion biométrica, operaciones y de negocio.

1.6  Valores en custodia en el depésito centralizado de valores

El Depésito Centralizado de Valores - DCV, contribuye al desarrollo del mercado de valores ecuatoriano
brindando los servicios de custodia, administracion, compensacion y liquidacién de valores negociados a través
de las bolsas de valores del pais, a entidades y personas de los sectores publico y privado.
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Durante el 2020 el DCV registré transacciones por un total de USD 9,845 millones y mantuvo en custodia USD
30,016 millones en titulos valores, de los cuales el 24.95% son valores cartulares (fisicos) y el 75.05% son
desmaterializados (electronicos). El siguiente grafico muestra la evolucion de los valores entre el 2014 y el 2020.

USD millones
Grafico 17
Valores en custodia 2014-2020
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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2 TRANSPARENCIA E INNOVACION EN LA DIFUSION DE LA INFORMACION
ESTADISTICA

2.1 Analisis de los Efectos de la Pandemia Covid - 19 en la Economia Ecuatoriana

El afio 2020 marca una época que ha afectado y sigue afectando a todo el planeta en todos los planos de la vida
humana, toda vez que se desat6é la pandemia Covid-19. Muchos sectores de la economia han sentido los
efectos de una masiva paralizacion de actividades en el mundo, sobre todo en los primeros meses de pandemia.

Era indispensable, por tanto, realizar un analisis de las consecuencias de este fendmeno en la economia
ecuatoriana. Por ello, el BCE concentr6 esfuerzos durante los meses de abril y junio, para realizar la Evaluacion
del Impacto Macroecondmico de la Covid-19 en Ecuador.

El ejercicio involucro el esfuerzo de varias instituciones publicas como el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC), el Servicio de Rentas Internas (SRI), los Ministerios de Trabajo y el de Produccién, Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca, entre otras entidades, cuya coordinaciéon permiti6 al BCE obtener valiosa
informacion. Mediante elementos metodoldgicos, como la Matriz Insumo Producto y la Matriz de Contabilidad
Social, se proceso6 una importante cantidad de datos para medir el impacto macroecondmico provocado por esta
pandemia.

Como resultado de este estudio, se obtuvo que la economia ecuatoriana decreci6 en 3.8% por efecto del Covid-
19 durante los meses de marzo, abril y mayo de 2020. Adicionalmente, se obtuvieron datos del impacto en
empleo (el desempleo crecié en 4.1 puntos porcentuales p.p. durante el periodo de analisis, respecto de
diciembre de 2019), que sirvieron de insumo para posteriores estudios del Ministerio de Trabajo, asi como datos
de pobreza (se incrementé en 2.2 p.p. respecto del dato observado de diciembre de 2019, asumiendo que no
existen cambios distributivos), que sirvieron para la toma de decisiones por parte de entidades ejecutoras del
Gobierno Nacional.

El anélisis mencionado, junto con otros supuestos macroecondmicos definidos por el Ministerio de Economia y
Finanzas, fueron incluidos en la primera prevision macroeconomica de 2020, misma que fue publicada en junio y
que fue de gran utilidad para apreciar el comportamiento de la economia ecuatoriana. En efecto, esas
previsiones fueron actualizadas en octubre y noviembre de 2020, en tanto incluyeron nueva informacién sobre el
desemperio econdmico del primer semestre del afio, y permitieron construir las previsiones de mediano plazo.

indice de Confianza del Consumidor (ICC): La emergencia sanitaria motivé al desarrollo de iniciativas para
superar las limitaciones de recoleccion y procesamiento de datos. La Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo
y Subempleo (ENEMDU) que realiza el INEC -insumo esencial para elaborar algunos reportes del BCE- se
realiz6 temporalmente mediante llamadas telefonicas. Ante ello, se desarrolld un nuevo ICC, acoplando la
metodologia a la nueva informacién de base que tuvo cambios por la migracién a un formulario del ICC acortado.

Este ejercicio permitio contar con un nuevo Indicador de Confianza del Consumidor que evidencie las
perspectivas de consumo de los hogares. La informacién  estd  disponible  en:
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorReal/Previsiones/IndCoyuntura/mensual/ICC_indice.
htm
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Estadisticas fiscales: Los trabajos que se desarrollaron con el acompafiamiento técnico del FMI a través de
varias misiones fueron significativos e intensos para proveer informacion especializada, sobre todo en el dmbito
de las finanzas publicas. En el 2020, se fortalecié la construccion de las estadisticas fiscales, toda vez que,
desde inicios de ese afio, el BCE junto con el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) han estado trabajando
en la actualizacion de metodologias y fuentes de informacion de la data fiscal del Sector Publico No Financiero
desde 2018. En septiembre de 2020, empez6 una tercera mision fiscal con el FMI, que tiene por objeto la
reconstruccion de las series historicas fiscales 2012- 2019 con base al Manual de las Estadisticas de las
Finanzas Publicas 2014 del FMI.

Bajo este contexto, el 8 de abril de 2020, el BCE suscribié un convenio interinstitucional con el MEF para el
intercambio de informacion, primordialmente de data fiscal. Este instrumento permite disponer de informacion
fiscal de forma oportuna, tanto para la publicacion de los cuadros fiscales, como para control de la consistencia
con las estadisticas monetarias.

También se firmo el 16 de abril de 2020 un convenio de cooperacion interinstitucional con la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas (EMCO) con el proposito de obtener informacion presupuestaria y
financiera de las empresas publicas para la construccién de las estadisticas fiscales.

Finalmente, se ha fortalecido la vinculacion con la academia mediante la promocioén de la investigacion y
capacitacion a un grupo de profesores y estudiantes de la Universidad Nacional de Chimborazo (UNACH) sobre
la metodologia de calculo del indice de Confianza Empresarial (ICE). Como resultado de esos acercamientos, el
Observatorio Econémico de la UNACH obtuvo y publico el ICE global y por sectores (comercio, construccion,
industria y servicios) de su provincia.

Avances metodoldgicos en Balanza de Pagos. Con el afén de contar con estadisticas del sector externo
ecuatoriano que sean comparables internacionalmente, se trabajé en la actualizacién metodologica para la
compilacién y publicacién de resultados, de acuerdo con la sexta version de Manual de la Balanza de Pagos y
de la Posicion de Inversién Internacional del FMI, lo cual permitié que a finales de marzo de 2020 se presente la
Balanza de Pagos del pais con cifras procesadas, en forma anual y trimestral desde 2016.

Procesamiento y analisis de informacién en Comercio Exterior. El dinamismo de las corrientes comerciales
internacionales, que genera cada vez mas transacciones, con un numero creciente de mercancias, socios
comerciales, que requieren menor tiempo de despachos aduaneros, significa un reto para las instituciones
responsables de las estadisticas de comercio exterior en cuanto a optimizar sus actividades con incorporacién
de mayor tecnologia en el procesamiento y analisis de la informacién.

Por ello el BCE se propuso incluir las estadisticas de comercio exterior en una base de datos, mediante la
plataforma Business Intelligence (Bl). Paralelamente se, realizaron varios desarrollos tecnoldgicos para
interconectar los sistemas informaticos que opera la DNSM para el sector (CAN, CXE, DCC y ECE). Esto
permite generar reportes automaticos para importantes fuentes de consulta puestas a disposicién del publico,
como: Informacién Estadistica Mensual, Evolucién de la Balanza Comercial y Evolucién de la Balanza Comercial
por socios principales.

Asi, la historia de tres décadas (1990 - 2020) de las relaciones comerciales del Ecuador con el resto del mundo
estd disponible en el micrositio de Informacion Econdmica
(https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Administracion/bi_fw.html), en la seccion de comercio exterior. Con ello,
los datos pueden ser aprovechados por nuestros usuarios, estructurandose como series histéricas comparables,
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con periodicidad mensual, trimestral, anual, facilitando la elaboracién de graficos y la descarga de informacion en
diferentes formatos.

La plataforma esta disefiada como una base viva, es decir, que al concretarse reprocesos, actualizaciones
metodologicas o la aparicion de nuevos datos, se actualiza con la informacion de comercio exterior mas reciente:

Flujos nacionales (petroleros y no petroleros, tradicionales, no tradicionales, producto principal) e
internacionales (Nandina, GIT -intensidad tecnolégica-, CGCE -grandes categorias econdémicas-,
CUODE -uso o destino econémico-).

»  Exportaciones por destino, importaciones por origen y procedencia.

»  Balanza comercial: por producto, pais, grupos de paises y areas econdmicas.

+ Informacion desglosada en volumen y valor.

460 PUBLICACIONES DE INTERES NACIONAL EN 2020

El BCE ratifica su compromiso ejercido desde hace 93 afios para la entrega de informacidn técnica, verificable y
transparente a, académicos, empresarios, sector publico y ciudadania en general.

Asi lo demuestran las 460 publicaciones semanales, mensuales, trimestrales, semestrales y anuales, que se han
difundido durante 2020, de acuerdo con el Calendario de Publicaciones puesto a la orden de nuestros usuarios
(https://www.bce.fin.ec/index.php/informacioneconomica/publicaciones-generales).

2.2 Plataforma Bl con informacion de Comercio Exterior

Desde marzo de 2020, la plataforma Bl ha permitido automatizar el proceso para obtener directamente los
reportes de las Series de Informacién Histérica de Comercio Exterior.

Grafico 18
Interfaz de la plataforma Bl con informacion de Comercio Exterior
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En 2020 se realizaron innovaciones y optimizaciones en la plataforma Bl para mejorar el acceso a la informacién
sobre Remesas, Indice de Precios al Consumidor, Sector Externo, Balanza de Pagos, estadisticas fiscales.

Grafico 19
Interfaz de la plataforma Bl de la Informacion de Balanza Comercial
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2.3 Micrositio WEB de Informacion Econémica del BCE

En 2020, se observa un incremento de visitas al micrositio web del BCE en un 11%, con respecto al 2019.

Grafico 20
Usabilidad micrositio WEB de informacion econdmica del BCE
(periodo 2018- 2020)
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2.4 Propuesta de insercion estratégica del pais en el comercio internacional

En aras de presentar un andlisis sobre la dindmica comercial de Ecuador durante el periodo 2001 — 2018, se
impulsd la creacién del "Boletin de Competitividad del Comercio Exterior", cuya primera emision se efectud en
julio de 2020.

Esta primera publicacién, examina la competitividad del comercio exterior ecuatoriano, bajo la construccién de
algunos indicadores que permiten conocer el patron comercial del pais y proporcionar un seguimiento
permanente del desempefio competitivo de los diferentes sectores de la actividad econémica. Ademas, dada la
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relevancia de informacion y los aspectos estratégicos contenidos en este boletin, en agosto de 2020, se lo
remitio formalmente a los Ministerios de Economia y Finanzas y de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y
Pesca.

2.5 Analisis de coyuntura econémica

El afio 2020 fue complejo a nivel nacional e internacional, la declaracién de pandemia ante la aparicion del
Covid-19, gener6 muchos impactos de tipo econdémicos y sociales. Bajo ese contexto, se realizé un analisis
sobre la situacion del pais y de las acciones emprendidas para afrontar esta situacién. Asi, se publico en
Apuntes de Economia No. 64, el estudio “Panorama econdémico del Ecuador en tiempos de Coronavirus” de
octubre 2020.

Este documento contempla un breve analisis de la situacién econdmica del Ecuador en el Gltimo decenio vy,
principalmente, en la etapa en que el pais se vio afectado a causa del Covid-19, lo cual determind llevar a cabo
algunas medidas de politica econémica tendientes a salir de la crisis sanitaria, considerando que Ecuador fue
uno de los paises méas impactados econémicamente por este virus.

2.6 Proyecto de Business Intelligence (Bl) de Indicadores Socioeconémicos Internacionales

En 2020 se disefid e implementd un sistema Bl (Business Intelligent) de Indicadores Socioecondémicos
Internacionales que presenta indicadores econémicos y sociales de varios paises del mundo y permite en forma
rapida y facil, contar con un panorama de la evolucién de las variables que interactian en las economias.

Con este sistema, los usuarios no solamente pueden analizar indicadores econdmicos y sociales de un pais,
sino que, ademas, a nivel de varios paises, de manera que puedan efectuarse estadisticas comparativas que
permitan a los investigadores, tener una perspectiva de su evolucidn a nivel global.

En el afio 2020, se publicaron en la pagina web institucional los siguientes indicadores:

Cuadro 100
Detalle de publicaciones
Aiio 2020

No. 34: Migracion, remesas y desarrollo econémico

No. 35: Evolucion del comercio no tradicional ecuatoriano

No. 36: Acuerdo comercial con Asociacion Europea de Libre Comercio
No. 37: Pagos digitales y la banca central

Boletin de Competitividad del Comercio Exterior

No. 21: Desempeiio del comercio exterior de Ecuador durante el periodo 2010-2018
No. 22: Profundizacion financiera: caracteristicas del sistema financiero en América Latina

Apuntes de Economia No. 64: Panorama econémico del Ecuador en tiempos de coronavirus
Fuente: Banco Central del Ecuador
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2.7 Revista Cuestiones Econdomicas

En el mes de junio de 2020, se publicd la Revista Cuestiones Econdmicas volumen 30, nimero 1, en su
renovada version digital, en los cuales se incluyeron cinco articulos que engloban los diversos aspectos de la
politica econémica y monetaria que se detallan a continuacién:

e En un primer articulo titulado “El Patron Oro en el Ecuador, 1898-1932", se puede evidenciar la
construccion de la estructura monetaria en el Ecuador, a través de una descripcion histérica de las
caracteristicas conceptuales del régimen monetario del Patron Oro y su aplicacién en el Ecuador. El
articulo evidencia los efectos que genero este sistema monetario sobre la estabilidad y el crecimiento
econdmico del pais de aquella época.

o Enun segundo articulo titulado “Deteccién de anomalias en el sistema de pagos del ecuador: aplicacion
de redes neuronales”, centrado aun en la politica monetaria, pero en este caso, de la época actual, se
propone aplicar un modelo basado en redes neuronales para detectar anomalias en el Sistema de
Pagos Interbancarios en el Ecuador. Los resultados muestran que, en efecto, el modelo se ajusto
correctamente mostrando desviaciones anémalas esperadas que pudieron atribuirse a dificultades
operativas y/o de otra indole.

e En un tercer articulo, cuyo titulo es “Sobre la rentabilidad de la inversion en educacion: la necesidad de
una evaluacién no sesgada’, la inversion emerge como tema de interés, especificamente, aquella
relacionada con la educacion. Los autores muestran la necesidad de evaluar la rentabilidad social en la
inversién educativa dejando de lado la clésica visién ligada a la productividad y centrandose en la
importancia de tener ciudadanos bien informados y participativos y no solo bien educados. Este analisis
deja de lado el modelo neoclasico de crecimiento y su aplicacion en la evaluacién del papel de la
educacion, y se centra en los factores mencionados con anterioridad.

e El impuesto a la renta y el rendimiento empresarial hacen parte de una cuarta propuesta de
investigacion, en el articulo intitulado “Anticipo del impuesto a la renta y rendimiento empresarial:
Evidencia para las medianas y grandes empresas de Ecuador”’, el documento analiza la relacion
existente entre el anticipo del impuesto a la renta y el rendimiento empresarial, desde la evolucion de
tres medidas de desempefio: ganancias, inversion y contratacion de trabajadores. Los resultados de
esta investigacion muestran que la reduccion o exoneracion en este tipo de impuestos tiene una
relacion positiva y significativa con el desempefio financiero.

o Finalmente, la migracién aparece para cerrar el presente nimero de la revista. El articulo titulado
“¢ Migracién venezolana un problema para Latinoamérica? un analisis a través de la historia y sus
determinantes”, sugiere que un incremento en la brecha en la tasa del crecimiento econémico de
América Latina respecto a Venezuela genera un incentivo para emigrar, a su vez un aumento en la
brecha entre la tasa de participacion de la fuerza laboral promedio de América Latina respecto a
Venezuela provoca que cada vez mas venezolanos decidan salir del pais.

Para la segunda Edicion del afio, la Revista Cuestiones Econémicas presentd los siguientes articulos:

e En el primer articulo titulado “Maternidad y brecha salarial: ¢Penaliza el mercado laboral la
maternidad?”, los autores investigan la relacién entre maternidad y salarios en Ecuador en 2018. Los
resultados generados mencionan que, existe una diferencia entre los salarios de mujeres con y sin hijos
de entre 7% y 37%, depende de la edad de los hijos y el método de estimacién. En contraste, los
hombres que son padres no experimentan penalizacién salarial. Mientras que la causalidad entre
maternidad y la brecha salarial no esté probada, la investigacién sefiala la necesidad de la formacion de
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politicas laborales que igualan derechos laborales entre géneros, especialmente con respecto a la
licencia de maternidad.

En un segundo articulo, “Efecto de shocks de precios del petroleo y alimentos en la economia
ecuatoriana’, los impactos de shocks en los precios de las materias primas sobre la tasa de crecimiento
economico y la tasa de inflacion estd modelado para la economia de Ecuador. Utilizando casi 40 afios
de datos, un modelo VAR estructural estima que, ante un shock positivo en los precios del petréleo, el
crecimiento econdémico de Ecuador se vio afectado positiva y significantemente, con evidencia de
persistencia. La tasa de inflacion responde positivamente en periodos subsecuentes por shocks en el
indice mundial de alimentos y negativamente influenciada por shocks en los precios del petrdleo. Los
resultados sugieren que un sistema monetario de tipo de cambio fijo tiene una alta sensibilidad ante
shocks externos. Para reducir la vulnerabilidad de la economia ante tales shocks, el estudio recomienda
mayor diversificacion productiva para bajar la dependencia relativa de la economia en el sector
petrolero.

“Estimacion del crecimiento potencial para el Ecuador” es el tercer articulo publicado en este volumen.
Estimando la funciéon de produccion de la economia ecuatoriana, los autores muestran que, en
contraste con la mayoria del periodo 1990-2019, los afios 2005-2014 se destacan por tasas de
crecimiento econoémico potencial altas, y crecimiento observado aun mas elevadas. Los autores
explican que las tasas de crecimiento altas durante este periodo se sostuvieron principalmente en la
acumulacién del capital, cuyo aporte se incrementa durante la segunda parte de la década. Segun los
autores, esta acumulacién de capital fue dinamizada debido a los incrementos acelerados de la
inversién publica, asociada a los altos precios de petréleo. Sin embargo, el estudio advierte que en los
Ultimos arios se ha visto una reduccion marcada en la productividad de factores, al mismo tiempo que,
la baja inflacion indica menor demanda. Aunque el impacto econémico negativo de eventos naturales,
politicos e internacionales durante el periodo 2015-2019 fue fuerte, los autores advierten que el efecto
de la crisis de Covid-19 puede provocar una caida en la tasa de crecimiento potencial hasta en -0.6%,
con tasas de crecimiento actualizadas muchas menores.

El cuarto y el quinto articulo publicados en este volumen abordan el tema de la sostenibilidad de la
deuda publica en Ecuador y Latinoamérica, respectivamente. El articulo titulado “Funcion de reaccion
fiscal para Ecuador, 2000-2017” destaca que la politica fiscal ecuatoriana resulta en una trayectoria de
deuda explosiva. Como dicen los autores, este comportamiento pone en peligro la consolidacién fiscal.
Estos resultados colocan en evidencia la necesidad de una reestructuracion de los flujos y stocks en las
finanzas publicas del Ecuador.

El quinto articulo, “Anélisis de la dinamica y sostenibilidad de la deuda publica en América Latina”,
analiza la historia y sostenibilidad fiscal de 17 paises en Latinoamérica durante los afios 2000-2017. El
estudio detalla que el nivel de deuda regional crecié rapidamente desde 2014, llegando a un promedio
del 51% del PIB en 2017. El resultado del andlisis por pais muestra que, mientras el auge de los precios
de materias primas en la década del 2000 permiti6 mantener condiciones necesarias para la
sostenibilidad de la deuda, en el tltimo periodo 2014-2017, varios paises cierran la etapa de andlisis
con brecha negativa. Especificamente, Brasil, Colombia, Ecuador y Argentina del sur del continente, y
todos los paises centroamericanos excluyendo El Salvador, Guatemala, y Nicaragua, denotan niveles
de déficit primario que superan los limites de su espacio fiscal. Este estado de endeudamiento regional
sefiala que América Latina se vuelve cada vez mas vulnerable a shocks econdmicos por decisiones
fiscales. En resumen, la region necesita en un futuro un ajuste fiscal fuerte para reducir su fragilidad
ante shocks internos y externos.
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2.8 Concurso José Corsino Cardenas

En 2020, en la decimocuarta edicion del Concurso Académico José Corsino Cardenas (CJCC), se consider6 a la
categoria "CAF- Ideas para el Futuro", y luego del proceso de seleccién de todos estos valiosos ensayos, se
premié a la ganadora de la segunda edicién del concurso “CAF Ideas para el futuro”, cuyo ensayo plantea los
desafios que afronta la regién para reducir la evasion de impuestos mediante la implementacién de programas
conductuales para aumentar el cumplimiento tributario y obtener mayores ingresos fiscales. Sin duda una de las
alternativas fiscales tan necesarias para afrontar los efectos de la pandemia de Covid-19 ante el panorama fiscal
de América Latina y el Caribe, el cual se caracteriza por elevados niveles de evasion tributaria.

Por otro lado, la convocatoria para las otras dos categorias, “Mis primeras investigaciones” y “Mi proyecto de
titulacion” de la decimocuarta edicién del CJCC, finalizd el 31 de octubre de 2020, con la recepcion de 19
investigaciones provenientes de 7 diferentes universidades del pais, de los cuales 10 participaron en la categoria
“Mis primeras investigaciones” y 9 en la categoria “Mi proyecto de titulacién”. Los ganadores de estas categorias
seran publicados en la revista digital José Corsino Cardenas, en el mes de febrero de 2021, tal y como lo
establece las bases y condiciones del concurso, misma que se podra acceder a través del portal institucional.

2.9 Modificacion Metodologia de Calculo de las Reservas Internacionales (RI)

En marzo 2020, el BCE realizé la actualizacion de las estadisticas y resultados de la Balanza de Pagos, con la
finalidad de incorporar los cambios presentados en la economia internacional y acogerse a la metodologia del
Manual de Balanza de Pagos y Posicién de Inversion Internacional (MBP6) del FMI en su sexta version. Este
proceso significd la actualizacion de las estadisticas del sector externo a nivel anual y trimestral a partir de 2016.

A fin de guardar consistencia entre la aplicacion del Manual VI de Balanza de Pagos y el registro contable de las
Reservas Internacionales, el BCE remitio el 15 de septiembre de 2020, a la Junta de Politica y Regulacion
Monetaria y Financiera (JPRMF), una propuesta de modificacion a la metodologia de célculo de las RI, en la que
se excluye aquellos rubros que no sean liquidos:

1. Oro no monetario: a pesar de ser considerado en la normativa vigente como un activo externo, no es
un activo liquido

2. Titulos valores: que no cumplen con el criterio de liquidez inmediata y que no estén sujetos al control
efectivo de las autoridades monetarias.

3. ALADI y SUCRE: por no ser de disponibilidad inmediata, debido a que forman parte de cuentas de
compensacion que son liquidados cada cierto periodo de tiempo.

4.  Depbsitos no precancelables.

El 21 de diciembre de 2020, la JPRMF aprob6 esta modificacion, con Resolucion No.635-2020-M la misma que
regira desde el 1 de enero de 2021.
210 Metodologia de Tasas de Interés y Segmentacion de Crédito

Durante los primeros tres trimestres de 2020, se elaboro los informes necesarios para que la JPRMF apruebe el
22 de septiembre de 2020, mediante la Resolucion No. 603-2020-F la modificacién de las “Normas que regulan
la segmentacion de la cartera de crédito de las entidades del sistema financiero nacional” y las “Normas que
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regulan la fijacion de las tasas de interés activas efectivas maximas”, alineadas a la simplificacion de segmentos
de crédito y al establecimiento de una nueva metodologia de tasas de interés activas maximas.

Esta Resolucién busca introducir un sistema mas flexible que permita reflejar adecuadamente la dindmica del
mercado de crédito ecuatoriano de manera trasparente y confiable, ya que actualmente el sistema vigente da a
lugar a diversas distorsiones: i) exclusion financiera, ya que en lugar de abaratar los costos para deudores,
excluye del circuito crediticio a las empresas mas pequefias y hogares de menores ingresos; ii) incentivo a las
instituciones financieras a gestionar el crédito en funcion de la regulacion (aproximandose a los techos de tasas
de interés) y no en funcién del riesgo; iii) los créditos se disefian y clasifican segun las tasas interés maximas y
no segun su naturaleza.

La aplicacion de la nueva metodologia para el calculo de las tasas de interés activas maximas implica una
adaptacién operativa por parte de las entidades financieras nacionales, es asi que esta empezara a
implementarse en un plazo de cinco meses, ya que el BCE y las Superintendencias de Bancos y de Economia
Popular y Solidaria deben modificar los procedimientos y mecanismos por medio de la revisién integral de los
manuales, normativas y reglamentos vigentes para que las entidades del sistema financiero nacional puedan
adoptar esta metodologia. Durante este periodo, se mantienen las tasas de interés activas efectivas maximas
vigentes para cada segmento de crédito, conforme lo establece la normativa.

En el mediano plazo se busca: a) establecer la sana competencia en el sistema financiero, a fin de que éste
reduzca costos y aumente la eficiencia, aportando asi a la reactivacion de la actividad productiva y el empleo; b)
fomentar la inclusién financiera en favor de empresas pequefias y hogares de menores ingresos, al tiempo de
prevenir la usura; y, c) reducir la opacidad en el establecimiento de tasas de interés activas, en la clasificacién de
los créditos, y en la asignacion de recursos

Adicionalmente, se ha participado en diferentes reuniones técnicas con los organismos de control y multilaterales
como Banco Mundial, para poder llevar a cabo la implementacién de la Resolucion No. 603-2020-F.
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3 GESTION FIDUCIARIA

3.1 Fondo de Liquidez del Sector Financiero Privado y Popular y Solidario

El patrimonio del fideicomiso del Fondo de Liquidez del Sector Financiero Privado a diciembre de 2020, alcanzo
USD 2,312.48 millones, de los cuales USD 2,312.03 millones se encuentran en cuentas e inversiones del
exterior; se evidencia una variacion negativa en el patrimonio de -18.5% con relacion al 2019, debido a que
mediante Resolucion No.572-2020-F de 04 de abril de 2020, la Junta de Politica y Regulacién Monetaria vy
Financiera redujo el aporte al Fideicomiso del 8% al 5%, lo que implic6 realizar restituciones a los participes en
abril de 2020.

Grafico 21
Evolucion de patrimonio e inversiones
Fideicomiso del fondo de liquidez de las entidades del ector Financiero Privado
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El patrimonio del fideicomiso del Fondo de Liquidez del Sector Financiero Popular y Solidario a diciembre de
2020, alcanz6 USD 261.40 millones, de los cuales USD 261.39 millones se encuentran en cuentas e inversiones
del exterior; se evidencia una variacion positiva en el patrimonio de 11.5% con relacién al 2019, debido a los
aportes mensuales de los participes del Fideicomiso.

Grafico 22
Evolucion de patrimonio e inversiones
Fideicomiso del fondo de liquidez de las entidades del sector Financiero Popular y Solidario
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3.2 Fideicomisos del Seguro de Depésito del Sector Financiero Privado, Popular y Solidario y
Fondo de Seguros Privados

El patrimonio del fideicomiso Seguros de Depositos del Sector Financiero Privado a diciembre de 2020, alcanzé
USD 2,075.75 millones, de los cuales USD 2,065.10 millones se encuentran en cuentas e inversiones locales y
del exterior; se evidencia una variacion positiva en el patrimonio de 13.6% con relacién al 2019, debido a las
contribuciones realizadas por el Constituyente.

Grafico 23
Evolucion de patrimonio e inversiones
Fideicomiso del seguro de depdsitos de las entidades del sector Financiero Privado
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Fuente: Banco Central del Ecuador

El patrimonio del fideicomiso del Seguro de Depésitos del Sector Financiero Popular y Solidario a diciembre de
2020, alcanz6 USD 496.25 millones, de los cuales USD 493.01 millones se encuentran en cuentas e inversiones
locales; se evidencia una variacion positiva en el patrimonio de 20.39% con relacién al 2019, debido a debido a
las contribuciones realizadas por el Constituyente.

Grafico 24
Evolucion de patrimonio e inversiones
Fideicomiso del seguro de depdsitos de las entidades del sector Financiero Popular y Solidario
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El patrimonio del fideicomiso del Fondo de Seguros Privados a diciembre de 2020, alcanzé USD 46.10 millones,
de los cuales USD 46.10 millones se encuentran en cuentas e inversiones locales; se evidencia una variacion
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positiva en el patrimonio de 21.4% con relacion al 2019, debido a las contribuciones realizadas por el
Constituyente.

Grafico 25
Evolucion de patrimonio e inversiones
Fideicomiso de fondo de seguros privados
En millones de USD
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Fuente: Banco Central del Ecuador

3.3 Medida macroprudencial desde el Fondo de Liquidez

Durante el 2020, Ecuador al igual que el resto de los paises del mundo enfrentd una situacion econdémica
producto de la emergencia sanitaria que ha tenido como resultado una recesion global. La pandemia, entre otras
cosas, obligo a los paises a cerrar sus fronteras e interrumpir las actividades laborales diarias a fin de controlar
la movilidad de las personas y evitar el contagio masivo, situacion que provocéd que las empresas dejen de
producir y los hogares dejen de consumir, generando sefiales negativas a los mercados bursatiles a nivel
mundial.

La inyeccién de liquidez a la economia por parte del Banco Central e incentivos al sector productivo via el
dinamismo del crédito fue uno de los instrumentos mas empleados por parte de las economias alrededor del
mundo, de esta manera Ecuador, a través del Fondo de Liquidez impulsé una propuesta tendiente a limitar la
severidad de los ciclos y las probabilidades de crisis, lo cual se plasmé en la reduccién del 3% en los aportes
mensuales de las entidades al Fondo de Liquidez del Sector Financiero Privado y una disminucion del 1% a las
mutualistas y del 0.5% a las Cooperativas de Ahorro y Crédito del Sector Financiero Popular y Solidario
conforme lo determinado por la Junta de Politica Regulacion Monetaria y Financiera.

El andlisis llevado a cabo tomd en cuenta tanto experiencias internacionales como la metodologia basada en
buenas practicas internacionales, considerando que el fondo de liquidez actia como prestamista de Ultima
instancia, herramienta que se encuentra tipificada en el Cédigo Organico Monetario y Financiero y se nutre de
los recursos detallados en el articulo 335 del referido cuerpo legal, de ahi que el compromiso de dinamizar la
economia para mantener los niveles de depdsitos por parte de las entidades financieras es fundamental para el
fortalecimiento de la Red de Seguridad Financiera.

3.4 Implementacion de pago por TPL a través de BanEcuador B.P.

Durante el 2020 se realizaron las gestiones para incorporar a BanEcuador B.P. como agente de pago del Seguro
de Depésitos tanto para el Sector Financiero Privado como para el Sector Financiero Popular y Solidario, dado
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que su capacidad financiera permitiria el acceso a los beneficiarios a nivel nacional a través de sus mas de 100
agencias situadas en los distintos cantones situados a nivel nacional.

Para ello, el 17 de noviembre de 2020, se suscribié un Convenio Interinstitucional entre BanEcuador B.P., la
Corporacion del Seguro de Depésitos, Fondo de Liquidez y Seguros Privado y el BCE; con base en dicho
Convenio, el BCE firmé las respectivas autorizaciones de débito a favor de BanEcuador B.P., con vigencia de 2
afios y que podra ser renovado o modificado de comdn acuerdo por las partes con ftreinta (30) dias de
anticipacién a su vencimiento.

A partir de diciembre de 2020, BanEcuador B.P. comenzé a realizar pagos a favor de los beneficiarios del Seguro
de Depositos, dando con esto cabal cumplimiento a lo estipulado en el convenio.

3.5 Metodologia de Seguimiento de Emisores del Portafolio de Seguros de Depdsitos del
Sector Financiero Privado

Como parte de la gestion para la administracion fiduciaria, el BCE emprendié acciones destinadas a analizar los
riesgos que los portafolios de inversion administrados puedan enfrentar, producto de situaciones propias del
mercado, de orden reputacional u otro tipo de circunstancias que puedan conllevar a que los emisores del sector
real y sector financiero publico no cumplan con sus obligaciones de pago.

En este sentido, durante el afio 2020 se levanté una metodologia de seguimiento de emisores, la cual tiene como
objetivo detallar la solvencia para honrar las obligaciones adquiridas a través de los instrumentos financieros,
dicha metodologia, aborda el analisis de la totalidad de los emisores; sin embargo, los temas de anélisis de riesgo
soberano y de las contrapartes internacionales Unicamente se lo realizara ante una solicitud especifica del
constituyente, toda vez que los respaldos de dichas entidades estan soportados por niveles estatales o
supranacionales.

En octubre de 2020, se expidi6 por parte de la Gerencia de la COSEDE, una resoluciéon mediante la cual se pone
en vigencia la Metodologia de Seguimiento de Emisores, indicando un andlisis de orden trimestral con la
informacién que acceda el Banco Central desde los distintos portales publicos de informacién, asi como las
gestiones emprendidas con el representante de los obligacionistas y la solicitud generada al ente de control
correspondiente.
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4 CONSTRUIMOS UNA ECONOMIA INCLUSIVA Y DE OPORTUNIDADES PARA TODOS

41 Estrategias, planes y/o proyectos para el fomento de la inclusion financiera y acceso a
productos y servicios del BCE.

Durante el afio 2020 se continué con el desarrollo de la Estrategia Nacional de Inclusién Financiera (ENIF), este
es un proceso que incorpora distintas actividades tales como la identificacion de actores relevantes, la
recoleccion de informacion y elaboracion de diagnostico, la conformacién de un equipo de redaccion, y la
realizacion de eventos de socializacién y discusidn sobre los avances.

En el mes de febrero de 2020 se contd con la visita técnica del equipo de Banco Mundial, en la que se lograron
progresos significativos en el desarrollo de la ENIF y ademas se realizaron diferentes reuniones de trabajo tanto
con el Comité Técnico, asi como con actores involucrados en la ENIF.

En marzo del 2020, el delegado del Banco Mundial como Responsable para el desarrollo de la Estrategia
Nacional de Inclusién Financiera para el Ecuador, inform6 que la gerencia del Banco Mundial y el donante
(programa FIRST) aprobaron una extension del proyecto de asistencia técnica “Inclusion Financiera en Ecuador”
(P168780) hasta el 31 de octubre del 2020. Esta extension surgi6é con el fin de manejar cualquier retraso que
pueda resultar por motivo de la emergencia sanitaria a causa del virus Covid-19.

Las reuniones de trabajo mantenidas durante el afio 2020 se llevaron a cabo con el fin de analizar y validar la
informacién que contiene la ENIF y llegar a los mejores acuerdos para su Mecanismo de Gobierno,
adicionalmente y como parte de este proceso, en el mes de junio de 2020, se llevaron a cabo las reuniones de
socializacion de la version preliminar de la ENIF, con el fin de poder hacer hincapié en los temas relevantes para
los actores del sector privado, y para aquellos del sector publico que no forman parte del Comité de Redaccion
de la ENIF. Esta reunién fue un espacio para un didlogo breve, asi como la formulacién de sugerencias y
comentarios. Las diversas instituciones reafirmaron su compromiso y mostraron interés en los procedimientos
especificos para formar parte de los grupos de trabajo de implementacion de la Estrategia.

Esta primera Estrategia Nacional de Inclusion Financiera en Ecuador define un marco de trabajo estratégico y
formaliza un mecanismo de coordinacion interinstitucional para avanzar en la inclusién financiera en el pais.
También identifica los obstaculos y oportunidades relevantes para alcanzar un conjunto de objetivos y metas
priorizados de manera consensuada y colaborativa.

La ENIF identifica y prioriza cuatro areas de politica, que permitiran estructurar las acciones para avanzar en
inclusion financiera durante los préximos 4 afios:

Puntos de acceso e infraestructura de pagos

Oferta de productos basicos y servicios financieros digitales
Financiamiento pyme e infraestructura de crédito
Proteccion al consumidor y educacion financiera

Y.

Adicionalmente la ENIF detalla el mecanismo de gobierno, que cuenta con una estructura de coordinacion y
colaboracion interinstitucional; contiene un plan de accion detallado, con alrededor de 40 acciones organizadas
segun las areas y elementos mencionados y define el mecanismo de evaluacién y monitoreo, el cual contiene
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indicadores de desempefio clave de la ENIF, que permitiran medir el progreso del pais a lo largo de los afios de
su implementacidn y verificar el cumplimiento de los objetivos de la estrategia.

La implementacion de las acciones definidas en torno a las areas de politica y sus objetivos, prestaran particular
atencién a resolver los problemas de acceso, uso y calidad de los servicios financieros para segmentos
especificos de la poblacién que se han identificado como los mas vulnerables, considerando principalmente en
este grupo a las mujeres, poblacion rural en Ecuador y personas migrantes, refugiados y los solicitantes de
refugio.

El 6rgano multisectorial a cargo de la implementaciéon de la estrategia tiene cuatro instancias principales:
Consejo Nacional de Inclusion Financiera, Comité de Inclusién Financiera, Secretaria y Grupos de trabajo. Sus
funciones incluyen la provision de orientacién general sobre la direccién de las politicas, asi como la supervisién
de la implementacién de las acciones comprometidas; la coordinaciéon y consulta con los distintos actores
relevantes y el manejo del mecanismo de monitoreo y evaluacion.

Conjuntamente entre las areas juridicas del Ministerio de Economia y Finanzas y el BCE y la participacién de un
representante de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera, se elabor6 la propuesta de Decreto
Ejecutivo para oficializar la ENIF, este documento fue puesto a consideracion de la Secretaria Juridica de la
Presidencia de la Republica para su respectiva revision y posterior generacion de acciones para su aprobacion.

4.2 Educacion Financiera para las entidades financieras y/o segmentos de la poblacion
excluida o con limitado acceso a productos y servicios financieros formales

El BCE, busca mejorar la comprensién de los aspectos econémicos, apoyar el despliegue de los derechos
ciudadanos en el ambito del conocimiento financiero; facilitar la comprension a quienes méas lo necesitan y
desarrollar programas para una mayor cultura financiera en la poblacién, especialmente en los nifios y
adolescentes a quienes se fomentara el ahorro, el uso del crédito y el gasto, la evaluacion de los productos
financieros.

En este sentido, se elabord un Plan de Educacién Financiera, el cual contempla diferentes grupos de la
poblacién para su aplicacién, asi como también diversos modulos orientados a la educacion financiera. El
objetivo de este plan es “Brindar instrumentos que permitan a diferentes sectores de la poblacion, adquirir
aptitudes, habilidades y conocimientos para administrar y planear sus finanzas, conocer y usar de la mejor
manera los productos y servicios del sistema financiero nacional, generando confianza y estabilidad en el mismo,
asi como en beneficio de sus intereses personales, familiares y los de su negocio”.

Durante el afio 2020, se llevaron a cabo los siguientes programas de Educacion Financiera:

Cuadro 11
Eventos de educacion financiera
2020
Educacion financiera en tiempos e BCE 24 de junio de 2020 10
de crisis
Programa de educacion financiera | ¢ ICORED Del 6 al 7 de octubre de 2020 130
para entidades del sistema e BCE
financiero popular y solidario
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Productos y servicios que ofrece e  Instituto 16 de octubre de 2020 115
el BCE al sector financiero Tecnoldgico
popular y solidario Sudamericano

e BCE
Formacion de formadores en e ESPOCH Del 26 al 28 de octubre de 435
educacion financiera e BCE 2020
Inclusidn financiera y comercio e Grupo 1: del 10 al 12 de 569
electronico para mipymes e MINTEL noviembre de 2020

e MPCEIP o Grupo 2: del 24 y 25 de

e BCE noviembre de 2020

e Grupo 3:16y 17 de
diciembre de 2020

Formacion de formadores en e Distrito 4400 de 19 de noviembre de 2020 40
educacion financiera Rotary Club

e BCE

Fuente: Banco Central del Ecuador

Adicionalmente, en el afio 2020, bajo la asistencia técnica de la CAF, se inicié la ejecucion y aplicacién de
encuestas para medir las capacidades financieras en el Ecuador, este proyecto contribuird a la obtencién de
informacién relevante y los resultados de esta actividad servirdn para generar una Estrategia Nacional de
Educacion Financiera para el Ecuador.

4.3 Acciones de fomento a la Inclusion / Educacion Financiera

A fin de fomentar la inclusion financiera en el pais, se lleva a cabo diferentes actividades para lograr este
objetivo, para lo cual se ha tomado contacto con algunas instituciones tanto publicas como privadas, con las
cuales se ha establecido acuerdos que permitan llegar a la poblacion méas vulnerable mediante la ejecucion de
actividades que promuevan su inclusién en el sistema financiero nacional. En este sentido, en el afio 2020 se
lograron establecer los siguientes convenios interinstitucionales:

Cuadro 12
Detalle de convenios/memorandos de entendimiento interinstitucionales
2020
OBJETIVO Promover y desarrollar la educacion y cultura econdmica y financiera en el Ecuador.
PRINCIPALES -  Cesién de derechos la publicacién “Economia & Finanzas para docentes. Guia teérico-practica para
ACCIONES educadores de nifias, nifios y adolescentes”

- Promover la difusién de la obra con fines didacticos, a través de la implementacion de actividades de
economia y finanzas en los distintos institutos educativos.

OBJETIVO Establecer vinculos de cooperacion y coordinacion entre Las Partes, a fin de fortalecer las capacidades de los
equipos multidisciplinarios del BCE mediante la formacion y manejo de la metodologia desarrollada por
CRISFE en el “Programa de Educacion Financiera Familiar con enfoque popular”, buscando un beneficio de
Las Partes y de la sociedad en general.
PRINCIPALES - Fortalecer las capacidades de los equipos multidisciplinarios del BCE, mediante la capacitacion y
ACCIONES certificacion a un grupo de servidores del BCE en el Programa de Educacion Financiera Familiar con
enfoque popular, a fin de que puedan a su vez, capacitar a la ciudadania en general.
- Compartir con el BCE, la metodologia de Educacién Financiera Familiar con enfoque popular
(herramientas, artes, materiales y formatos) de forma gratuita en temas de educacion financiera para
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capacitar a los beneficiarios previstos en el presente acuerdo, sin que ello implique transferencia de

derechos de propiedad intelectual de la metodologia.

Ejecutar acciones coordinadas, en base al “Proyecto de Inclusiéon Econémica” de WOCCU, el cual permitira
contar con informacion, capacitacion y la implementacion de programas, proyectos o planes encaminados a
impactar en la calidad de la inclusién y educacion financiera, contribuyendo en el desarrollo de competencias
economicas y financieras de diferentes sectores de la poblacion, que les permitan tomar decisiones acertadas
en temas financieros y/o econdmicos.

OBJETIVO

PRINCIPALES
ACCIONES

Colaboracién con otras entidades del Estado para fomentar la inclusion financiera de la poblacion objeto
del “Proyecto de Inclusién Econémica’.

Ejecucion de programas, proyectos y planes de Educacién Financiera.

Ejecucion de acciones enfocadas a fomentar la inclusion financiera de la poblacion venezolana en
situacion de movilidad humana y local vulnerable, con especial interés en las ciudades de Quito y
Guayaquil

OBJETIVO

PRINCIPALES
ACCIONES

Ejecutar eficiente y articuladamente, el Programa CREDIPORVENIR en diferentes establecimientos del
Ecuador. Dicho programa, aportara a la reduccion de la desigualdad de género, a combatir la pobreza, a
mejorar el acceso a crédito por parte de las mujeres, a empoderar el emprendimiento de las mujeres mediante
el desarrollo de programas de educacion financiera, capacitacion en el area de finanzas personales y
desarrollo de proyectos, manejo de créditos y asesoria para que sean exitosas sus ejecutoras.

Fortalecer las capacidades de los grupos seleccionados en el Programa CREDIPORVENIR, mediante el
desarrollo de programas de educacion financiera, a fin de que puedan a su vez, implementar diferentes
proyectos de emprendimiento.

Ejecutar acciones para fomentar la inclusién financiera en el pais, enfocada a mujeres en situacion de
vulnerabilidad.

OBJETIVO

PRINCIPALES
ACCIONES

Promover el andlisis y la informacion para visibilizar las brechas financieras entre hombres y mujeres, y
mejorar el analisis macroeconoémico con enfoque de género.

Fortalecer la transversalizacion del enfoque de género en la gestion interna del Banco.

Fortalecer y apoyar en el desarrollo e implementacion de la Estrategia Nacional de Inclusidn Financiera,
sobre todo las acciones que tienen enfoque de género

Llevar adelante, de manera conjunta, acciones que busquen el mejoramiento de las condiciones de acceso
pleno y efectivo a la inclusion financiera de las personas en situacién de movilidad humana, en especial de
aquellas en necesidad de proteccidn internacional y que han sido consideradas como personas de interés del
ACNUR, a través de proyectos que busquen facilitar el acceso a educacion financiera y el acercamiento a
instituciones microfinancieras para el desarrollo de microemprendimientos.

OBJETIVO

PRINCIPALES
ACCIONES

Promover la inclusion financiera de las personas en situacién de movilidad humana, en especial de
aquellas en necesidad de proteccion internacional y que han sido consideradas como personas de interés
del ACNUR en las acciones y programas de capacitacion y microcrédito que se lleve adelante.

Reforzar las capacidades de gestion financiera y de planificacion de las personas en situacion de
movilidad humana, en especial de aquellas en necesidad de proteccion internacional y que han sido
consideradas como personas de interés del ACNUR a través de procesos formativos de educacion
financiera.
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OBJETIVO Ejecucion de acciones conjuntas para el desarrollo de proyectos de investigacion encaminados a impactar en
la calidad de la inclusién financiera en el pais, asi como otras actividades acordes a las funciones de las
instituciones, que permitan el fortalecimiento de las estrategias nacionales para la consecucion de sus

objetivos.
PRINCIPALES -  Organizacion de Cursos de Capacitacidn, Conferencias, Seminarios y Talleres en aquellas areas o
ACCIONES tematicas que sean consideradas de interés institucional;

- Intercambio de informacién referente a investigaciones cientificas y técnicas, publicaciones académicas,
informacion agregada, cursos, conferencias, seminarios y demés actividades de naturaleza tecnoldgico-
académica; en temas de inclusion financiera.

- Formacion, capacitacién y especializacién y de las/los funcionarias/os del BCE en programas
académicos ofrecidos por FLACSO.

OBJETIVO Establecer un marco general de colaboracion entre el BCE y CAF para coordinar actividades de interés mutuo
para las Partes, relacionadas al proyecto “Laboratorio de Inclusion Financiera 2020 — Emprendimientos para
responder a la crisis del COVID 19", a realizarse en Ecuador.

PRINCIPALES -  Formar parte del “Comité Técnico de Evaluacién”, para calificar las iniciativas que aporten a la inclusién
ACCIONES financiera de colectivos vulnerables y mipymes.
- Incorporar al BCE en el “Comité Técnico de Evaluacion”, y coordinar las actividades del mismo (compartir
las iniciativas pre-seleccionadas para evaluacion, asi como el formato guia con los criterios de calificacion
de los emprendimientos).

Fuente: Banco Central del Ecuador

4.4 Calificacion de las entidades financieras de la economia popular y solidaria al Sistema
Central de Pagos.

En el afio 2020 se integraron al Sistema Central de Pagos 5 Cooperativas de Ahorro y Crédito, una vez que
cumplieron con el respectivo proceso para su calificacion, el cual se apega a la normativa legal vigente. Al mes
de diciembre de 2020 se encuentran habilitadas en el Sistema Central de Pagos 341 entidades que representa
el 66% del universo de cooperativas de ahorro y crédito registradas en la Superintendencia de la Economia
Popular y Solidaria (SEPS).

4.5 Portafolio de Servicios del Banco Central del Ecuador en Linea

Desde el mes de marzo del 2020 se trabajo en el plan de simplificacion de tramites, donde la estrategia principal
fue lograr que los tramites del BCE puedan ser solicitados en linea y puso en marcha el cronograma de mejora
de servicios del BCE en la herramienta RUTER; en este sentido, cada actualizacién de servicio fue debidamente
elaborada y presentada a MINTEL, siguiendo la respectiva metodologia, con el fin de cumplir nuestro plan de
simplificacién, dando como resultado el siguiente detalle:
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Grafico 26
Plan de simplificacion de tramites
Plan de Simplificacién de Tramites HANCO CEMTRAL

AVANCES FASE 1:Estrategia solicitud de inicio de tramite en linea
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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5 PROMOVEMOS NUEVAS RELACIONES ECONOMICAS BASADAS EN LA EQUIDAD
DE GENERO

5.1 Evento Violencias de Género y Empoderamiento Econémico

El 11 de marzo de 2020 se realizé en el Auditorio José Corsino Cardenas del BCE un conversatorio organizado
por esta institucion en conjunto con la Delegacion de la Union Europea (UE) en Ecuador y ONU Muijeres.

En el encuentro intervinieron: Verdnica Artola Jarrin, Gerente General del BCE; Marianne Van Steen,
embajadora de la Unién Europea en Ecuador; y, Alexandra Moncada, representante de la organizacién de
cooperacion CARE en Ecuador.

Cada una de las participantes, desde diferentes enfoques, abordé el impacto de la violencia de género en la
economia.
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5.2 Politica de Equidad e Igualdad de Género.

Con el fin de contar con una Politica de Equidad e Igualdad de Género del BCE, actividad que fuera priorizada
por la Gerencia General se obtuvo insumos de las diversas unidades administrativas, de la base legal del pais y
se elabor6 una propuesta, misma que se sometié a consideracion de los responsables de las diversas unidades
administrativas con el fin de recibir retroalimentacion y acoger sus observaciones.

Cabe mencionar ademas que, dicha politica esta atada a los Principios Weps; con toda la informacién recabada
se trabajo en la propuesta de Resolucién, la que fue validada por la Coordinacion General Juridica.

Con fecha 12 de mayo de 2020, se suscribié la Resolucién Administrativa No. BCE-GG-009-202 y expidié la
politica antes sefialada.

5.3 Conversatorio: Mujeres Lideres por la Equidad de Género

El 07 de octubre de 2020 se realizé6 de manera virtual, a través de una transmision en directo disponible en la
pagina de Facebook del BCE (Facebook.com/bceecuador) el conversatorio “Mujeres Lideres por la Equidad de
Género”, con el objetivo de difundir el liderazgo de las mujeres ecuatorianas quienes han fomentado el
crecimiento de otras mujeres con emprendimientos y actividades laborales; ademas de profundizar el
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compromiso institucional y social con la implementacion de mejores practicas que posibiliten una mayor igualdad
de oportunidades y el cierre de brechas de género.

L { v

5.4 Convenio con el Rotary Club

El 12 de octubre de 2020 se suscribi6 el Convenio con el Distrito 4400 de Rotary International, a fin de ejecutar
programas de educacion financiera que contribuyan al desarrollo eficiente del Proyecto CREDIPORVENIR.

BCE y Rotary International impulsan educacion
financiera con enfoque de género
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6 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS

6.1

ElI BCE lidera uno de los mejores climas laborales del sector publico ecuatoriano

La mejora de la calidad de vida del servidor publico tiene un gran impacto dentro de las instituciones al momento
de evaluar su capacidad creativa, compromiso e incremento de la productividad en el trabajo. En tal sentido, a lo
largo de esta administracion se ha promovido e incentivado importantes beneficios relacionados con la
aplicacion de programas de clima laboral y cultura organizativa, que buscan una mejora continua del bienestar
de los servidores/as. Para ello, ha sido importante conocer afio tras afio la percepcion de los(as) servidores(as)
publicos(as) del BCE respecto del ambiente y cultura laboral, como indicador que mide su nivel de satisfaccién y
sirve de orientador hacia mejorar la calidad en el servicio a la ciudadania, contando para ello con colaboradores
que gustan de lo que hacen y sienten orgullo de su institucion. En el afio 2020, el promedio general aumenté en
15 puntos porcentuales respecto del afio 2016 en que se inicié la practica de medicién del clima laboral

institucional en el BCE.

A continuacion, se presenta la comparacion histérica del clima laboral en el BCE:

Grafico 27
Evolucion del clima laboral

quv
70%
L;O o

-IU o
30
)U o

=016
=017
mls
"=201Y
2020

COMPARACION HISTORICA DEL CLIMA LABORAL EN EL
BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

ENTORNO DE
TRABANO

68%

UDERAZGO COMPROMISO PROMEDIO o PARTICIPA

HE% 71w 5, 1%

5% Tow 0 TN N

w2 wore AN d2N 91N

Ban LLL O BN BON

naw

21%

HAN A% nS% San

Fuente: Banco Central del Ecuador

oM

El 20 de octubre de 2020, el Ministerio de Trabajo reconoci6 al BCE coma la Mejor Institucién del Gabinete
Sectorial Econdmico y Productivo.
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6.2 Corodel BCE

BANCO CENTRAL
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Se logré concretar de manera virtual la participacion del coro en dos eventos, el uno organizado por la Casa de
la Cultura llamado Prometeo a Capela y el otro organizado en Cuenca llamado “Navidiza”.
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6.3 Fortalecimiento de los sistemas de control interno

En procura de fortalecer los sistemas de control interno, el BCE impulso varias reformas legales por medio de las
cuales se asegur6 la supervision de un ente independiente, la revisién independiente de varios procesos y
operaciones que no estaban siendo auditadas; asi como, la adopcion de buenas practicas internacionales
relacionadas con la auditoria externa y la auditoria interna.

Estas reformas legales incluyeron las siguientes resoluciones:

Resolucion 602- Auditoria

2020-M de la Junta Externa
de Politica y
Regulacion
Monetaria y
Financiera
Comité de
Auditoria
Resolucion Auditoria
Administrativa Interna
BCE-GG-018-2020 Bancaria

de la Gerente
General del Banco
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Cuadro 13
Reformas legales
2020

Fortalecer las revisiones que realiza la auditora externa contratada mediante la
participacién de un organismo externo independiente en la seleccion de la auditoria
externa y en la revisidn anual de su desempefio e independencia; la implementacion
de requisitos que garanticen un proceso competitivo de seleccion y contratacion que
califique la propuesta técnica con un porcentaje superior que la propuesta economica;
el establecimiento de periodos de contratacion de mayor duracién, la exigencia de
conocimientos técnicos en normas internacionales; y, la exigencia de un socio revisor
de calidad o con conocimientos especializados en normas internacionales

Establecer el Comité de Auditoria, como organismo externo independiente, que se
encarga de supervisar las funciones de auditoria y control, que defina el alcance y
evalué la funcién de auditoria interna bancaria, que monitoree la gestion de riesgos y
que examine el desempefio de la auditoria externa, mediante la supervision de la
calidad e integridad de los procesos de presentacion de informes financieros previo a
su presentacion a la Junta; el monitoreo de la implementacion de las
recomendaciones emitidas por la auditoria externa y la funcién de auditoria interna
bancaria; la revision de las atribuciones, funciones y productos de la funcién de
auditoria interna bancaria para asegurar que se incluya el mandato, la independencia,
la autoridad y la objetividad de la funcién de Auditoria Interna Bancaria

Fortalecer el sistema de control interno del Banco Central del Ecuador mediante la
evaluacién independiente de sus procesos y controles, que no se encuentran
expresamente comprendidas en las operaciones bancarias determinadas por la Junta
de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera, de conformidad con el articulo 14
numeral 36 del Codigo Orgénico Monetario y Financiero, asignado la responsabilidad
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Central del de esta evaluacion independiente a la Direccion Nacional de Auditoria Interna
Ecuador Bancaria de acuerdo a lo definido en los estandares internacionales.
Resolucién 621- Auditoria Reformar las atribuciones, las responsabilidades y los productos entregables de la
2020-M de la Junta Interna Direccion Nacional de Auditoria Interna Bancaria para asegurar el cumplimiento de las
de Politica y Bancaria reformas dispuestas por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera y las
Regulacion emitidas por la Gerente General del Banco Central del Ecuador.
Monetaria y
Financiera

Fuente: Banco Central del Ecuador

6.4 Planes de jubilacion

Uno de los ejes primordiales de la presente administracion, se basé en permitir que los trabajadores y servidores
del BCE, puedan acogerse a su derecho de jubilacién patronal y compensacion por jubilacién respectivamente,
en el 2020 se acogieron a dicho beneficio 26 servidores y trabajadores: (20) Quito, (5) Guayaquil y (1) Cuenca.

6.5 Readecuaciones de bienes institucionales

En el marco de la mejora del clima laboral y salud ocupacional, en el afio 2020 se inicié la readecuacién de los
pisos 5 y 7 del Edificio de la Casa Matriz, a fin de garantizar que los usuarios de las areas cuenten con espacios
que propendan a una mejora de la productividad y cumplimiento de sus competencias. También se realizé la
adecuacion del espacio fisico para los equipos de automatizacién de recuento, clasificacion y envoltura de
monedas del BCE en la Plataforma Gubernamental de Gestién Financiera.

6.6 Indice de gestion estratégica — IGE

En cumplimiento a lo dispuesto por la Secretaria Técnica Planifica Ecuador, el BCE ha realizado la entrega
formal dentro de los plazos establecidos tanto del Plan Anual Comprometido (PAC) como del Plan Anual
Terminado (PAT) a fin de dar cumplimiento a las disposiciones y lineamientos emitidos por esta entidad.

Tomando en consideracion el afio base 2015, la Institucion registré el 80.73% promedio anual en el ranking del
indice de Gestién Estratégica — IGE, sin embargo, es importante citar que el afio previo al ingreso de esta
administracion, el IGE promedio para el periodo fiscal 2015 cayé al 48.41%. Como se puede evidenciar en la
linea del tiempo, el desempefio de este indice se recuper6 en aproximadamente 50 puntos porcentuales para los
afios 2017 y 2019 destacando el continuo monitoreo, seguimiento y control en la herramienta Gobierno por
Resultados - GPR.

A diciembre de 2020, el BCE alcanzé el 99.16% en promedio correspondiente a la gestion de los indicadores a
nivel N1 en relacién con las metas establecidas.
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Grafico 28
Ranking IGE: Evolucién
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6.7 Ejecucion presupuestaria

Seguimiento permanente al avance de cumplimiento de la planificacion operativa institucional, para conocimiento
de las autoridades, con el fin de establecer alertas que permitan tomar las acciones preventivas y/o correctivas
que contribuyan la optimizacién de la ejecucion de las actividades.

La ejecucidn presupuestaria en comparacion entre el 2015 y 2020 ha incrementado en 23.7 puntos porcentuales,
como se puede evidenciar en la siguiente linea del tiempo la tendencia de la ejecucidn presupuestaria ha sido
creciente en la actual administracion.

Grafico 29
Ejecucion presupuestaria
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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7  ADMINISTRACION Y GESTION BANCA CERRADA

7.1 Transferencia de Bienes Inmuebles

Debido a las gestiones efectuadas y principalmente por reformas propuestas por el BCE a la LOCCB, expedidas
en el afio 2017 a través de la Ley Organica para la Restructuracion de las Deudas de la Banca Publica, Banca
Cerrada y Gestion del Sistema Financiero Nacional y Régimen de Valores (LORD); y, en el afio 2018 con la Ley
Organica para el Fomento Productivo, Atraccién de Inversiones, Generacion de Empleo, y Estabilidad vy
Equilibrio Fiscal, se observa un incremento muy importante entre lo transferido en los afios 2015 y 2016 frente a
las transferencias perfeccionadas en el afio 2017, 2018, 2019 y 2020.

A partir de junio de 2017, se refleja un incremento importante en la transferencia de bienes Inmuebles a
INMOBILIAR y MAG, originado principalmente por la aprobacion de la normativa legal y las diversas gestiones
realizadas ante varios organismos seccionales y locales, determinandose que a partir del afio 2017 hasta el 31
de diciembre de 2020 se han transferido 3.826 inmuebles.

Respecto a las cifras alcanzadas en el afio 2020, es importante sefialar que debido al estado de excepcién por la
emergencia sanitaria se generaron retrasos en la entrega de documentacion habilitante; ademés, la supresion de
INMOBILIAR 'y posterior transicion a la SETEGISP, sumado a la falta de presupuesto para la celebracion de las
escrituras de transferencias por parte de ésta Ultima conforme lo manifestado por esa entidad en oficio
No.SETEGISP-DLL-2020-0031-O de 2 de diciembre de 2020, detuvo los procesos de transferencia de dominio.
Sin embargo, se transferir a favor de INMOBILIAR 140 inmuebles y regularizé la propiedad de 41 bienes a
nombre del BCE.

De otra parte, se mantenia registrado contablemente 902 inmuebles expropiados y/o vendidos a terceros por las
instituciones financieras extintas o por compaiiias vinculadas, denominados No Potenciales, de los cuales
durante el afio 2019 y 2020 regularizé 422 de ellos, por lo que al 31 de diciembre de 2020, mantiene un remante
de 480 inmuebles pendientes de regularizacién contable.

Conforme lo anotado en los parrafos precedentes, como resultado de transferencias y regularizaciones
efectuadas al 31 de diciembre de 2020, mantiene bajo su administracién 782 inmuebles, de los cuales 231
corresponden a bienes por transferir, 480 a son bienes denominados No Potenciales y 71 se mantienen con
contingentes legales.

Baja y Egreso de bienes muebles

El BCE a junio del 2017 mantenia un remanente de 24.286 muebles, de los cuales en el afio 2019 se regularizd
y reclasifico contablemente 2.414 bienes procedentes de la extinta UGEDEP, toda vez que se encontraban
adheridos en inmuebles que fueron transferidos a favor de INMOBILIAR y/o correspondian a obras de arte, que
por su naturaleza tienen otro tratamiento, por lo que luego de la regularizacion efectuada la DNCR mantenia bajo
su administracion 21.872 muebles.

Bajo estas consideraciones el BCE efectud procesos de destruccién y chatarrizacion de 17.234 muebles, en
conformidad al de Reglamento General para la Administracién, Utilizacion y Control de los Bienes e Inventarios
del Sector Publico, cantidad que representa el 79% de realizacion frente al total de bienes, como se muestra a
continuacién:
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Cuadro 14
Baja y egreso de bienes mueble

Chatarrizacion 0 235 235
Destruccion 13290 3709 16999
Total bienes 13290 3944 17234

Fuente: Banco Central del Ecuador

De los procesos referidos en el cuadro anterior se debe indicar que, en el afio 2020, se culminé el procedimiento
de egreso y baja de 235 muebles mediante el proceso de chatarrizacion, asi como también se ejecut6 la
destruccion de 3.709 muebles, adicionalmente se contratd una empresa para que preste los servicios de
valoracion de 4.155 bienes.

Proceso de Valoracion de 4.155 bienes muebles

Al 31 de diciembre de 2020, el BCE mantiene bajo su administracién 4.638 bienes muebles, de los cuales 4.155
ya fueron sometidos al proceso de valoracion en el afio 2020 previo a la determinacion del procedimiento de
egreso y baja, conforme lo sefiala el Reglamento General para la Administracion, Utilizacion y Control de los
Bienes e Inventarios del Sector Publico; y, de los 483 restantes se efectud la constatacion fisica previo a su
regularizacion y registro contable.

Compaiiias Resolucion JB-2009-1427

Desde el afio 2018 hasta el afio 2020, el BCE realizd gestiones ante la Superintendencia de Compafiias Valores
y Seguros, cancelando asi 20 compafiias en ese periodo, por tanto, el BCE mantiene un total de 217 compafiias
canceladas. Adicionalmente el BCE transfirid 26 compafias a favor de los ministerios respectivos y mantiene
actualmente 24 companias en estado de disolucion y liquidacion, que deberan ser canceladas conforme la
normativa legal vigente para el efecto.

Cuadro 15
Compaiiias de las IFls liquidadas

Compainiias canceladas 217
Compaiiias transferidas 26
Compaiiias en disolucion y 24
liquidacion

Suman 267

Fuente: Undécimo Informe a la Asamblea Nacional
Compaiiias en estado de Disolucion y Liquidacion

De las 187 compafiias que se encuentran en estado de Disolucién/Liquidacion 136 de estas estan registradas a
nombre del BCE y UGEDEP, mientras que 51 se encuentran a nombre del Fideicomiso Mercantil AGD-CFN No
Mas Impunidad. Durante el afio 2020 el BCE verifico la titularidad de la propiedad a favor del Estado Ecuatoriano
y elabor6 expedientes de 136 compafiias en estado de Disolucion/Liquidacion y que ademas cuentan con el
registro en la contabilidad del BCE, ademas se han elaborado 136 expedientes digitales que contienen
informacion de la SCVS, SRI, IESS.
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7.2 Carteray Acreencias

Revalorizacion de la Venta de la Cartera

El 22 de octubre de 2020 y 08 enero 2021 se realizd la Revalorizaciéon de Cartera determinando que 16.264
operaciones crediticias y no crediticias con un saldo de capital de USD 978.133.800,81, asciende a USD
41,578,347.48, valor que debera ser considerado en la Adenda Rectificatoria al Contrato de Compraventa en el
afio 2021, valor que fue establecido en funcién al tipo de garantias que registra cada operacion y en
cumplimiento al articulo 1 de la LORD.

Acreencias cedidas al MEF

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 11 de la Ley Organica para el Cierre de la Crisis Bancaria de 1999,
el cual establece: “...Las acreencias publicas cuyo pago no se alcance a cubrir con el saldo de los recursos
sefialados en el articulo 10, seran cedidas por valor recibido por las entidades del Sector Publico al Ministerio de
Finanzas. El Banco Central del Ecuador consolidara y contabilizara dichas cesiones.”, realizé el analisis de las
acreencias pendientes de pago en el Sistema Especializado de Pago de Acreencias IFIS (PAl), determinando
que 197 acreencias por USD 156,4 millones corresponden a 30 Instituciones del Sector Publico, las mismas que
deberan ser cedidas al Ministerio de Economia y Finanzas en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 11 de la
referida Ley.

En este sentido, se efectud la cesién de acreencias por un valor de USD 42.4 millones a favor del Ministerio de
Economia y Finanzas, correspondiente a la cesion total de 94 acreencias por USD42,1 millones; y la cesién
parcial de 7 acreencias por USD 299,5 miles, conforme lo autorizado en el informe No. BCE-DNCR-2020-037-I
de 25 de mayo del 2020.

Cabe indicar que, al 31 de diciembre del 2020 existen 103 acreencias por USD 113,9 millones que deberan ser
cedidas a favor el Ministerio de Economia y Finanzas en cumplimiento al articulo 11 de la Ley Orgéanica para el
Cierre de la Crisis Bancaria de 1999.

Fideicomisos

El BCE esta obligado a liquidar los fideicomisos en los que es beneficiario, de ahi que, a junio del afio 2017 se
mantenian 39 fideicomisos, de los cuales se han terminado 21 contratos y 18 se mantienen en proceso de
liquidacion, lo que representa el 54% de avance, conforme se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 16
Fideicomisos

2017 2018 2019 2020

1 Resolucién JB-2009-1427 2 4 5 4 15
2 Porcentaje menor al 100% - 1 - - 1
3 Dacionados 1 - 1 2 4
4 Decreto Ejecutivo 705 - - 1 - 1
Suman 3 5 7 6 21

Fuente: Banco Central del Ecuador

En el afio 2020, se termind y liquido 6 contratos de fideicomisos siendo estos: Cumbres de Masato, Capitana 1,
Achi, Pacifico 002, Pacifico 001 y Miramar Dos.
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SISTEMAS TECNOLOGICOS IMPLEMENTADOS EN 2020

Cuadro 17

Actividades del PETIC 2020

ENTRAL

No.

NOMBRE SISTEMA

DESCRIPCION

Ambiente para la provisién de servicios
criticos con alta disponibilidad a usuarios
externos-

Implementacién del ambiente con alta disponibilidad local y redundancia
geografica, para garantizar la disponibilidad y continuidad de los
servicios; a través de la cual, se brindarén los servicios criticos a los
usuarios externos; tales como, el Sistema Central del Pagos.

Sistema Central de Pagos — Componente
XT

Se ha finalizado el desarrollo de cinco modulos del Sistema Central de
Pagos (SCP) (Modulos: SPI, SCI, SSP, OCP y Reclamos) en formato
TXT. Los médulos se encuentran actualmente en fase de pruebas con
participes externos. Esto permitira renovar la plataforma tecnolégica a
través de la cual se brindan los diferentes servicios de transferencias
interbancarias.

Operaciones del Sistema de Gestion de
Cartas de Crédito

Estabilizacion del sistema de Gestion de Cartas de Crédito, el cual
contribuye a la simplificacién y optimizacién del proceso de cartas de
crédito, incorporando a los clientes externos para que interactlen
directamente con el sistema a partir de la generacion de la solicitud y
entrega de requisitos para la apertura, mediante el acceso directo a la
informacion de cada cliente.

Sistema de Gestion de Riesgo Operativo
(GRO)

Se implementd un sistema informatico como herramienta para la
administracién de riesgo operativo, que permita mejorar la calidad en la
gestion y control de riesgos, plan de continuidad y seguridad de la
informacion.

Estructuras de Datos Sistemas Auxiliares
de Pagos (ESAP)

Permitira obtener la informacion periddica generada por los Sistemas
Auxiliares de Pago para el Banco Central del Ecuador en los diferentes
formatos correspondientes a cada institucion, procesar y almacenar esta
informacion, y permitir la elaboracién de estadisticas, emision de
reportes, generar informacion para determinar alertas tempranas y
realizar el analisis para un adecuado control, supervision y vigilancia de
las entidades controladas por el Banco Central del Ecuador.

Sistema de Mesa de Dinero - Modulo
Transaccional

A través de este sistema se podra implementar la emisién de TBC,
operaciones de reporto y redescuento mediante el disefio del proceso
operativo y ejecucion de los instrumentos financieros.

Fortalecimiento de seguridad informética a
varios sistemas del BCE

Se incorporaron controles de seguridad para acceso a los servicios
informéticos; tales como, certificados digitales a través del Token o
Clave de un Solo Uso (One Time Password — OTP), para el ingreso de
los usuarios a diferentes sistemas del Banco Central del Ecuador.

Durante el 2020 las plataformas de seguridad sistema de prevencion de
intrusos, plataforma de seguridad de mail (correo no deseado) y
plataforma de seguridad de contenido (control e navegacion), han
detectado 37.732.673 de intentos de ataques desde internet de los
cuales el 99.9995% han sido contenidos exitosamente.

Migrar plataforma Axway XML Gateway de
produccién a ambientes virtuales

La migracion de la plataforma de seguridad Axway XML Gateways
desde los appliance de propdsito especifico hacia una infraestructura de
servidores convergentes con ambientes virtuales permite mantener una
plataforma de seguridad perimetral para la proteccidén de los servicios
web que expone el BCE para interoperar con Entidades Financieras y
del Sector Publico, y con mayor relevancia la préxima puesta en
produccién del Sistema Central de Pagos, sin riesgos asociados a
obsolescencia por componentes de hardware
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No. NOMBRE SISTEMA DESCRIPCION

9 Migracién infraestructura de Entidad de La migracién de los componentes de software de la infraestructura PKI y
Certificacion en centro de datos Guayaquil | servicios relacionados disponibles en el Centro de Datos alterno en
Guayaquil desde la infraestructura de servidores Fujitsu que se
encontraban ya sin soporte y obsolescencia hacia la infraestructura de
servidores convergentes CISCO ha permitido garantizar la
disponibilidad de los servicios para actual en caso de ser necesario
activar el plan de contingencias de los servicios de certificacion
electrénica de la ECIBCE

10 | Alta disponibilidad en sitio alterno los La implementacion de la infraestructura de control de acceso y
servicios de control acceso, autenticacion y | autenticacion multifactor que dispone el BCE para aplicaciones web
presentacion bajo un esquema de alta disponibilidad tanto en el Centro de Datos

principal como el alterno permite garantizar su disponibilidad para todas
las aplicaciones web, y fundamentalmente para el Sistema Central de
Pagos el cual estara activo en los dos Centros de Datos

11 Migrar la plataforma Websense a La migracion de la plataforma de seguridad Websense permite
ambientes virtuales mantener una plataforma de seguridad para el control de navegacion y
correo no deseado (Antispam) hacia un ambiente virtual sobre una
infraestructura de servidores convergentes permite garantizar su
efectividad en el control, libre de riesgos por obsolescencia del
hardware de proposito especifico.

12 | Optimizacién de la red de Centro de datos | Optimizacion de la infraestructura fisica y ldgica de los dispositivos del
alterno Guayaquil Data Center alterno en Guayaquil.

Fuente: Banco Central del Ecuador

Soporte para modalidad de teletrabajo

Durante el afio 2020, debido a la cuarentena establecida por la pandemia del Covid-19, se configuraron las
plataformas y servicios tecnoldgicos para soportar la modalidad de teletrabajo, brindando acceso a través de
redes VPN hasta 250 usuarios (200 en Quito y 50 en Guayaquil), durante las horas pico aproximadamente se
tienen 190 usuarios conectados de manera simultanea.

Por otra parte, se expusieron nuevos servicios hacia Internet como son el Sistema de Gestidon de Talento
Humano (AGT), plataforma de eLearning (Moodle), plataforma de almacenamiento en nube (NextCloud), entre
otros. Adicionalmente, se puso a disposicion de los usuarios, varios salones de videoconferencia para las
reuniones virtuales de las diferentes areas del BCE; asi como también, para reuniones con usuarios externos.

Finalmente, durante el afio 2020 se atendieron 14221 requerimientos de soporte; de los cuales 11631
corresponden a los meses de marzo a diciembre (periodo de afectacion por la pandemia Covid-19); por lo cual,
se debi6 establecer el esquema de soporte remoto para los funcionarios en teletrabajo, con aproximadamente
9886 atenciones remotas.
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9 PROYECTOS INSTITUCIONALES

9.1 Implementacion ISO 37001: 2016 Sistema de Gestion Antisoborno

El principal objetivo que persigue la norma ISO 37001 es ayudar a las empresas a combatir el soborno y
promover una cultura empresarial ética.

Un Sistema de Gestién Antisoborno busca implementar por parte de la organizacion de las politicas,
procedimientos y controles que sean razonables y proporcionales de acuerdo con los riesgos de soborno a los
que se enfrenta la organizacion.

En 2020, se realizaron las respectivas auditorias internas, se generaron los informes de hallazgos y el
seguimiento a todos los procesos para que apliquen las debidas acciones correctivas y de esta manera cerrar
los hallazgos identificados. Finalmente se realizd las auditorias externas, a través de la entidad externa
certificadora, convirtiéndose en el primer banco central del mundo en recibir una certificacion 1ISO 37001:2016
por la implementacién de un Sistema de Gestion Antisoborno (SGA).

Adicional, es importante mencionar que toda la implementacion del sistema de gestién se la realizé con
funcionarios propios del BCE. La certificacion incluye a todos los procesos del Banco a nivel nacional.

9.2 Proyecto de Implementacion de la Mesa de Dinero del Banco Central del Ecuador

El Codigo Organico Monetario y Financiero, establece en los numerales 5, 6, y 7 del articulo 36 como funciones
del BCE emitir valores; efectuar operaciones de redescuento con las entidades del sistema financiero nacional
que cumplan con los requisitos que determinen en el Cédigo y la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y
Financiera, asi como, gestionar la liquidez de la economia para impulsar los objetivos de desarrollo del pais,
utilizando instrumentos directos e indirectos, como operaciones de mercado abierto, operaciones de cambio,
entre otros.

La implementacion de la Mesa de Dinero constituye un gran aporte dentro de las funciones estratégicas del
BCE, en el &mbito monetario, financiero y productivo; contribuyendo al fortalecimiento de la politica monetaria y
del rol del BCE como administrador de la liquidez de la economia en el Ecuador.

El proyecto Mesa de Dinero, se encuentra distribuido en tres componentes: 1) disefio de las operaciones de la
Mesa de Dinero; 2) elaboracién de documentos normativos; y, 3) desarrollo de la plataforma tecnoldgica para las
operaciones de la MD, cada uno con sus respectivos productos a realizarse en el transcurso del periodo
aprobado de proyecto. A continuacién, se describen las principales actividades cumplidas y productos
elaborados en el marco del proyecto Mesa de Dinero:

Componente 1:

El disefio y la operatividad de las operaciones de TBC y Reporto han sido levantadas en su totalidad. Con
respecto al producto de redescuento se encuentra en fase de disefio y se han identificado las etapas,
documentos normativos y contractuales requeridos, requerimientos preliminares de software, asi como, se han
esbozado los flujos preliminares del producto.
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Componente 2:

Dentro de la primera fase del proyecto, ejecutada en el 2020, se ha elaborado el marco normativo necesario
para la instrumentacién de las operaciones de TBC y reporto, de acuerdo con el siguiente detalle:

e Resolucion Administrativa — Reglamento de Operaciones de Recirculacion de Liquidez (TBC y Reporto)

e Manual de Procesos y Procedimientos de la Gestion de Recirculacién de Liquidez — Actualizacion
subprocesos TBC y Reporto.

o Documento para Estimacion de Curvas de Rendimiento referenciales.

o Guia metodoldgica para la Valoracién de activos financieros objeto de Operaciones de Reporto.

e Modelos de documentos juridicos de Convenio Marco y Contrato Especifico para la ejecucién de
Operaciones de Reporto.

e Manual Operativo del sistema OMD Mddulo TRADER.

Es importante sefialar que, los documentos han sido elaborados y culminados y se encuentran en proceso de
validacion.

Componente 3:

La plataforma tecnolégica del proyecto se compone de 3 modulos independientes con diversas funcionalidades.
En este marco se destacan las principales actividades realizadas en el 2020:

e Modulo 1 TRADER, durante el 2020 ha completado su fase de desarrollo al 100%.

e Modulo 2 TESORERIA, ha culminado su fase de planificacion y analisis. Al cierre de 2020, su desarrollo
tiene un avance del 29%.

e Mddulo 3 REDESCUENTO, se encuentra en fase de planificacién y andlisis. Se han levantado los
requerimientos funcionales de este modulo, para la instrumentacién de operaciones de redescuento,
con la finalidad de tener un producto funcional y tangible al segundo trimestre del 2021.

9.3 Proyecto de Implementacion de Normativa Contable Internacional

Durante el 2020, se mantiene en ejecucion el Proyecto "Implementacion de Normas de Contabilidad
Internacionalmente reconocidas - NIIFs", con la finalidad de fortalecer su marco contable a través de la
observancia y cumplimiento de las mejores practicas contables de aplicacion internacional para el registro,
reconocimiento, y andlisis de sus reservas internacionales, instrumentos financieros, obligaciones y reservas
patrimoniales entre otras de igual, mayor o0 menor importancia.

Para la implementacién de éste proyecto se cuenta con la asistencia técnica de CEMLA y Banco Central de
Costa Rica para los afios 2020 y 2021, y se mantiene seguimiento permanente para el anélisis de los impactos
de la implementaciéon de las NIIFs en la institucion.

9.4 Implementacion del Esquema Gubernamental de Seguridad de la informacién
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El 16 de enero de 2020, el Subsecretario de Gobierno Electrénico pone en conocimiento que, el Ministerio de
Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacién a través del Acuerdo Ministerial No. 025-2019 expidi6 el
Esquema Gubernamental de Seguridad de la Informacion -EGSI- (version 2.0), estableciendo como plazo para la
implementacion del EGSI-V2 doce (12) meses contados a partir de la publicacion del acuerdo ministerial en el
registro Oficial.

Con la finalidad de dar cumplimiento a la implementacion de la EGSI-V2, se tenia que modificar la organizacion
actual de la gestion de la seguridad de la informacion, para la cual se gestion6 ante la maxima autoridad la
reforma a la Resolucién Administrativa No. BCE-GG-073-2018 de 13 de julio de 2018, que contiene las Normas
que Regulan la Conformacion y Funcionamiento del Comité de Gestion de la Seguridad de la Informacion del
BCE, para que se incluyan los lineamientos dispuestos por MINTEL.

Es asi como mediante Resolucién Administrativa No. BCE-GG-010-2020 de 21 de mayo de 2020, la Gerencia
General aprueba la Reforma a la Resolucién Administrativa No. BCE-GG-073-2018 que contiene las Normas
que Regulan la Conformacion y Funcionamiento del Comité de Gestion de la Seguridad de la Informacién del
BCE, estableciendo como objetivo de la misma:

“Garantizar y facilitar la implementacién de las iniciativas de seguridad de la informacién en la institucion.”

Como parte del proyecto de implementacion del Esquema Gubernamental de Seguridad de la Informacién a la
fecha se han cumplido con los siguientes hitos:

Perfil de proyecto Implementacion EGSI

Definicion del Alcance del EGSI.

Politica de Seguridad de la informacién.

Metodologia de evaluacion y tratamiento del riesgo.

Plan de Comunicacion y Sensibilizacion del EGSI version 2.0
Informe de la Evaluacion de los Riesgos.

Declaracién de Aplicabilidad (SoA)

Plan de Tratamiento de los riesgos.

O N RN =

El 28 de agosto de 2020, el Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacién, pone en
conocimiento que ante la situacion por la que esta atravesando el pais y el mundo en general, ha considerado
conveniente ampliar el plazo para el cumplimiento de la implementacion de la EGSI-V2 por 3 meses, por lo tanto,
se ha establecido como fecha para la finalizacién de la implementacion de la EGSI-V2, para finales de abril de
2021.

A la fecha el proyecto en mencién se encuentra dentro de los plazos establecidos dandose cumplimiento a la
entrega de los hitos en las fechas planificadas y que constan en el Sistema Gobierno por Resultados.

9.5 Proyecto Cambio de Aiio Base de las Cuentas Nacionales

El BCE, como responsable de la elaboracion de las estadisticas de sintesis macroeconomica, genera y conserva
el acervo de informacién de las Cuentas Nacionales, indispensable para la toma de decisiones en el pais. Con el
objetivo de actualizar el registro y analisis de la estructura productiva del Ecuador, que actualmente la refleja
teniendo como base fija el afio 2007, en 2018 inicié el proyecto para el Cambio de Afio Base (CAB) de las
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Cuentas Nacionales, que permita incorporar los cambios tecnologicos y de las estructuras productivas y de
consumo que se han dado en mas de una década.

En tanto reto importante para el pais, el proyecto del Cambio de Afio Base ha contado con el acompafiamiento
de organismos internacionales, lo que ha permitido tener referencia de procesos similares en la regién y de las
metodologias ajustadas a los manuales internacionales elaborados por Naciones Unidas, el FMI y el Banco
Mundial.

Durante 2020 se elaboraron metodologias encaminadas a la generacién de las Cuentas Nacionales del Ecuador
con un afio base movil. Este esfuerzo inédito significé que el Banco Central mantenga dialogos activos con
varias instituciones publicas para acceder a nuevos flujos de informacién, donde se destaca el hecho de contar
con los registros administrativos de facturacién electrénica y anexos transaccionales provenientes del SRI, lo
que permitié suplir la informacion de encuestas no realizadas particularmente en el consumo de los hogares y
consumos intermedios.

Para fortalecer la estadistica nacional, aun en afio de surgimiento de la pandemia, se decidié mantener y/o
renovar los convenios que se estan ejecutando para dotar de informacién a la Gestion de Cuentas Nacionales, al
proyecto CAB:

e Convenio con la Comision para América Latina y el Caribe (CEPAL): para asistencia técnica, en
esencia, de apoyo al desarrollo metodoldgico.

e Convenio con el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC): permite el flujo oportuno y
enriquecido de la informacioén.

e Convenio con SRI: el convenio ha sido prorrogado en diciembre, mientras se trabaja en uno renovado,
con miras a firmarse a fines de abril de 2021.

» Convenio con Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS): se encuentra ya definido
el borrador de convenio entre BCE y SEPS, lo que permitird obtener informacién de base de manera
continua.

e Se trabaja en obtener la informacion del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), con apoyo de
la Direccién Nacional de Registro de Datos Publicos (DINARDAP), para acceder a informacion sobre las
afiliaciones.

De los componentes con que se inici6 el proyecto en 2018: i) disefio de clasificadores de cuentas nacionales
actualizados a la nueva estructura productiva y econdmica del pais; ii) relevamiento de estadistica esencial para
el proceso de cambio de afio base; iii) definicion del afio de referencia para cambio de afio base; iv) construccién
de Tablas de Oferta Utilizacion (TOU) y Cuadro Econdmico Integrado (CEl) para una serie de tres afios con
metodologia de base mavil; y, v) fortalecimiento de capacidades y conocimientos del equipo responsable, en
2020 se concluyeron los tres primeros.

No obstante, los avances que realiza el proyecto, paralelamente se mantuvieron las publicaciones de Cuentas
Nacionales Anuales, Cuentas Trimestrales, Cuentas Regionales, la matriz de Formacién Bruta de Capital Fijo.

Con estas acciones, el BCE impulsa de manera constante la elaboracién de las matrices insumo producto como
una descripcion sintética de la economia nacional y como un instrumento analitico generado a partir de la TOU
que amplia el horizonte de la informacién de las Cuentas Nacionales, presentando en un solo cuadro, las
relaciones de la produccion y los consumos intermedios. Estos elementos facilitan la deteccion de las
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repercusiones en la produccién y el empleo, por cambios en la demanda final, a mas de que posibilitan
cuantificar los efectos directos e indirectos que las industrias o ramas de actividad producen sobre la economia.
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10 CONCLUSIONES
De acuerdo con los Hitos alcanzados por el Banco Central del Ecuador se concluye que:

e Gestion Eficiente de la Liquidez - En los afios en los que el Central empez6 a invertir mucho en el
Ministerio de Finanzas, la reserva empez6 a deteriorarse. En el 2009 se cubria la reserva casi con un
70% de los pasivos (incluidas obligaciones con la banca), pero en el 2017, se realizo la mayor cantidad
de inversion, teniendo una cobertura del 28%. Actualmente se requiere que las reservas sean liquidas
para cubrir de manera inmediata los recursos de terceros para hacer frente a cualquier emergencia. El
BCE busca asegurar niveles razonables de liquidez de los Activos de Reserva del BCE, y asi, atender
las solicitudes de transferencias y/o de pago de las obligaciones corrientes propias, con el exterior, y de
sus depositantes en tiempo y en forma.

o Transparencia e Innovacion en la Difusién de la Informacién Estadistica - EI BCE estim6 que la
economia ecuatoriana decrecio en 3.8% por efecto del COVID-19 durante los meses de marzo, abril y
mayo de 2020. Las pérdidas econdmicas por rama de actividad fueron trabajadas en coordinacién con
varios organismos internacionales e instituciones nacionales. Este documento constituyd un
instrumento de analisis oportuno para las autoridades que toman decisiones de politica publica.

o Gestion Fiduciaria - Ecuador, a través del Fondo de Liquidez impulsé una propuesta tendiente a limitar
la severidad de los ciclos y las probabilidades de crisis, lo cual se plasmo en la reduccion del 3% en los
aportes mensuales de las entidades al Fondo de Liquidez del Sector Financiero Privado y una
disminucion del 1% a las mutualistas y del 0.5% a las Cooperativas de Ahorro y Crédito del Sector
Financiero Popular y Solidario.

e Construimos una Economia Inclusiva y de Oportunidades para Todos - A fin de fomentar la
inclusion financiera en el pais, se llevaron a cabo actividades con algunas instituciones, tanto publicas
como privadas, estableciendo acuerdos que permiten llegar a la poblacion mas vulnerable con
actividades que promueven su inclusion en el sistema financiero nacional.

e Promovemos nuevas relaciones econémicas basadas en Equidad de Género - El BCE lider6 y
particip6 en eventos para tratar temas de Violencias de Género y Empoderamiento Econdmico, Politica
de Equidad e Igualdad de Género, Mujeres Lideres por la Equidad de Género; y firmd un convenio con
el Rotary Club a fin de impulsar la educacion financiera con enfoque de género.

e Fortalecimiento Institucional y Optimizacion de los Recursos - El BCE lidera uno de los mejores
climas laborales del sector publico ecuatoriano y con el seguimiento permanente al avance de
cumplimiento de la planificacion operativa institucional, se ha mantenido una tendencia creciente de la
ejecucion presupuestaria manteniéndonos en el primer lugar en el racking de IGE, con respecto al
sector econdmico productivo.

o Administracién y Gestion Banca Cerrada - EI BCE, obligado a liquidar los fideicomisos en los que es
beneficiario, de ahi que, a junio del afio 2017 se mantenian 39 fideicomisos, de los cuales se han
terminado 21 contratos y 18 se mantienen en proceso de liquidacién, lo que representa el 54% de
avance.

o Sistemas Tecnoldgicos Implementados en 2020 - EI BCE implementd sistemas que optimizaron los
procesos y operaciones para nuestros usuarios internos y externos.

e Proyectos Institucionales - El Sistema de Gestion Antisoborno y su acreditacion bajo la norma I1SO
37001, fue implementado como piedra angular que avala un sistema basado en procesos,
procedimientos, planes y demas acciones para prevenir, detectar y sancionar el soborno, aun con la
complejidad de operaciones y tamafio del Banco Central. Esta certificacion respalda un sistema que
aborda todos los procesos institucionales y promueve la transparencia de las actividades diarias, aporta
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a nuestra credibilidad, competitividad y mejor servicio al pais. Pretendemos ser un banco pionero en
demostrar que es posible implementar sistemas de lucha contra el soborno sin necesidad de recurrir a
nada mas que los recursos internos.

"'*;“- i VERONI CA
vl ELI ZABETH

Eco. Veronica Artola
Gerente General
Banco Central del Ecuador
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