


HITOS ESTRATÉGICOS DEL  

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 

Los hitos estratégicos del BCE en 2020 se 

concentraron en tres ejes de acción: 

Autonomía 

Técnica 

Innovación 

Social en las 

Prestaciones 

de Banca 

Central  

Eficiencia 

de los 

Servicios y 

Excelencia 

Institucional   

Retos 



AUTONOMÍA 

TÉCNICA 



EFECTO MACROECONÓMICO: COVID-19, 

PERIODO MARZO - DICIEMBRE 2020 

• Instituto Nacional de Estadísticas y Censos 

• Servicio de Rentas Internas  

• Ministerio de Trabajo 

• Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca 

Evaluación del Impacto Macroeconómico 

de la COVID - 19 en Ecuador. Periodo marzo – diciembre 

2020 

Resultados:  

1. Economía ecuatoriana decreció en 7.8% 

2. Por efecto del COVID-19 entre marzo-
diciembre de 2020, se estima que la economía 
ecuatoriana decreció en 6.44%. 

3. Por este mismo efecto, el empleo 
equivalente a tiempo completo se redujo en 
6.91%. 



SECTOR PÚBLICO Las pérdidas totales 

corresponden al sector 

privado y público.  

 

 

Para el período marzo a 

diciembre de 2020, estas 

pérdidas, a valores corrientes, 

suman USD 16,381.7 

millones. 

Las pérdidas en el sector público se refieren a reasignaciones de recursos, por tanto, 

éstas no impactan sobre los resultados a nivel macroeconómico. 

EFECTO MACROECONÓMICO: RESULTADOS PDNA , 

MARZO-DICIEMBRE 2020 

USD 3,591 
millones 

SECTOR PRIVADO 

USD 12,791 
millones 



COMERCIO EXTERIOR: MICROSITIO 

Business 

Intelligence 

Clasificación:  

Nandina, Cuode, PP, 

GIT, GCE 

Por distrito 

aduanero 

País de destino o país 

de procedencia / origen 

Ranking por 

exportador / 

importador 

Información 

histórica desde 1990 

NUEVA 

BASE DE 

DATOS DE 

COMERCIO 

EXTERIOR 

LA PLATAFORMA BI PERMITE: 

Manejo de grandes bases de datos, disponible a nivel mensual, trimestral, anual o períodos personalizados. 

Elaboración de cálculos y creación de nuevas variables. 

Generación fácil de gráficos y descargas rápidas en diferentes formatos. 

Obtención de tablas que interconectan todas las variables del documento aduanero de manera amigable. 

Conexión en línea 24/7 con la aduana. 



MICROSITIO ESPECIAL DEDICADO A LOS 20 AÑOS DE DOLARIZACIÓN 

Más de 500 artículos de 

los principales periódicos 

y revistas especializadas 

del país. 

QUÉ DECÍA LA PRENSA 

Sobre la evolución de los 

sectores Real, Externo, 

Sistemas de Pago, 

Monetario y Financiero e 

Indicadores Sociales. 

DOCUMENTOS 

ACADÉMICOS 

Series estadísticas 

de todos los 

sectores 2000- 2020. 

ESTADÍSTICAS 

Entrevistas en video a 

actores clave sobre la  

implementación de la 

dolarización. 

TESTIMONIOS Y 

ENTREVISTAS 

Recopilación de leyes y 

bibliografía de las 

principales bibliotecas 

incluida “Tránsito 

Amaguaña”. 

LEYES Y BIBLIOGRAFÍA 



SISTEMA DE PAGOS 

INTERBANCARIO (SPI) 

SISTEMA DE COBRO 

INTERBANCARIO (SCI)  

CÁMARA DE COMPENSACIÓN 

DE CHEQUES (CCC)  

En el 2020 el uso de transferencias 

electrónicas por pagos interbancarios en el 

SPI se incrementó a niveles históricos, en 

6.2 millones (8%) en relación al 2019, dicho 

aumento se efectúa principalmente desde la 

pandemia Covid-19.   

A través del SCI, durante 2020 se procesaron 

9.21 millones de operaciones, cifra inferior en 

2% comparadas con las transacciones 

realizadas en el 2019. 

 

De su lado, el monto ascendió a USD 9,730 

millones monto menor en 8% con respecto al 

2019.  

Durante el año 2020, existió una reducción 

del monto y número  de cheques  

canalizados por la ciudadanía en alrededor 

del 36% y  37%  respecto al 2019. 

SISTEMA DE PAGOS 



GESTIÓN DE SERVICIOS FINANCIEROS 

Durante el año 

2020, abrió un total 

de 463 cuentas 

corrientes a nivel 

nacional. 

Se han suscrito 416 

convenios de servicios de 

recaudación con las 

entidades públicas, lo que 

significa un incremento del 

19% con relación al año 

2019, en el cual se 

firmaron 351 convenios. 

A través del Sistema de 

Recaudación Pública, se 

canalizaron USD 12.6 mil 

millones, que corresponden a 

28 millones de operaciones 

transaccionadas por concepto 

de recaudaciones de servicios 

públicos.  



Compra de oro no monetario 2012-2020 

En millones de USD 

Fuente: Banco Central del Ecuador  

La Gestión de Comercialización de Oro del BCE desde 

el 2012 y al cierre del 2020 ha adquirido oro no monetario 

por USD 266.37 millones equivalentes a 6,143.68 

kilogramos de oro fino, de los cuales durante el 2020 se 

adquirió USD 48.73 millones que corresponden a 859.01 

kilogramos de oro fino. 

 

Inversión Oro No 

Monetario  

al 30/09/2019  

Oro Monetario 

producto del proceso 

de refinación  

Utilidad BCE  

203.78 235.00 31.00 

La posición de oro acumulada desde el año 2012 al 30 de 

septiembre de 2019 llegó a 4.98 toneladas de oro fino 

equivalentes a USD 203.78 millones; dicho monto fue objeto 

de un proceso de refinación de oro, mecanismo con el cual se 

obtuvo barras de oro con certificación internacional London 

Good Delivery, por un monto de 160,273.566 onzas troy, 

generando una utilidad para el BCE de USD 31 millones. 

 

Refinación de oro no monetario 

COMERCIALIZACIÓN DE ORO 



78% 

14% 

8% 

 Pequeño Minero  

 Comerciante  

116 

110 

Directos Indirectos 

Desde el 2016 el BCE ha adquirido oro directamente de 116 

Agentes Económicos que corresponden a 91 pequeños 

mineros, 16 comerciantes y 9 mineros artesanales; y 110 

pequeños mineros y mineros artesanales de forma indirecta. 

PARTICIPACIÓN DE AGENTES ECONÓMICOS 



EMISIONES AÑO 2020 

ORDENANTE USD % USD No. % No. 

EP Petroecuador 2,622,995,872  99% 185 79% 

Otras entidades Sector 

Público 
30,540,805  1%  48    21% 

Total general 2,653,536,677 100%                           233 100% 

GESTIÓN DE CARTAS DE CRÉDITO 

En el 2020, el 28,33% de las cartas de crédito emitidas se destinaron para el 

pago de la adquisición de Gasolina (Nao Ron 93, Cutter Stock, Nafta Ron 

80), el 28,33% fue para el pago de la adquisición de Diesel (Diesel Oil, 

Diesel Premiun)  y el 22,32% fue para el pago de la adquisición de Gas 

(butano o propano), gracias a lo cual no existió desabastecimiento de 

combustibles o gas durante el periodo de confinamiento por la Pandemia, 

COVID-19 

 

A fin de garantizar el pago de importaciones se diversificó el portafolio de 

bancos confirmadores, con lo cual a la fecha el BCE cuenta con 10 bancos 

corresponsales dentro de su operación regular, además en coordinación 

con el Ministerio de Economía y Finanzas, se motivó un mecanismo para 

operativizar las importaciones de derivados de combustible 

 



INNOVACIÓN SOCIAL EN LAS 

PRESTACIONES DE BANCA CENTRAL  



Evento Violencias de Género y 

Empoderamiento Económico 

 

Conversatorio: Mujeres Líderes 

por la Equidad de Género 

 

Convenio con el Rotary Club  

 

Investigación Economía y 

Género 

PROMOVEMOS NUEVAS RELACIONES ECONÓMICAS 

BASADAS EN LA EQUIDAD DE GÉNERO 



POLÍTICA DE EQUIDAD E IGUALDAD DE GÉNERO 

Esta política establece 

lineamientos para 

promover y generar una 

cultura institucional que 

garantiza igualdad de 

derechos y oportunidad 

para hombres y 

mujeres, en un espacio 

de respeto y tolerancia 

hacia la diversidad 

En base a una equidad 

de género se busca 

acelerar la participación 

económica de la mujer, 

promover que todos los 

servicios del BCE se 

orienten hacia una mejor 

atención a la ciudadanía,  

sin  ningún tipo de 

discriminación 

El 12 de mayo de 2020 

se emitió la Política de 

Equidad e Igualdad de 

Género del Banco 

Central del Ecuador 

EMISIÓN DE LA POLÍTICA  
PARTICIPACIÓN 

ECONÓMICA DE LA MUJER 



EDUCACIÓN FINANCIERA COMO EJE DE LA INCLUSIÓN FINANCIERA 

Campañas de educación 

financiera en territorio para 

posicionar al BCE como 

referente en este ámbito 

Liderar el desarrollo de la ENIF, en 

la cual uno de los componentes 

importantes está enfocado a la 

Educación Financiera 

Ejecutar actividades 

en programas 

internacionales como  

el Global Money Week 

Dictar en alianza con 

distintas organizaciones, 

capacitaciones a diferentes 

grupos objetivos 

Apoyar la realización 

de documentos de 

orientaciones 

conceptuales y 

metodológicos 



CONVENIOS/MEMORANDOS DE ENTENDIMIENTO INTERINSTITUCIONALES 2020 

Acuerdo de cesión de derechos entre el Banco Central de Uruguay, la Corporación Andina 

de Fomento y el Banco Central del Ecuador 

Convenio marco de cooperación interinstitucional entre la Fundación CRISFE y el Banco 

Central del Ecuador 

Convenio marco de cooperación interinstitucional entre el Consejo Mundial de 

Cooperativas de Ahorro y Crédito “WOCCU" y el Banco Central del Ecuador 

Convenio marco de cooperación celebrado entre el distrito 4400 de Rotary International y 

el Banco Central del Ecuador 

Memorando de entendimiento entre la entidad de las Naciones Unidas para la igualdad de 

género y el empoderamiento de las mujeres y el Banco Central del Ecuador 

Carta de entendimiento entre la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para 

los refugiados en el Ecuador – ACNUR y Banco Central del Ecuador  

Convenio marco de cooperación interinstitucional entre el Banco Central del Ecuador y la 

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales sede Ecuador (flacso) 

Memorándum de entendimiento entre la Corporación Andina de Fomento y el Banco 

Central del Ecuador 

CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES 



EVENTOS DE INCLUSIÓN FINANCIERA 

EVENTO 

Educación financiera en tiempos de crisis 

Programa de educación financiera para entidades del sistema financiero popular y 

solidario 

Productos y servicios que ofrece el BCE al sector financiero popular y solidario 

Formación de formadores en educación financiera 

Memorando de entendimiento entre la entidad de las Naciones Unidas para la igualdad 

de género y el empoderamiento de las mujeres y el Banco Central del Ecuador 

Inclusión financiera y comercio electrónico para mipymes 

Formación de formadores en educación financiera 



PROGRAMA ENCUENTROS 

ENCUENTROS BCE 
 

El programa digital Encuentros trasmite 3 áreas 

de conocimiento a  la ciudadanía; economía, 

finanzas y el management. 

TRANSMISIÓN 
 

Durante el año 2020, se realizaron 29 programas 

con expositores nacionales e internacionales. 



EFICIENCIA DE LOS SERVICIOS 

Y EXCELENCIA INSTITUCIONAL 



EFICIENCIA EN EL MANEJO DE RECURSOS Y GESTIÓN ESTRATÉGICA 

Medición de clima 

laboral que ha subido  

desde el año 2016 al 

2021 en un 18%, 

pasando de 69% al 

87%, reconocida como 

la mejor institución del 

GSEP.  

El 2020 fuimos 

galardonados como el 

primer Banco Central en 

el mundo obteniendo la  

Certificación de una 

Institución acreditada 

bajo la norma ISO 

37001:2016 relacionada 

con el Sistema de 

Gestión Antisoborno. 

El Índice de Gestión 

Estratégica (IGE) de 

2020 fue de 

99,16%. 

 

La ejecución 

presupuestaria 

cerró con el 99,30%. 

Proexce o 

modelo de 

Excelencia 

Ecuatoriano se 

obtuvo el  

premio en nivel 

desarrollado. 

MADUREZ INSTITUCIONAL 



34 

5 3 3 

Trámites gestionándose 
con formulario de solicitud 

em linea www.gob.ec  

Trámites en línea sistemas 
BCE 

Trámites que se mantienen 
presenciales DNEM  

Trámites que se mantienen 
presenciales DNSP  

PLAN DE SIMPLIFICACIÓN 

Total trámites: 45 

SIMPLIFICACIÓN DE TRÁMITES 

BENEFICIARIOS 

 

 Usuarios de los trámites del BCE. 

 Unidades administrativas y servidores del BCE. 

BENEFICIOS 

 

 Optimización de recursos involucrados en la atención de los trámites. 

 

 Reducción de tiempos de atención de trámites. 

 

 Reducción de la participación y movilización del usuario para la 

atención de trámites. 

39 TRÁMITES EN LÍNEA AL 2020  

equivale al 87% del total de trámites. 



FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO 

El BCE gestionó reformas 

legales para fortalecer los 

sistemas de control interno, 

impulsó la creación del Comité de 

Auditoría, la implementación de 

requisitos que garanticen un 

proceso competitivo de selección 

de los auditores externos y la 

ampliación del alcance de la 

función de auditoría interna 

bancaria. 

Se fortaleció la planificación y 

ejecución de las revisiones de 

auditoría interna bancaria con un 

enfoque basado en riesgos.  

  

Las metodologías 

desarrolladas e implementadas 

permiten priorizar las revisiones 

de aquellos procesos 

identificados como críticos. 



ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN BANCA CERRADA 

CHATARRIZADOS 

DESTRUIDOS 

VALORADOS 

PROCEDENCIA 

DEFINIDA 

235 

3709 

4155 

483 

8.582 
BIENES 

MUEBLES 

De conformidad al Reglamento General Sustitutivo 

para la Administración, Utilización y Control de los 

Bienes e Inventarios del Sector Público, se  culminó 

el procedimiento de egreso y baja de 3.944 bienes 

muebles, se valoraron 4.155 y adicionalmente de 483 

se definió la procedencia. 

ADMINISTRACIÓN Y 

REGULARIZACIÓN DE MUEBLES 



RETOS 



DESAFÍOS DE LA INSTITUCIÓN 

Implementación de la Ley de la Defensa de la 

Dolarización en las estructuras internas y 

externas del BCE 

Institucionalización del 

proyecto BCE CONTIGO 

Gestionar una Transición 

ordenada para las nuevas 

autoridades 




