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HITOS ESTRATÉGICOS DEL  

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 

Los hitos estratégicos del BCE en 2018 

se concentraron en tres ejes de acción: 

1. Fortalecimiento 

institucional 

2. Solvencia técnica y 

mejora de servicios 

3. Vinculación con la 

sociedad y la academia. 



FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL 



CAMINAMOS HACIA UN BANCO CENTRAL  

MÁS SÓLIDO 

Participación activa del BCE en 

la construcción de la Ley de 

Fomento Productivo y su 

reglamento para fortalecer la 

estructura financiera de la 

institución. 

Pasos importantes para mejorar el balance 

del BCE: 

En inversión doméstica se recuperaron USD 

54,35 millones en 2018. 

 
La inversión en el MEF se redujo en USD 

97,86 millones y no se han realizado nuevas 

colocaciones. 



GESTIÓN DE ACTIVOS INTERNACIONALES DE INVERSIÓN (AII) Y 

MONITOREO DE LAS RESERVAS INTERNACIONALES 

Gestión oportuna de AII de las 

Reservas Internacionales para  

atender los flujos hacia el exterior 

e interior de la economía.  

Al cierre de 2018, las Reservas 

Internacionales cerraron en USD 

2.676,5 millones, USD 225,5 

millones más que en 2017.  
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LA COMERCIALIZACIÓN DEL ORO COMO HITO DEL  

CONSEJO SECTORIAL DE LO ECONÓMICO Y PRODUCTIVO 

El BCE en el año 2018 adquirió 2.273 kilogramos de oro fino. 
Inversión: USD 90,91 millones (62,5% comercializado en la oficina de Machala). 

En 2018 se compró 1.102,57 kilogramos de oro fino más que en 2017, lo que 

representó un crecimiento de 94,13%.  
Inversión: USD 43,5 millones más que en 2017. 

Desde 2012 hasta el cierre de 2018, la inversión acumulada por este concepto 

ascendió a: USD 160,29 millones, que corresponde a 3.970,06 kilogramos de oro fino. 

Desde el inicio de la actual administración (junio de 2017) a diciembre de 2018 se 

comercializó el 75,4% del monto total acumulado (160,29 millones) de oro no monetario, 

distribuido en 87 agentes económicos autorizados. 



SISTEMAS DE PAGO  

Se canalizó un valor de USD 108 mil millones por el sistema de pagos, con un 

crecimiento de 9% en relación a 2017. 

 

Tipo de entidades ordenantes por monto - SPI  

(en millones USD) 

Suministra mecanismos de pago seguros y eficientes a las entidades del sector 

público, el sistema financiero nacional y la ciudadanía. Se destaca la confianza de 
los usuarios del sector privado en el uso de transacciones electrónicas. 
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MEJORA DE GESTIÓN DE ESPECIES MONETARIAS POR 

ASISTENCIA TÉCNICA DE LA FED Y EL SERVICIO 

SECRETO DE LOS ESTADOS UNIDOS 

El BCE realizó cuatro capacitaciones, en Quito y 

Guayaquil, a las entidades del sistema financiero 

para la detección de especies falsas con personal 

especializado y la asistencia técnica de la Reserva 

Federal (FED) y el Servicio Secreto de los EE.UU. 

261 
sesiones* 

2.040 
asistentes* 

* Capacitaciones realizadas por el 

BCE a las entidades financieras y a la 

ciudadanía. 

* El Servicio Secreto de los EE.UU. 

impartió estos talleres luego de 4 años 

de su última visita al país en 2014. 



RENOVACIÓN DEL BCE COMO ENTIDAD DE CERTIFICACIÓN Y  

CIERRE DEL SISTEMA DE DINERO ELECTRÓNICO 

Durante el 2018, el BCE renovó la acreditación como 

Entidad de Certificación. 
 

2018: Se emitieron 67.428 certificaciones. 

2017: 35.830 certificados digitales. 

 Incremento del 88% 

Dinero electrónico 

Durante el 2018, conforme la Ley de 

Reactivación Económica, el BCE dejó de 

gestionar el Dinero electrónico en la economía, 

para lo cual preparó la normativa para dar paso 

a la billetera móvil en el Sistema Financiero 

Nacional. 

 

Renovación de acreditación de la 

Entidad de Certificación 

2018: Se cerraron 190.292 cuentas  

Monto: USD 6.212.601,64 

Saldo: USD 2.662.905,36 



MEJORA EN LA GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN DE ACTIVOS 

DE BANCA CERRADA 

BIENES INMUEBLES 

 
Al inicio de 2018 se mantenían 2.030 bienes inmuebles por 

transferir, de los cuales al finalizar el año fueron transferidos el 

76%, correspondiente a 1.549 bienes a INMOBILIAR. 
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BIENES MUEBLES 

 
Al 01 de enero de 2018 el BCE mantenía 16.948 muebles bajo su 

administración, de los cuales se dio de baja un 78%, 

correspondiente a 13.290 bienes conforme normativa vigente; 

manteniéndose 3.658 pendientes de enajenar. 

MEJORA EN LA GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN DE ACTIVOS 

DE BANCA CERRADA 

22% 
POR ENAJENAR 

78% 
PROCESO DE 

DESTRUCCIÓN 



MEJORA EN LA GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN DE ACTIVOS 

DE BANCA CERRADA 



MEJORA EN LA GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN DE ACTIVOS 

DE BANCA CERRADA 

ESTADO ANTERIOR ESTADO ACTUAL 



MEJORA EN LA GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN DE ACTIVOS 

DE BANCA CERRADA (Estado de las bodegas) 

ESTADO ANTERIOR ESTADO ACTUAL 



El Banco Central del Ecuador, 

alineado a las políticas de 

austeridad impulsadas por el 

Gobierno Nacional, redujo su 

presupuesto institucional de 

2018 en un 12%. 

La ejecución 

presupuestaria del 

BCE en 2018 fue 

del 99%. 

EFICIENCIA  EN EL MANEJO DE RECURSOS 

Y GESTIÓN ESTRATÉGICA 

El  Índice de Gestión 

Estratégica (IGE) a diciembre 

fue de 99,95%, ubicándole al 

BCE en la posición 2 del 

Ranking Interinstitucional 

entre 89 instituciones. 



EMPODERAMIENTO DEL 

TALENTO HUMANO INSTITUCIONAL 

Reconocimiento de mejores prácticas 
de clima laboral BCE (Gestores del cambio) por parte del Ministerio del Trabajo. 

Implementación del Lactario en Cuenca  
en beneficio de nuestras servidoras en período de lactancia y mujeres embarazadas. 

Jubilados 
La actual administración viabilizó la jubilación de 38 servidores públicos a escala 

nacional (Quito, Guayaquil y Cuenca). Desde el año 2014 hasta el 2017, el BCE no 

había ejecutado este tipo de procesos.. 



SOLVENCIA TÉCNICA Y 

MEJORA DE SERVICIOS 



COMPROMISO TÉCNICO CON EL SECTOR PRODUCTIVO A TRAVÉS 

DE LA POLÍTICA DE TASAS DE INTERÉS FORMULADA EN EL MARCO 

DE LA LEY DE FOMENTO PRODUCTIVO 

El BCE aportó con propuestas de tasas de interés encaminadas a dinamizar el 

sector productivo. 

El BCE realizó el análisis y los estudios técnicos para determinar la 

política de tasas de interés en el marco de la Ley de Fomento Productivo. 

Esto como incentivo para el acceso al crédito en los sectores agrícola y 

ganadero. 



ASISTENCIA TÉCNICA 

Cooperación técnica con Cepal. 

Se firmó un convenio específico 

para Cuentas Nacionales. 

Cursos de normas internacionales 

de información financiera NIIF y 

Contabilidad de Instrumentos 

Financieros. 

Curso de supervisión del  

sistema financiero (Cemla – FMI). 

Durante 2018, se logró el 

apoyo del FMI para realizar 

una misión de asistencia 

técnica en la implementación 

del Cambio de Año Base.  

Acercamiento específico que 

no se había tenido desde 

2002. 

Migración de las estadísticas 

del sector externo al nuevo 

Manual de Balanza de pagos, 

versión VI, a través de la 

asistencia técnica del FMI. 



INCREMENTO DE VALORES EN CUSTODIA EN EL DEPÓSITO 

CENTRALIZADO DE VALORES (DCV) 

El DCV registró transacciones por un total de USD 5.220 millones y mantuvo en custodia USD 

24.570 millones en títulos valores. De este monto, el 19,7% son valores cartulares (físicos) y el 

80,3% son desmaterializados (electrónicos).  

Renta variable: Con el propósito de 

coadyuvar al desarrollo del mercado 

de valores, se puso a disposición el 

servicio para el registro y 

administración de valores de renta 

variable.  

Estado de cuenta vía internet: 

servicio seguro de consulta de 

saldos en custodia. Los jubilados 

del magisterio son los principales 

beneficiarios. Esto beneficia a 

aproximadamente 3.500 tenedores 

de estos valores 



NUEVOS PUNTOS DE CANJE PARA SERVICIOS ÁGILES Y OPORTUNOS  

EN GUAYAQUIL Y QUITO 

Cercanía y comodidad en el norte de la 

ciudad de Quito. 

 

Apertura de la Oficina de Canje de Especies 

Monetarias y Custodia de Valores de Extranjeros 

en Quito. 

 

USD 1,73 millones que representaron más de 

4.500 operaciones. 

BCE retorna a un espacio público tradicional 

de banca central para atención oportuna a los 

ciudadanos. 

 

Reapertura de la Oficina de Canje de Especies 

Monetarias en Guayaquil. 

 

USD 18,57 millones que representaron más de 

56.000 transacciones de canje. 

A escala nacional se atendieron 208 mil transacciones de 

canje por un valor total de USD 84 millones.  

En 2018 se inauguraron dos nuevas oficinas de atención en las ciudades de Guayaquil y Quito.  



INNOVACIÓN EN LA DIFUSIÓN DE INFORMACIÓN ECONÓMICA Y 

GENERACIÓN DE NUEVOS PRODUCTOS 

• Información Estadística Mensual 

• Presentación Macroeconómica Coyuntural 

• Monto de Operaciones Activas y Pasivas 

• Tasas de Interés 

• Estadística del SPI entre el público y privado 

Micrositio de Información Económica Boletín Movimientos de  

Reservas Internacionales 

•Es un informe mensual a través del 

cual se hace un análisis del 

comportamiento de las principales 

variables que afectan el incremento o la 

disminución de las Reservas 

Internacionales. 

 

•Permite a los hacedores de política 

pública monitorear el desempeño de las 

Reservas Internacionales del Ecuador. 



VINCULACIÓN CON LA 
SOCIEDAD Y LA 

ACADEMIA 



VINCULACIÓN CON LA CULTURA Y EL 

CONOCIMIENTO 

Repotenciación de la Biblioteca  
del Banco Central del Ecuador “Tránsito 

Amaguaña”. 

El centro cultural más grande del 

norte de Quito 
La Orquesta Sinfónica Nacional 

recibió un inmueble de 4.821 m2.  



Semana Mundial del Dinero 

(Global Money Week) 

Evento que se celebra 

simultáneamente en 137 

países convocados por The 

Child & Youth Finance 

International (CYFI), cuyo 

objetivo es enseñar a niños y 

adolescentes sobre la 

importancia de las especies 

monetarias.  

Reunión de 

Gobernadores de CEMLA  

RELACIONAMIENTO INTERNACIONAL 

XXXIV Reunión de 

Presidentes de Bancos 

Centrales de América del 

Sur 
 

El Banco Central del 

Ecuador fue sede de este  

encuentro donde se 

analizaron temas como: 

-Desempeño de la economía 

mundial. 

-Desafíos de la política 

económica. 



IMPULSO A LA EQUIDAD DE GÉNERO  

Eventos 
“Por una economía equitativa 

desde la perspectiva de 

género” en 7 ciudades y 

más de 3.000 participantes 

Reconocimiento  

a la máxima autoridad por 

sus aportes y liderazgo en 

el BCE  en relación a temas  

de equidad de género 

El BCE propone la 

activación de una línea de 

inversión doméstica por 

USD 10 millones, utilizada 

en el otorgamiento de 

operaciones de crédito 

productivo, para mujeres 

víctimas de violencia. 

Revista Cuestiones 

Económicas 
Edición Especial de 

Género 



GESTIÓN HUMANISTA Y EMPODERAMIENTO DEL 

TALENTO HUMANO INSTITUCIONAL 

Bazar de emprendimientos 

Reunió a los emprendedores 

del BCE y se generaron más de 

USD 42.000 en ventas. 

Catálogo de emprendedores 

Documento que reúne los 

emprendimientos de los servidores 

del BCE, porque juntos creamos un 

círculo virtuoso. 



RETOS PARA EL 2019 




