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Introduccidon Rendiciéon de Cuentas 2016
Estimadas ciudadanas y ciudadanos:

En mi calidad de Gerente General y en representacion del Banco Central del Ecuador (BCE)
cumplo con el deber civico de informar a la ciudadania los principales hitos y resultados de la
gestidn institucional correspondiente al afio 2016, en concordancia con lo establecido en la Ley
Orgdnica de Participacion Ciudadana y Control Social y la Ley Orgdnica de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica.

Los valores institucionales de transparencia, integridad, respeto y actitud de servicio han
guiado el accionar no solo de la Gerencia General, sino también el de todos los colaboradores
de la institucién, cuyo trabajo se enmarca en el manejo ético de las funciones encomendadas,
para cumplir con la misién institucional que es gestionar la liquidez de la economia
ecuatoriana, mediante la instrumentacion de politicas: monetaria, crediticia, cambiaria y
financiera, para alcanzar el Buen Vivir de las ecuatorianas y los ecuatorianos. Ademas, se
mantiene en alto cualidades como: la eficiencia, honestidad y probidad de sus funcionarios, lo
cual se ve claramente reflejado en los resultados institucionales obtenidos.

En el marco del sistema de la dolarizacion, el Banco Central del Ecuador ha articulado su
trabajo con las entidades publicas responsables de la ejecucidon de politicas econdmicas
orientadas a la estabilidad macroecondmica en el corto plazo; y de sentar las bases para lograr
un crecimiento sostenido en el mediano y largo plazo.

El 2016 fue un afo extremadamente dificil. El pais tuvo el desafio de contrarrestar los efectos
de un conjunto de eventos adversos no esperados, que afectaron el desempefio de la actividad
econdmica, lo que hoy en dia se conoce como la “tormenta perfecta”. Ecuador sufrid el
impacto de la apreciacion del délar expresada en la disminucién del indice de tipo de cambio
efectivo real, mismo que pasé 91.65 en 2014 a 90.15 en 2016. Esto significo la apreciacion real
del ddlar reflejada en una pérdida de competitividad de las exportaciones ecuatorianas en el
mercado internacional. Esta situacidon desestimula las exportaciones y como consecuencia la
produccién y el empleo por lo que disminuye el dinamismo de la actividad econdmica. Por su
parte las importaciones de bienes se abaratan, con el consecuente impacto en la balanza
comercial. Nuestros vecinos Colombia y Peru devaluaron sus monedas para neutralizar el
impacto de la apreciacion del ddlar en sus economias. En el caso de Colombia el peso se
devalud en 25.44% en 2016 frente a 2014. Con relacidén a Peru el nuevo sol se devalué entre
2016y 2014 en 12.10%.

La reduccion en la cotizaciéon de la cesta del petréleo ecuatoriano en el mercado internacional,
que cayd en 16.4% entre 2016 y 2015, pasando de un promedio ponderado de USD 42.17 por
barril en 2015 a USD 35.25 por barril en 2016. Esto generd una importante pérdida de ingresos
para el Sector Publico No Financiero de USD 944.2 millones en 2016 (USD 5,402 millones),
frente a los recursos que ingresaron en 2015 (USD 6,346.2 millones). Por otra parte, la
disminucién del precio del crudo ecuatoriano en el mercado internacional ocasioné una baja
en el valor de las exportaciones de aproximadamente USD1,098 millones. Esto se explica por el
deterioro en el precio del hidrocarburo (-16.4%) y por una contraccién del volumen exportado
de (-4.1%) al pasar de 131.4 millones de barriles en 2015 a 126 millones de barriles en 2016.
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De otro lado, se estima que el lamentable terremoto ocurrido el 16 de abril de 2016, que
afectd a varias provincias de la costa ecuatoriana ocasioné una disminucién de 0.7 puntos
porcentuales en el PIB y de 0.26% en el stock de capital. Manabi que fue la mas afectada
registrdo una pérdida de 9.8 puntos porcentuales en el valor agregado provincial. Ademas se
perdieron 21,823 puestos de trabajo formal e informal en la zona del desastre; y el aumento
de USD 175.3 millones en importaciones para las actividades de recuperacién. Los costos de la
reconstruccion de los dafios ocasionados por el desastre natural se estimaron en USD 3,344
millones, esto incluye a los sectores social, de infraestructura, productivo, entre otros.
Adicionalmente, el pais tuvo que cubrir pagos a Oxy (USD 979 milllones) y Chevron (USD 112
millones); los mismos que generaron un egreso no previsto de USD 1,091 millones por estos
contingentes legales, cuyos compromisos se generaron en gobiernos anteriores.

Con estos antecedentes y en el marco de lo establecido en el Cédigo Orgdnico Monetario y
Financiero, el Banco Central del Ecuador, en su rol de ejecutor de la politica monetaria, se
articulé con la politica fiscal para mantener la estabilidad macroeconémica y el crecimiento
econdmico. Es asi que se recurrié al legitimo recurso de activar estrategias y politicas que
emplean los recursos disponibles del sector publico y encaminan el financiamiento externo
hacia la reversion de las tendencias del ciclo econdmico, con lo cual se propendia a garantizar
que la economia se enrumbe a una fase de recuperacién. Este conjunto de medidas
anticiclicas apoyaron en la recuperacion de la actividad econdmica y sostuvieron los niveles de
empleo. Esta caracteristica del BCE, de asumir la intermediacion financiera para el desarrollo,
ha permitido que sus operaciones en dolarizacidn logren la gestién eficiente de la liquidez en el
proceso ahorro - inversién.

El BCE en su calidad de administrador de los activos de reserva, logré durante 2016 gestionar
eficientemente los recursos de la Reserva Internacional, enmarcandose siempre en las politicas
que garantizan seguridad, liquidez y rentabilidad para precautelar de esta manera los recursos
depositados en la institucion. Esta politica permite que las actividades que realizan los agentes
econdmicos, a través del sistema financiero, tanto a nivel local como internacional, estén
siempre cubiertas para atender, de manera oportuna, los retiros de los duefios de los
depdsitos. Al 31 de diciembre de 2016, las reservas internacionales alcanzaron USD 4,258.9
millones.

En la gestién de las reservas internacionales y la liquidez doméstica, el BCE administra el
balance entre riesgo y rentabilidad; asi como, la optimizacién y seguridad de sus inversiones.
En el Programa de Inversidon de Excedentes de Liquidez, el Banco Central del Ecuador durante
2016 continud e incrementd las operaciones de inversion doméstica, emision de Titulos del
BCE, comercializacion de oro e inversiones de titulos del Estado, con la finalidad de reactivar a
los sectores econdmicos, a través de la gestidon de instrumentos de politica monetaria, que
permitieron redistribuir los recursos de la economia. Estas operaciones contribuyeron a
sostener la actividad econdmica afectada por los shocks externos. Al cierre de 2016 el
portafolio global de este Programa ascendié a USD 6,454.4 millones.

En 2016, se mantuvo la operacién del derivado financiero con una parte de la posicién de oro
monetario con Goldman Sachs (negociada en 2014). Esta operacion permitié obtener liquidez y
generé al pais una rentabilidad total de USD 14 millones de délares, de los cuales USD 5.2
millones correspondieron a rendimientos de 2016. Esta situacién marca un hito en razén de
gue se obtuvo ingresos de un activo que en el pasado no generaba rendimientos financieros
para el Ecuador.
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La seguridad financiera ha sido uno de los temas mas importantes que el BCE desarrollé
durante el 2016, tal como la implementacion de los Fideicomisos de Liquidez del Sector
Privado y Popular y Solidario; y asumiendo bajo su administracién fiduciaria el Seguro de
depdsitos, conjuntamente con COSEDE, conforme lo dispone el Codigo Orgdnico Monetario y
Financiero. Estos fideicomisos permiten fortalecer la seguridad de las instituciones financieras
para sus operaciones y la de sus clientes.

Por otra parte, en 2016 el Banco Central aporté también al desarrollo de actividades
académicas de debate econdmico de alto nivel y publicaciones, tanto en seminarios
internacionales, concursos de investigacion y en su revista Cuestiones Econdmicas, la misma
que goza de reconocimiento internacional.

Asimismo, el Banco Central del Ecuador despliega una plataforma tecnolégica al servicio de
todos los actores del sistema financiero nacional y de los intermediarios del Sistema de Pagos.
Ofrece a los usuarios capacidad operativa para transacciones rapidas, efectivas y seguras,
garantizando la provisién de medios de pago y la inclusién financiera de la poblacién.

En esta linea de trabajo, la Institucidon incrementd el nimero de operaciones en el Sistema
Central de Pagos, a través de los principales sistemas que administra: Sistema de Pagos
Interbancarios, Sistema de Cobros Interbancarios y Camaras de Compensacion. Esto fue el
resultado del proceso de automatizacién implementado. Se canalizaron 41.7 millones de
operaciones por un valor de USD 160.2 mil millones. Por su parte, las operaciones realizadas a
través de los Sistemas Regionales de Pago SUCRE y ALADI, superaron los USD 101.7 millones
por recepcién de recursos provenientes de las exportaciones del pais; y USD 21.3 millones por
concepto de pago de importaciones.

El BCE, en su rol de agente financiero del Estado, para el pago de importaciones que realizan
las entidades del sector publico, en 2016 emitié cartas de crédito por USD 2,436.6 millones;
para cuyo efecto se negociaron cupos de operacidn con varias entidades financieras
internacionales. Adicionalmente, el Banco Central del Ecuador al ser acreditado como Entidad
de Certificacion de Informacion (ECI), registré la emisiéon de 35,433 firmas electrdnicas y
amplié este servicio a nivel nacional en las oficinas del Registro Civil.

En su funcion de garantizar el suministro y la distribucion de especies monetarias y dinero del
pais para dinamizar las transacciones financieras entre agentes econdmicos, el BCE brinda el
servicio de canje de especies monetarias a la ciudadania y comercios. En 2016, este servicio
alcanzé 151,547 transacciones por un total de USD 60.0 millones. También es importante
mencionar, que con la finalidad de fomentar la inclusién financiera, de las 721 cooperativas de
ahorro y crédito registradas en la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 434
nuevas entidades fueron calificadas al Sistema de Pagos, lo que representd el 60% de las
cooperativas activas; y el seguimiento al sector revela que la tasa de crecimiento de la
transaccionalidad de las entidades de este sector va en aumento, puesto que pasé de 10.5% en
el periodo 2014 - 2015 a 18% en el periodo 2015 - 2016.

En cuanto a los medios de pago a disposicidon de la economia ecuatoriana, se debe resaltar la
utilizacion del Dinero Electrdnico vigente en Ecuador desde 2014, como un medio de pago agil,
voluntario y respaldado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica (dinero fisico), por
parte del Banco Central del Ecuador. Este medio de pago permite fortalecer la dolarizacién al
disminuir el uso del papel moneda en las transacciones entre agentes econémicos, y promover
la inclusidn financiera de los sectores de la sociedad que no estan integrados a las entidades
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del sistema financiero privado; y popular y solidario, aplicando tarifas bajas en cada una de sus
transacciones en beneficio de los ciudadanos.

En 2016, bajo la nueva marca "Efectivo Desde Mi Celular", el Sistema de Dinero Electrdnico
amplié su portafolio de servicios con el fin de facilitar la vida de los ecuatorianos que
voluntariamente se han unido a este medio de pago, que permite realizar el pago de servicios
basicos (agua, luz y teléfono), de predios municipales, de carreras de taxi, de matriculacidn
vehicular y el pago de infracciones de transito. Dentro del servicio de transferencias
interbancarias ya se puede pagar tarjetas de crédito, asi como también los ecuatorianos ya
pueden recibir remesas 24 horas al dia, 7 dias de la semana, a su cuenta de Dinero Electrénico
desde Espafia, Italia, Bélgica, Paises Bajos y el Reino Unido.

Los usuarios que abrieron una cuenta de Dinero Electrénico se beneficiaron de la devoluciéon
acumulada del IVA por compras realizadas con Efectivo Desde Mi Celular; esta devoluciéon
correspondia a 2 puntos porcentuales del IVA durante el primer quimestre de 2016; y a partir
de junio del mismo afio, la devolucidn para quienes realizaron los pagos con Dinero Electrénico
fue de 4 puntos porcentuales del IVA y 1 punto porcentual para quienes compraron con
tarjetas de crédito y débito.

En 2016 se abrieron 284,529 cuentas y el nUmero de transacciones llegd a 740 mil en el Ultimo
trimestre. Estas cifras evidencian el incremento del uso de este medio de pago. Con esta
herramienta, Ecuador se mantiene en la vanguardia tecnolégica mundial con la utilizacién de
medios de pago electrdnicos agil, eficiente, segura y totalmente respaldada.

Coherentes con la politica gubernamental de precautelar los derechos de los ciudadanos y en
el marco de lo establecido en la Ley Orgdnica para el Cierre de la Crisis Bancaria de 1999, el
BCE como actor protagonista y su ejecutor fundamental, canalizo los esfuerzos en tres ejes:

e Latransferencia de los bienes inmuebles a favor de INMOBILIAR y MAGAP;

e Una adecuada recaudacién de las deudas no vinculadas; v,

e El pago de las acreencias al sector privado y publico.

Con el afan de alcanzar justicia para los ecuatorianos y al Estado, que se vieron perjudicados
por la crisis bancaria de 1999, el BCE mantiene 23 procesos de insolvencia y quiebra, contra los
accionistas propietarios del 6% o mas del capital accionario y/o el principal administrador-
representante legal de las instituciones financieras liquidadas, cuyo monto total asciende a
USD 2,852.8 millones.

El trabajo realizado desde el 2016, en coordinacién con la Asamblea Nacional y otros
organismos publicos para construir un marco legal adicional, que permita coadyuvar en una
solucion a la situacién de los ciudadanos que mantienen sus obligaciones en la banca cerrada
por mas de 17 afios, se vio reflejado en la aprobaciéon de la Ley Orgdnica para la
Restructuracion de las Deudas de la Banca Cerrada Publica, Banca Cerrada y Gestion del
Sistema Financiero Nacional y Régimen de Valores.

En sintesis el compromiso institucional, en el afio 2016 ha sido con los intereses nacionales,
gestionando el desempefio de la evolucidon agregada de la economia en un contexto de
dolarizacién; implementando estrategias para lograr estabilidad y crecimiento econémico en el
tiempo; y, logrando inyectar recursos a la dindmica de recuperacion y expansion econémica.

www.bce.ec ’ @BancaCentral_Ec f Banco Central del Ecuador 6
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En 2016 y durante los 17 afios de vigencia de la dolarizacién se ha demostrado que queda un
amplio espacio de accién para la banca central, que estd muy ligado al papel activo de la
politica monetaria y financiera para reducir los efectos negativos de los shocks externos,
promover la transformacion de la matriz productiva y generar empleo. Esta es la nueva
economia que construimos en la practica y que hoy rendimos cuenta de las acciones realizadas
y resultados alcanzados para el Buen Vivir de las ecuatorianas y los ecuatorianos.

Es importante sefalar, que la ejecucién de una adecuada politica econdmica se ve reflejada en
un conjunto de indicadores econémicos que demuestran que la economia ecuatoriana se
encuentra en fase de recuperaciéon, desde finales de 2016. Asi, el indicador adelantado del
ciclo econémico a marzo de 2017, evidencia una senda de recuperacion del PIB. Esto se
confirma con los resultados del indice de Actividad Econémica Coyuntural (IDEAC), que en el
primer trimestre de 2017 registra una variacién positiva de 1.3%, lo que explica un crecimiento
sostenido de la economia en los ultimos cuatro trimestres. Dentro del Estudio Mensual de
Opinién Empresarial (EMOE), se observé una recuperacion de la economia, pues el indice de
Confianza Empresarial (ICE) de diciembre de 2016 aumentd en 7.4 en relacion al mes anterior,
a diferencia de diciembre de 2015, en el que disminuyd 5.7 puntos. Ademas, el ICE presenta
una tendencia creciente a partir del segundo semestre 2016. En términos de comercio
exterior, la recuperacién es evidente dado que mantenemos un superdvit de la balanza
comercial de USD 473,23 millones, durante el primer trimestre 2017. Los depdsitos y la cartera
bruta del sistema financiero privado también se recuperaron en este periodo.

Finalmente es importante resaltar que el Banco Central del Ecuador en el afio 2016 tuvo una
ejecucion del 92.4% (USD 55.3 millones) de los recursos asignados en el Presupuesto
institucional aprobado por la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera para el
ejercicio econdmico de ese afo, lo cual refleja el compromiso de sus funcionarios para alcanzar
los objetivos institucionales, en el marco de la planificacién estratégica.

Cordialmente,

Econ. Madeleine Abarca Runruil

Gerente General

www.bce.ec , @BancaCentral_Ec f Banco Central del Ecuador 7
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Principales hitos y resultados de la gestion del Banco Central del Ecuador en
2016

Gestion de la liquidez

¢ Inversion de excedentes de liquidez promueve el desarrollo productivo

La Junta de Politica y Regulacidon Monetaria y Financiera (JPRMF) mediante Resoluciéon No.034-
2015-M de 27 de enero de 2015 establecio la Politica de Inversidon de Excedentes de Liquidez
para el Banco Central del Ecuador (BCE), permitiendo a esta institucidon instrumentar las
operaciones establecidas en el Cédigo Organico Monetario y Financiero.

Esta politica tiene como objetivo promover el desarrollo productivo del pais, ya que permite
canalizar recursos hacia la actividad econdmica, priorizando el cambio de la matriz
productiva, la inclusion financiera e impulsando proyectos y programas que fomentan el
desarrollo econémico.

A fin de instrumentar esta politica, se cred el programa de inversion de excedentes de liquidez
que fue aprobado por la JPRMF mediante Resolucion No0.046-2015-M de 05 de marzo de 2015,
a través de este programa el BCE ejecuta el Plan de Inversién Doméstica, la emisidn de valores
del BCE, operaciones de mercado abierto, ventanilla de redescuento, la adquisicién de titulos y
obligaciones emitidos por el ente rector de las Finanzas Publicas, las inversiones en oro no
monetario y otras inversiones de excedentes de liquidez.

Durante 2016, los recursos que se han invertido al amparo de este programa son los

siguientes:
Cuadro 1. Composicion de la inversion de excedentes de liquidez, 2015-2016
Millones de USD

Inversion de Excedentes de Liquidez 2015 2016 :i‘:s;i:f:
Inversion Doméstica 2.123,00 2.050,72 -72,28
Adquisicidn de Titulos y Obligaciones emitidas 1.294,00 4.289,15 2.995,15
Otras inversiones de excedentes de liquidez 46,00 92,50 46,50
Inversion en oro no monetario 9,00 22,00 13,00
Total inversion excedentes de liquidez 3.472,00 6.454,37 2.982,37

Fuente: Banco del Central del Ecuador

El total de variacién entre el periodo diciembre 2015 a diciembre 2016, es de USD 2,982.37,
millones, presentando disminucion en su saldo en el rubro correspondiente a “Inversién
Domeéstica” en razdn de las cancelaciones de inversiones durante el periodo.
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e Inversion Domeéstica

Este es uno de los instrumentos de politica monetaria mas exitosos que el Banco Central del
Ecuador ha implementado. Durante el 2016, el BCE continud impulsando, a través de este
programa, el desarrollo de proyectos productivos canalizando recursos a aquellos sectores
estratégicos que tienen impacto en el crecimiento de la actividad econémica. Estos recursos
son administrados por las entidades financieras publicas tales como: CFN, BanEcuador, BDE,
asi como la CONAFIPS, logrando de esta manera incrementar la actividad productiva
redistribuyendo los recursos del ahorro nacional. En el 2016 las operaciones de inversion
domeéstica alcanzaron un total de USD 2,050.72 millones, existiendo una disminucion neta de
USD 72.28 millones, explicada por cancelaciones de inversiones durante este periodo.

e Titulos Banco Central

Los Titulos del Banco Central (TBC), son instrumentos creados con la finalidad de regular la
liquidez y el crédito en la economia nacional, con el fin de velar por la estabilidad de precios,
equilibrio de la Balanza de Pagos y adecuados margenes de seguridad financiera.

Durante el 2016, se negociaron USD 513.6 millones, se redimieron USD 528.0 millones,
quedando un saldo a finales de afio de USD 67.2 millones.

e Vivienda de interés publico

En el marco de la Politica Publica en el que se establece como principio la prevalencia del ser
humano sobre el capital, la JPRMF mediante Resolucion N.- 045-2015-F de 5 de marzo de
2015, establecié la Politica para el Financiamiento de Vivienda de Interés Publico, orientada a
promover el acceso al crédito de las personas y generando incentivos a las instituciones del
sistema financiero para la creacidn de productos orientados a promover y facilitar la inclusién
econdmica.

De acuerdo a lo dispuesto mediante Resolucién 046-2015-M de 5 de marzo de 2015 y sus
reformas, el Banco Central del Ecuador tiene previsto invertir en este programa de
titularizacion dentro de la politica de financiamiento de vivienda de interés publico, para lo
cual participa como constituyente y beneficiario del Fideicomiso de Administracién Solucidn
Hipotecaria 1 (FASH 1). Este Fideicomiso tiene como finalidad la inversidn en titulos valores
emitidos dentro del proceso de titularizacion de cartera para el Financiamiento de Vivienda de
Interés Publico.

Durante el 2016, el BCE dentro de este programa desembolsé a través del (FASH 1) la suma de
USD 45,9 millones a los fideicomisos constituidos por Banco del Pichincha y Banco del Pacifico,
permitiendo de esta manera instrumentar alrededor de 1,780 créditos, de hasta USD 70,000
hasta 20 afios plazo con una tasa no mayor a 4,88%, lo que contribuye de manera importante a
la solucién del déficit habitacional, permitiendo el acceso de los sectores de menores recursos
econdémicos.
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Constitucion de Fideicomisos Fondo de Liquidez y Seguro de Depdsitos

La Red de Seguridad Financiera, tiene como misidn la estabilidad del sistema financiero a
través de sus pilares, entre ellos, el Fondo de Liquidez como prestamista de Ultima instancia y
el seguro de depdsitos, para proteger a los depositantes de las entidades en liquidacidn
forzosa.

Luego de la crisis bancaria de 1999, el Gobierno Ecuatoriano cred la Red de Seguridad
Financiera con el fin de asegurar a los depositantes y promover la estabilidad del sistema
financiero ecuatoriano, de manera que la ciudadania pueda sentirse amparada y tranquila con
sus recursos financieros.

En este contexto y al amparo de lo establecido en el Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero,
durante el 2016, el Banco Central del Ecuador, conjuntamente con la COSEDE, llevé adelante la
constitucién de los fideicomisos del Fondo de Liquidez y del Seguro de Depdsitos de las
entidades del Sector Financiero Privado y Popular y Solidario; asi como, el de Seguros Privados,
de los cuales es el Administrador Fiduciario.

El Patrimonio de estos fideicomisos al 31 de diciembre de 2016 alcanzé a USD 3,800.9
millones.

El Banco Central del Ecuador, gestiond estos recursos de manera que puedan estar disponibles
para otorgar créditos de liquidez a las entidades del sector financiero privado y del sector
financiero popular y solidario que enfrenten salida de depdsitos, asi como para pagar a los
depositantes en caso de la liquidacién forzosa de las entidades.

Los fideicomisos del Fondo de Liquidez se encuentran operativos. Es importante destacar que
durante 2016 se logré que el sector de la economia popular y solidaria pueda contar con un
prestamista de ultima instancia, esto es, un fondo de liquidez, ya que se adhirieron las
cooperativas del segmento 1y las cajas centrales.

Al 31 de diciembre de 2016, los valores pagados por los fideicomisos del Seguro de Depdsitos a
los depositantes de las entidades en liquidacion alcanzaron el valor de USD 72.3 millones. Los
recursos de los fideicomisos sirven ademds para cancelar actividades notariales orientadas a
validar las bases de datos de los asegurados; y de igual forma se cancelan las gestiones
comunicacionales para informar oportunamente a los depositantes.

Administracion de las inversiones de los Fideicomisos: Fondo de Seguros de
Depdsitos de las Entidades del Sector Financiero Privado, Popular y Solidario y
Fondo de Seguros Privados.

El Codigo Organico Monetario y Financiero en su art. 321 menciona: “Los recursos del Seguro
de Depdsitos se gestionardn a través de fideicomisos independientes administrados por el
Banco Central del Ecuador, cuyo constituyente serd la Corporacion del Sequro de Depdsitos,
Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados.”
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El portafolio del Fondo del Seguro de Depédsitos de las Entidades del Sector Financiero Privado
al 31 de diciembre de 2016 fue de USD 1,195.3 millones. Se colocaron en inversiones el 63.4%
del total del fondo (USD 757.9 millones).

El portafolio del Fondo del Seguro de Depdsitos de las Entidades del Sector Financiero Popular
y Solidario al 31 de diciembre de 2016 alcanzé un total de USD 188.8 millones, se colocaron
en inversiones el 58.1% del total del fondo (USD 109.8 millones).

El portafolio del Fondo de Seguros Privados al 31 de diciembre de 2016 fue de USD 1.8
millones. Se colocaron en inversiones el 81.4% del total del fondo (USD 1.4 millones).

Las colocaciones realizadas de los Fondos de Liquidez y Seguros de Depdsitos se las efectud
prevaleciendo los principios de seguridad, liquidez y rentabilidad. Las inversiones se realizaron
principalmente en entidades multilaterales y supranacionales, las cuales otorgan una
inmunidad sobre los recursos invertidos en las referidas entidades, permitiendo una gestion
eficaz y eficiente de los recursos que mantiene el BCE en el exterior.

Comercializacion del Oro

El Codigo Organico Monetario y Financiero, establece que el Banco Central del Ecuador tiene
como funciéon la comercializacidon del oro proveniente de la pequefia mineria y de la mineria
artesanal, de forma directa o por intermedio de agentes econémicos publicos y privados
previamente autorizados por la entidad.

Grafico 1. Compra de oro no monetario, 2012-2016
Onzas Troy
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Fuente: Banco del Central del Ecuador

Durante el 2016, la intervencion del Banco Central del Ecuador en el proceso de
comercializacion del oro, permitié dinamizar la pequefia mineria y mineria artesanal, asi como
regularizar la actividad minera en el pais, pues se gestionaron compras por mas de USD 13.4
millones. Esta actividad permitié incrementar los activos en Oro No Monetario, que en el
futuro se transformaria en Oro Monetario. Es importante sefialar que el BCE a fin de promover
la comercializacion del oro en el afio 2017 ha planificado la apertura de una oficina en la
ciudad de Machala.
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Gestion de Inversion de la Reserva Internacional

El Banco Central del Ecuador, de conformidad a lo establecido en el Cddigo Orgdnico
Monetario y Financiero, administra la Reserva Internacional (RI), cuya gestion eficiente tuvo
como resultado el oportuno pago de las obligaciones en el exterior. En promedio el saldo de la
Rl se mantuvo en USD 3,393 millones. Alcanzando a diciembre de 2016 un total de USD
4,258.85 millones.

A fin de resguardar sus activos internacionales, las colocaciones realizadas de la Rl se las
efectud prevaleciendo los principios de seguridad, liquidez y rentabilidad. Las inversiones se
realizaron principalmente en entidades multilaterales y supranacionales, las cuales otorgan
una inmunidad sobre los recursos invertidos en las referidas entidades, permitiendo una
gestién eficaz y eficiente de los recursos que mantiene el BCE en el exterior.

Derivado Financiero

En mayo de 2014, el BCE realizd una operacion de derivado financiero con una parte de la
posicion de Oro Monetario, con el propdsito de obtener una rentabilidad en este activo
financiero, sobre la base de lo establecido en las Politicas de Inversion de los Activos
Internacionales de Inversién. La cantidad de oro invertido fue de 465,619.098 Onzas Troy
equivalentes a USD 604,8 millones.

Las condiciones financieras de este instrumento invertidos con Goldman Sachs tenia una tasa
anual del 0.85% con pagos trimestrales, producto de lo cual el BCE recibié hasta febrero de
2017 un total de intereses por USD 14.3 millones.

Se impulsé los pagos de comercio exterior a través de los sistemas de
compensacion regionales de pago

El BCE administra los Sistemas Regionales de Pago: Sistema Unitario de Compensacion
Regional de Pagos (SUCRE) y Convenio de Pagos y Créditos Reciprocos de la Asociacion
Latinoamericana de Integracion (CPCR de ALADI), a través de los cuales se canalizan
transferencias derivadas del comercio exterior de bienes y servicios.

Durante el 2016, las operaciones en los dos sistemas alcanzaron un total de USD 101.7
millones por ingreso de recursos por exportaciones ecuatorianas, y USD 21.3 millones por
concepto de pago de importaciones.

Incremento de operaciones a través del Sistema Central de Pagos

En el 2016 a través de la Camara de Compensacién Especializada se liquidaron por operaciones
de cajeros automaticos USD 892 millones y de tarjetas de crédito USD 822 millones. De su
parte, en los tres principales Sistemas de Pago (Sistema de Pagos Interbancario, Sistema de
Cobros Interbancario y Camara de Compensacién de Cheques) que administra el Banco Central
del Ecuador se ejecutaron 41,782,664 operaciones en promedio por un valor total de USD
160,197.5 millones.
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Grafico 2. Automatizacion del Sistema Central de Pagos, 2016
Millones de USD y miles de operaciones

14.000 ~ - 20.000

12.000 - - 18.000
- 16.000
o 10.000 A - 14.000 <
@ S
=) o

- 12.000
& 8000 - s
n - 10.000 £
() o
5 6.000 - - 8000 &
3 4.000 - - 6.000 ﬁ
- 4.000 =

2.000 - L 2000

0 0
ene | feb | mar | abr | may ‘ jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic
2016
Monto ——Operaciones (eje der.)

Fuente: Banco Central del Ecuador
Incremento de valores en custodia en el Depdsito Centralizado de Valores

El Depdsito Centralizado de Valores del BCE, custodia y administra un total de USD 22,665
millones en titulos, de los cuales el 12.7% son valores cartulares (fisicos)' y el 87.3% son
desmaterializados (electrénico). El siguiente grafico muestra los valores en custodia desde el
afo 2011 al 2016.

Grafico 3. Valores en Custodia, 2011-2016
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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Servicio de canje de Especies Monetarias

El BCE brinda el servicio de canje de especies monetarias a la ciudadania, el cual se realiza
mediante dos canales de distribucion: atencidn en ventanillas y cincuenta y seis (56) maquinas
dispensadoras de monedas. En este caso, durante el afio 2016, se atendié un total de 151,547
transacciones por un total de USD 60.0 millones. Esta actividad permite proveer a la economia
de moneda fraccionaria para facilitar las transacciones de los agentes econdmicos.

Con la finalidad de ampliar este servicio, en concordancia con la normativa vigente?, el BCE
implementd el servicio de canje de especies monetarias a través del sistema financiero a nivel
nacional, alcanzando un total de 98,877 transacciones en el afio en referencia.

Abastecimiento emergente de especies monetarias

Tras el lamentable terremoto del 16 de abril de 2016, que afecté a la costa ecuatoriana, el BCE
actuo de inmediato en el abastecimiento emergente de especies monetarias a las provincias
afectadas por dicho desastre natural. Para el efecto, se habilitd un punto de atencién alterno
para cubrir los requerimientos de especies monetarias de las entidades financieras,
principalmente en las provincias de Esmeraldas y Manabi. A través de este canal se proveyé un
total de USD 20.0 millones para garantizar que las EFl puedan efectuar retiros y atender la
demanda de la ciudadania tras la emergencia.

Proceso de Canje de billetes laminados

En septiembre de 2016, la Reserva Federal de los Estados Unidos de América (FED) informo al
Banco Central del Ecuador (BCE) que dejaria de recibir billetes excesivamente laminados, es
decir, billetes totalmente plastificados o adheridos con pegamento. Para la recoleccién se tuvo
como fecha limite el 15 de noviembre de 2016.

Para el efecto, el BCE impulsé una campafia de comunicacién ciudadana, en la que se informé
las caracteristicas de los billetes laminados que saldrian de circulacion y que debian ser
canjeados.

El proceso de canje y/o depdsito se realizé a través de de las Entidades Financieras (EFI) a
nivel nacional y de las ventanillas de atencidn del BCE. Adicionalmente, con la finalidad de
facilitar el proceso de depdsito de billetes laminados por parte de las EFI, la Institucién habilité
tres puntos alternos de atencion en las ciudades de Ambato, Portoviejo y Machala.

En este proceso de canje, se depositaron un total de USD 275.9 millones en billetes de todas
las denominaciones y de todas las condiciones (utiles, indtiles, laminados y contaminados).

2 Resoluciones No. 073-2015-M y 095-2015-M de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera, Resoluciones
Administrativas No: BCE-0101-2015, BCE-0133-2015 y BCE-071-2016.
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Cuadro 2. Depésito de Billetes, septiembre - noviembre 2016
Numero de billetes, USD

Numero de

Ciudad billetes usD

Quito 12.753.879 170.515.731
Guayaquil 5.806.704 70.812.731
Cuenca 2.440.602 31.324.076
Machala (*) 85.104 1.176.666
Portoviejo (*) 172.720 2.032.179
Ambato (*) 1.737 8.633
Total 21.260.746 275.870.016

Fuente: Banco Central del Ecuador
(*) Puntos alternos de atencion abiertos

De la totalidad de depdsitos efectuados por las EFl y luego del proceso de clasificacién y
recuento de especies, entre octubre y noviembre de 2016 se efectuaron tres remesas al
exterior de billetes indtiles (deteriorados, laminados y/o contaminados) hacia la FED, por un
total de USD 183.3 millones, de los cuales USD 6.7 millones (3.6%) fueron laminados.

Servicio de emision de Cartas de Crédito emitidas para las entidades del Sector
Publico.

A fin de garantizar el pago de importaciones que realizan las entidades del sector publico, el
BCE en su calidad de agente financiero del Estado, en 2016 logré diversificar el portafolio de
bancos confirmadores de cartas de crédito, lo que permitié disponer de nuevas instituciones y
cupos adicionales de operacion, como son: NATIXIS y RABOBANK con USD 80 millones y USD
50 millones, respectivamente; y la ampliaciéon de los cupos de ABN AMRO BANK y SOCIETE
GENERALE a USD 300 millones cada uno.

Durante el 2016, el Banco Central del Ecuador emitié 238 cartas de crédito por el valor total
de USD 2,433.30 millones.
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Grafico 4. Cartas de Crédito Emitidas, 2016
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Ampliacion del servicio de emision de certificados de firma electronica

El Banco Central del Ecuador como Entidad de Certificacion acreditada desde el afio 2008,
mantiene el uso de la firma electrénica en el Sistema Nacional de Pagos, lo que permite el
acceso de usuarios del sector publico, privado y ciudadania en general. En el 2016 se emitieron
40,850 certificaciones, 1.4% mas que el afio 2015. Este mecanismo electrénico ha coadyuvado
a la automatizacion y agilizacién de los tramites. La firma electrénica se ha utilizado en las

siguientes aplicaciones:

e Sistema de Gestion Documental QUIPUX

Sistema Nacional de Pagos (BCE)

Camara de Compensacion de Cheques (BCE)

Servicio Nacional de Aduana (SENAE)

Facturacion Electrdnica (SRI)

Sistema de Contratacion Publica del SERCOP

Sistema de Registro de Datos Vitales (REVIT) - Ministerio de Salud

e Balances Electrdnicos-Superintendencia de Compafiias

A través del contrato de Tercero Vinculado suscrito el 25 de febrero de 2014 con la Direccion
General del Registro Civil, Identificacion y Cedulacién, en el 2016 se habilitaron 8 puntos de
atencidn al publico adicionales, alcanzando al finalizar dicho periodo un total de 29 puntos a
nivel nacional. Esto ha permitido a través de las oficinas del Registro Civil, ampliar el servicio a

la ciudadania con una atencidn en oficinas ubicadas en diferentes ciudades del pais.
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Incremento de los servicios financieros al sector de la economia popular y
solidaria en el Sistema de Pagos

En cumplimiento del mandato constitucional descrito en el Articulo 311, que demanda un
trato preferencial al sector de la Economia Popular y Solidaria (EPS), el BCE ha impulsado una
politica publica que favorece el acceso y uso de herramientas tecnoldgicas a este sector.

Este objetivo se cumple con la ampliacidon del acceso al Sistema de Pagos para las pequeias
entidades que conforman el sistema financiero popular y solidario, cuyos clientes
tradicionalmente han sido ajenos a estos beneficios.

En ese contexto, hasta el 2016 el 85% de cantones tienen acceso a servicios financieros de
entidades pertenecientes al sector de la EPS, incrementandose 438 puntos de acceso mas que
en el afo 2015.

Cuadro 3. Puntos de atencion Cooperativas de Ahorro y Crédito (COAC), 2016

Region Numero
Sierra 1.080
Costa 255
Oriente 125
Galdpagos 11
Total 1.471

Fuente: Banco Central del Ecuador

Adicionalmente, se incrementé considerablemente el nUmero de organizaciones del sector de
la EPS calificadas en el SNP, que pasé de un 43% en el afio 2015 al 60% para el 2016.

Incremento de la transaccionalidad de las entidades de la economia popular y
solidaria en el Sistema de Pagos

Con la finalidad de fomentar la inclusidn financiera, en 2016 de las 721 cooperativas de ahorro
y crédito registradas en la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 434 entidades
fueron calificadas al Sistema de Pagos, lo que representé el 60% de las cooperativas activas.

La tasa de crecimiento de la transaccionalidad de las entidades de la EPS en el Sistema
Nacional de Pagos, paso del 10.5% del 2014 al 2015, y al 18% del 2015 al 2016, lo que refleja el
dinamismo de este sector.

Recaudacion y Acreditacion de Pensiones Alimenticias

El BCE y el Consejo de la Judicatura emprendieron el proyecto de Gestion de Recaudacion y
Acreditacién de Pensiones Alimenticias, con el objetivo de incrementar los puntos de servicio
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de recaudacion y acreditacidén de las pensiones alimenticias. Para el efecto, se implementé un
sistema especializado que es administrado por el Consejo de la Judicatura.

El Consejo de la Judicatura y el Banco Central del Ecuador, han suscrito convenios con los
siguientes Servicios Auxiliares de Pago (SAPs): Banco del Pacifico, Banco Nacional de Fomento
(ahora BANECUADOR), Financoop, y Red Transaccional Cooperativa S.A.

Cuadro 4. Recaudacion y pago de pensiones alimenticias, 2016
Miles de transacciones y millones de USD

Banco Pacifico 1.748,8 431,9
BanEcuador 102,6 20,0
Coonecta 37,8 7,7
Financoop 28,8 5,4
Reporne 20,9 3,7
e 53 19
Total 1.944,2 469,7

Fuente: Banco Central del Ecuador

Generacion de nuevos productos de Sintesis Macroecondmica

La elaboracion de estadisticas de sintesis macroecondmica, que describen el desempefio de la
economia ecuatoriana, constituye una de las principales responsabilidades del BCE. En este
sentido, de manera permanente, el BCE trabaja en el desarrollo de nuevos productos y en la
actualizaciéon metodoldgica de los desarrollos anteriores; con el objetivo de incorporar los
principales cambios en el entorno econdmico del pais. A continuacién se destacan, en este
ambito, los principales logros del 2016:

e Matriz de Contabilidad Social

Se construyd la Matriz de Contabilidad Social (SAM) para el periodo 2007 - 2014 (sd), la misma
que describe el flujo de renta que registran todas las funciones del sistema econédmico. La SAM
permite estudiar la estructura econdmica de un pais y posibilita la evaluaciéon del impacto de
medidas de politica econdmica, como por ejemplo aumentos en el salario minimo. Este
instrumento es relevante para el disefio y formulacién de politicas publicas y para el desarrollo
de modelos cuantitativos. También permite entregar a la sociedad el marco central de las
cuentas nacionales.
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e Actualizacién del indice de Actividad Econémica Coyuntural (IDEAC)

El IDEAC es un indicador econdmico de periodicidad mensual, estructurado con variables
fisicas de produccion, cuyo fin es proporcionar una medida de la evolucién de la actividad real
de la economia en el corto plazo. Debido a la importancia de esta herramienta se actualizo el
afio base del IDEAC con la finalidad de incorporar, la estructura productiva del Ecuador al 2007,
afio base de las Cuentas Nacionales.

e Informacidn Estadistica Mensual en inglés y espaiiol

Con el objetivo de entregar informacidon con respecto a la evolucion de la economia
ecuatoriana, particularmente a paises amigos, organismos internacionales e inversionistas
interesados, se publicé la Informacidon Estadistica Mensual (IEM) en espafiol e inglés,
compuesta de 82 cuadros base y 50 graficos en los dos idiomas, para su consulta en la pagina
web institucional.

e Estadisticas de comercio exterior por grado de intensidad tecnoldgica

Se elaboré las Estadisticas de Comercio Exterior por grado de intensidad de tecnologia para el
periodo 2013-2016, las cuales permiten identificar el grado de aporte tecnolégico (basada en
recursos naturales y, baja, media y alta tecnologia) inmerso o aplicado en la produccién de
bienes destinados a la exportacidn y los provenientes de las importaciones, de esta manera se
superd, en las estadisticas de comercio exterior la vision tradicional orientada Unicamente a la
presentacién de volumenes y valores.

e Consulta dinamica de la Base de Datos de Comercio Exterior — Business
Intelligence (BI)

Con la finalidad de modernizar los medios de acceso y difusién de los datos estadisticos de
exportaciones e importaciones de los periodos 1990 - 2012 y 2013 — 2016, se desarrolld la
interfaz de consulta dindmica de la Base de Datos de Comercio Exterior; la misma que ofrece
informacién agregada por diferentes clasificadores y nomenclaturas, y desagregada a nivel de
las variables estadisticas (productos, paises, aduanas, modo de transporte, entre otros).

Productos de andlisis y monitoreo de la coyuntura nacional e internacional

El BCE puso a disposicion de la ciudadania reportes cuantitativos y cualitativos que constituyen
un insumo para el seguimiento de la coyuntura:
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e Boletin informativo mensual de integracion monetaria y financieray de
documentos técnicos de la nueva arquitectura financiera regional

Presenta temas relevantes para el proceso de integracion monetaria y regional que ha liderado
el pais en los ultimos afios, abordando temas relacionados con la Nueva Arquitectura
Financiera Regional, el Banco del Sur, la Unasur, entre otros. En 2016 se entregaron a la
sociedad 6 publicaciones relacionadas con estas temadticas. Ademas se publicaron 5
documentos técnicos de temas referentes a la Nueva Arquitectura Financiera Regional. Los
documentos se encuentran disponibles en la pagina web del BCE.

Vinculacidn del Banco Central con la sociedad y la academia

El Banco Central del Ecuador en el marco de su visidn orienta su accionar en areas de la
investigacion econémica como elemento que aporta a la difusidn del conocimiento.

e Revista “Cuestiones Econdmicas”

Con el propdsito de continuar con la publicacién de la Revista Cuestiones Econdmicas, icono de
la investigacién econdmica en el Ecuador, por segundo afio consecutivo, el BCE realizd el
lanzamiento del volumen 26, No. 1 que contuvo los siguientes ensayos:

e Un modelo de equilibrio general dindmico y estocastico (DSGE) para la economia
ecuatoriana.

e El paradigma de la maximizacion del bienestar social en la teoria utilitarista moderna
de tributacion éptima: una breve historia interna desde una perspectiva ética.

e Crecimiento econdmico y apertura comercial en el Ecuador: un analisis de
cointegracién VAR-VECM (1967-2014).

e Aproximacién al analisis de la estructura y funcionamiento del mercado interbancario
con un modelo de redes para estimar el riesgo sistémico en la banca privada durante
el periodo 2000-2009.

e Deposit insurance and moral hazard in Ecuadorian credit unions.

Y en diciembre del mismo afio, se publicé el volumen 26, No. 2, con los siguientes estudios:

e Ejercicio de alerta temprana en el sistema bancario ecuatoriano.

e Evaluaciéon del Impacto Socio Econdmico del proyecto de modernizacién de la Empresa
de Ferrocarriles del Ecuador entre los afios 2010 y 2012, a través del método de
diferencias en diferencias.

e External shocks on a dollarized economy: an empirical evidence from Ecuador.

e The macroeconomic effects of oil shocks in three Latin American economies.

Es importante sefialar que la Revista Cuestiones Econémicas, se encuentra en catalogo de la
red internacional de publicaciones cientificas Latindex y es Unica en su formato. Permite al BCE
generar acercamientos y participacién con la comunidad académica, representada por
expertos nacionales e internacionales y centros de educacion universitaria de alta categoria.

www.bce.ec ’ @BancaCentral_Ec f Banco Central del Ecuador 20



7)

Ir /
-5 7 Banco Central del Ecuador
El

Durante el 2016 se evaluaron 77 articulos técnicos que fueron remitidos por académicos
nacionales e internacionales, asi como por expertos ligados a las ciencias econdmicas. Los
nueve articulos publicados en los dos volimenes cumplieron los mas rigurosos criterios de
evaluacién contribuyendo de esta manera a la difusién de investigaciones econdmicas.

e Seminario Internacional “Retos de la banca central en el siglo XXI”

El Seminario Internacional “Retos de la banca central en el siglo XXI”, organizado por el BCE fue
un espacio para el analisis del rol de la banca central desde una perspectiva heterodoxa, es
decir, que también se orienta hacia la funcion de banca de desarrollo, a través de instrumentos
de politica monetaria, crediticia y financiera. Las ponencias fueron compiladas en un
documento de caracter académico, que en 2017 sera difundido por la institucion.

e Concurso José Corsino Cardenas

Con el propésito de promover la investigacion econdmica entre los estudiantes vinculados con
las ciencias econdmicas de los ultimos afios de las universidades del pais, el BCE convocé el
Concurso de Investigacién Econdmica “José Corsino Cardenas” en su décima edicidn. De esta
manera se promueve el andlisis de temas de la coyuntura nacional. Principalmente, para
integrar a la academia en el debate de la problematica econdmica nacional. En esta edicion del
Concurso participaron de manera activa los estudiantes de las universidades con el apoyo de
su cuerpo docente. La premiacién brindé el reconocimiento publico a los participantes y
permitid a los estudiantes destacados realizar pasantias en la institucién con el objeto de
desarrollar y consolidar sus capacidades profesionales.

Gestion institucional del Banco Central del Ecuador

e Planificacion Estratégica y Gestion Financiera

En 2016 una de las mayores acciones realizadas por el Banco Central del Ecuador fue ejecutar
USD 55.3 millones (92.4%) de los recursos asignados en el Presupuesto institucional, aprobado
por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera. Este resultado refleja cabal
cumplimiento de una adecuada Planificacién Estratégica orientada al logro de los objetivos
institucionales.
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Cuadro 5. Presupuesto del Banco Central del Ecuador,
Ejecucion de la Planificacion Operativa, 2016
Miles de USD, porcentajes

Miles de USD Porcentajes

Planificacién operativa BCE POA 2016

- Presupuesto codificado 59.892,10 100,0

POA 2016 Gasto 51.501.3 86,0

POA 2016 Inversion (Activos Fijos) 8.390.7 14,0

Miles de USD Porcentajes

Ejecucion de la planificacion operativa

POA 2016 - Presupuesto devengado 55.344,20 92,4

POA 2016 Gasto 50.655.8 98,4

POA 2016 Inversidon (Activos Fijos) 4.688.4 55,9

Fuente: Banco Central del Ecuador

Proyectos de Inversion
e Proyecto de Masificacion de Dinero Electronico

El Sistema de Dinero Electrénico es un medio de pago, agil, voluntario y respaldado al 100% en
ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica por parte del Banco Central del Ecuador, que
permite fortalecer la dolarizacidn al disminuir el uso del papel moneda, y promover la inclusion
financiera a la sociedad que no esta dentro del Sistema Financiero, aplicando tarifas bajas para
cada una de sus transacciones en beneficio de los ciudadanos.

e Numero de cuentas activas

Debido a las grandes ventajas de Dinero Electrénico, se ha registrado un constante crecimiento
a diciembre de 2016, incorporandose 284.529 usuarios a este medio de pago.

Bajo la nueva marca "Efectivo Desde Mi Celular" creada en el 2016 se superé las 740 mil
transacciones en el Ultimo trimestre del afo, es decir 165 veces mas que el primer trimestre,
augurando un mayor crecimiento de uso de este medio de pago electrdnico en Ecuador para el
2017. Se registraron un total de 1,315,027 transacciones.

El nimero de transacciones representé un monto de USD 9,899,106.83.

Con Dinero Electrénico se credé un amplio portafolio de servicios, facilitando la vida de los
ecuatorianos que voluntariamente se han unido a este medio de pago. Pudiendo desde el
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2016 pagar los usuarios sus servicios basicos: agua, luz y teléfono, asi como: predios
municipales, recargas a celulares, matriculacién vehicular, infracciones de transito y remesas,
incorporando también el pago del servicio de taxis a lo largo del pais.

e Proyecto de Inversion Publica “Recepcion, Validacion, Administracion y
Liquidacion de la Banca Cerrada”

De conformidad con lo establecido en la Ley Organica para el Cierre de la Crisis Bancaria de
1999, el Banco Central del Ecuador, a través del citado Proyecto direcciona su trabajo,
principalmente a tres ejes fundamentales:

e Pago de acreencias;

e Recalculo y reliquidacién de la cartera
e Transferencia de bienes inmuebles y muebles a otras entidades del sector publico.
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