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1. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1.1. Descripcion de la Institucion

1.1.1 Reseiia Histodrica Institucional®

Con la Revolucién Juliana del 9 de julio de 1925, se inicié el proceso de fundacién de un banco
nacional emisor como principal accién en el orden institucional para enfrentar la aguda crisis
econdmica que imperaba en el pais. En opinién de Luis Napoledn Dillon, una crisis causada por
la inconvertibilidad del billete, las emisiones sin respaldo, la inflacidn, la especulacidn, el abuso
del crédito, el desnivel de la balanza de pagos, la falta de control oficial sobre los bancos y la
anarquia vy rivalidad bancaria, que debia enfrentarse saneando la moneda y regularizando el
cambio.

Bajo estos lineamientos se crea el Banco Central del Ecuador, en el marco de un amplio conjunto
de reformas a la economia ecuatoriana impulsadas desde una visién de cambios y progreso que
inspiré a la Revolucion Juliana, venciendo la inercia de los grupos de poder que veian
amenazados sus intereses.

Como paso intermedio para la fundacién del Banco Central del Ecuador, el 26 de junio de 1926,
se crea la Caja Central de Emisién y Amortizacion, organismo encargado de reconocer
oficialmente el monto total de medios de pago y de autorizar provisionalmente la circulacion de
billetes. Ademas, el 18 de octubre de 1926, se dispone que los bancos autorizados a emitir
billetes entreguen a la Caja Central de Emisién y Amortizaciéon determinadas cantidades de oro
y plata. Mientras tanto, la mision presidida por W. Kemmerer, ilustre economista
estadounidense contratado por el Gobierno Ecuatoriano que venia precedido de una gran fama
fruto de trabajos similares realizados en otros paises a nivel mundial, preparaba un extenso
conjunto de medidas econdmicas modernizantes. Entre ellas, el 11 de febrero de 1927, la Misidn
Kemmerer puso a consideracidn del Gobierno el Proyecto de Ley Organica del Banco Central del
Ecuador. En esa propuesta se establecia la constitucion de un Banco Central, como Unica
institucion autorizada a emitir dinero, redescontar a tasa fija, constituirse en depositaria del
Gobierno y de los bancos asociados, administrar el mercado de cambios y fungir de agente fiscal.
Es asi como el 4 de marzo de 1927, el presidente Isidro Ayora suscribe la Ley Orgdnica del Banco
Central del Ecuador, mientras que la escritura publica de constitucion del Banco Central del
Ecuador se emite el 9 de julio del mismo afo (segundo aniversario de la Revolucidn Juliana) y,
finalmente, el Banco Central del Ecuador inicia operaciones el 10 de agosto de 1927, fecha
considerada como la de su fundacién.

! Tomado de Plan Estratégico Institucional BCE 2021-2025
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Estabilizar y unificar la moneda fueron los objetivos iniciales del Banco Central del Ecuador
adoptando para el efecto el patréon oro de cambio, régimen monetario que fijaba el precio del
sucre en términos de oro, de tal manera que, la obligacidn basica del Banco Central del Ecuador
consistia en mantener fijo ese precio. Esta convertibilidad forzosa coincidié con la Gran
Depresién que inicié en octubre de 1929. Las dificultades econdmicas a nivel internacional,
principalmente en los paises importadores del cacao ecuatoriano, generd una reduccion
sustancial de los ingresos externos en oro que recibia el pais, lo cual restringié la cantidad de
dinero circulante a nivel local y la disponibilidad de recursos para pagos al exterior, lo cual obligd
a decretar una moratoria de pagos el 8 de febrero de 1932. A partir de entonces, se cred una
situacion de gasto fiscal deficitario cubierto con crédito procedente del Banco Central del
Ecuador. En este contexto de rigidez monetaria, resultante de las definiciones originales de
operacion del Banco Central del Ecuador, bajo los lineamientos de Kemmerer, se recurre al
consultor mexicano Manuel Gdmez Morin para reformar la Ley del Banco Central, y la normativa
monetaria relacionada, a efectos de flexibilizar la emision monetaria y generar liquidez interna
gue permita a la economia ecuatoriana enfrentar los impactos de origen externo que afectaban
su desempefio.

En ese sentido, la autoridad monetaria debia canalizar el crédito hacia los sectores de la
economia considerados criticos en el proceso de desarrollo. Junto a Victor Emilio Estrada,
conspicuo banquero guayaquilefio, M. Gdmez Morin aconsejaba asignar al Banco Central del
Ecuador la funcién de eje en la determinacion de los tipos de préstamos ofrecidos por la banca
privada al sector productivo, mediante la modificacién de la tasa de descuento (1937). Si bien,
estas recomendaciones tenian sus adecuados fundamentos tedricos y técnicos, su
implementaciéon no estuvo exenta de dificultades, y desde entonces las relaciones entre el
Gobierno y la banca se vieron profundamente modificadas.

Un Banco Central para el desarrollo?

Luego de concluida la Segunda Guerra Mundial, un nuevo repunte de la inflacién, junto a graves
problemas de Balanza de Pagos, hizo necesaria -una vez mds- la comparecencia de técnicos
extranjeros. En 1947 el Banco Central del Ecuador recibié a Robert Triffin, ilustre economista
keynesiano experto del Sistema de Reserva Federal de los Estados Unidos, quien propuso
reemplazar la Ley Organica del Banco Central por la Ley de Cambios Internacionales (1947) y por
la Ley de Régimen Monetario (1948). Esta ultima otorgd al Banco Central del Ecuador su rol
como gestor de la liquidez para financiar el desarrollo del pais (Banca Central de Desarrollo), lo
gue permitid a la Institucién aportar a la consolidacion de la economia nacional durante el
periodo denominado de los “Tierra Gloriosos” en la historia econdmica del Ecuador. Ademas, la
Ley de Régimen Monetario de 1948 redefinid institucionalmente al Banco Central del Ecuadory
su relacién con el Gobierno. Con esta ley se establecié un Directorio del Banco Central del

2 Tomado de Plan Estratégico Institucional BCE 2021-2025

Pagina 6 | 73




Banco Central del Ecuador

Ecuador con participacién de representantes del Gobierno (lo que implica su corresponsabilidad
en el disefio de la politica monetaria), la potestad de devaluar la moneda con fines econdmicos,
ademas, para ejecutar politicas anticiclicas; el Banco Central del Ecuador estaba autorizado a
conferir préstamos al Estado y al sector productivo; y, finalmente se definié un sistema contable
consistente con estas nuevas funciones. Este régimen monetario enfrentaria con éxito mas de
tres décadas, innumerables perturbaciones.

La Banca Central de las “dos décadas perdidas”3

Al iniciar las “dos décadas perdidas” con la crisis de la deuda externa desatadas en 1981 luego
del incremento de las tasas de interés internacionales a partir de 1979, los desequilibrios de la
economia, las presiones fiscales y la inflacion desbordada requerian de un nuevo cambio para
reordenar el conjunto de la economia y retomar la senda del crecimiento. Con este propdsito y
bajo un nuevo paradigma econdmico, en mayo de 1992 se expidi6 la Ley de Régimen Monetario
y Banco del Estado. Con esta ley se daba “autonomia” al Banco Central del Ecuador al alejarlo
de designaciones y decisiones politicas en el caso de nombramiento de autoridades por parte
del Gobierno, ademas de restringir el uso de instrumentos directos e impulsar los instrumentos
de mercado para orientar el tipo de cambio, las tasas de interés y asi manejar Banco Central
del Ecuador de otorgar crédito al fisco.

Alavez que se producen estas importantes modificaciones operativas en el manejo de la politica
monetaria, se adopta un régimen de flotacidn controlada del tipo de cambio en el cual el rol del
Banco Central del Ecuador consistia principalmente en intervenir en el mercado monetario, a
través de las mesas de dinero y de cambio y las subastas de bonos de estabilizacion monetaria
(BEM). Ademas, se autorizaba a que el Banco Central del Ecuador, asuma las funciones de
prestamista de Ultima instancia del Sistema Financiero. A la Ley de Régimen Monetario y
Banco del Estado de 1992, se sumé la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero
de 1994 y la Constitucidn de 1998, que juntas integraron la “auténoma” del Banco Central del
Ecuador y abrieron las puertas a liberalizaciéon de los mercados financieros para que la libre
competencia fomente su desarrollo. Asi por ejemplo, la Constitucion de 1998, en su Ar. 261,
define al Banco Central del Ecuador como una persona juridica de derecho publico con autonomia
técnica y administrativa, (que) tendra como funciones establecer, controlar y aplicar las
politicas monetaria, financiera, crediticia y cambiaria del Estado y, como objetivo, velar por la
estabilidad de la moneda” La Ley General de instituciones del Sistema Financiero de 1994, elimino
la figura de intervencién de la Superintendencia de Bancos y Seguros en las entidades
financieras, priorizando la autorregulacion de las mismas. En los hechos, la aspirada autonomia
llevd incluso al incumplimiento del Art. 265 de la misma Constitucién de la Republica del
Ecuador de 1998, Estado, ni adquirird bonos u otros instrumentos financieros emitidos por ellas,
salvo que se haya declarado estado de emergencia por conflicto bélico o desastre natural y

3 Tomado de Plan Estratégico Institucional BCE 2021-2025
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la anhelada autorregulacidn de la banca terminé transformandose en una total desregulacion.
En este entorno, solo cuatro afios después, en 1998, se desatd la peor crisis financiera y
econdmica del pais en toda su historia llevando a la quiebra casi a la mitad del Sistema Financiero
Nacional. Las pérdidas de la quiebra bancaria se socializaron al asumir el Estado las obligaciones
de estos ultimos. El Banco Central del Ecuador, en su calidad de prestamista de ultima instancia,
emitid inorgdnicamente sucres para financiar cada vez mas mayores créditos de liquidez, y para
que la Agencia de Garantia de Depdsitos (AGD), pueda pagar en efectivo a los depositantes
afectados. El pais termind perdiendo la credibilidad en su moneda y, el 9 de marzo de 1999, el
Ejecutivo declara un feriado bancario que congeld la mayor parte de los depdsitos de la
ciudadania, con un gran costo social y descontento. El anhelo politico de mitigar el creciente
malestar social llevd a que el Ejecutivo anuncie la dolarizacion de la economia ecuatoriana el 9
de enero de 2000

El ddlar de los Estados Unidos reemplazé el sucre ecuatoriano, en sus atribuciones de moneda
de curso legal que cumple las funciones de reserva de valor, unidad de cuenta y medio de pago.
Con esta medida, el Banco Central del Ecuador quedd imposibilitado de emitir moneda, salvo la
moneda fraccionaria, y asumid inmediatamente el canje de los sucres en circulacién por délares
de los Estados Unidos, con recursos que conformaron su Reserva Monetaria Internacional.

Un Banco Central para el siglo XXI*

Luego de la gran inestabilidad politica de finales del siglo XX, e inicios del siglo XXI (6 presidentes
en 10 afos), en el afo 2008 entra en vigencia la Constitucion de 2008. Con esta Constitucion,
el Banco Central del Ecuador deja de ser “Autdnomo” y se constituye en una persona juridica de
derecho publico, que tiene la responsabilidad de instrumentar la politica monetaria, crediticia,
cambiaria y financiera, formulada por la Funcién Ejecutiva. Ademads, la Constitucion de 2008,
obliga a una reestructura integral de la normativa monetaria y financiera existente, asi como de
las instituciones responsables de disefiar y ejecutar la politica econdmica. En este sentido, se
fortalece la supervisidon del sistema financiero, se define un nuevo método de resolucién
bancaria, para que no sean socializadas las pérdidas privadas de la banca, y se crea el fondo de
garantia de depdsitos y el fondo de liquidez (prestamista de ultima instancia), conformados por
las contribuciones de las propias entidades financieras (EFI). En lo que respecta al Banco Central
del Ecuador, entra en una nueva reforma estructural para actualizar su rol y afrontar los retos
que se le presenta a la Banca Central del siglo XXI.

La expedicion del Cédigo Organico Monetario y Financiero (COMF) en el 2014, entrega al Banco
Central del Ecuador la instrumentacién de las politicas monetaria, crediticia, cambiaria y
financiera del Estado, reforzando su rol en el Sistema Financiero, y adecla la normativa
monetaria y financiera a esta época, caracterizada por cambios vertiginosos a escala global.

4 Tomado de Plan Estratégico Institucional BCE 2021-2025
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El 22 de abril de 2021, la Asamblea Nacional aprobé la Ley Organica Reformatoria al Cédigo
Organico Monetario y Financiero para la Defensa de la Dolarizacidn. Posteriormente, el 3 de
mayo del mismo afio fue publicada en el Registro Oficial y, con ello, se definié al Banco Central
del Ecuador como una persona juridica de derecho publico, parte de la Funcidn Ejecutiva, y con
autonomia institucional, administrativa, presupuestaria y técnica. Ademas, se fortalecen como
funciones de la entidad, entre otras: Instrumentar la politica monetaria; administrar el sistema
central de pagos, asi como ejercer el control de los medios de pago; preservar y administrar la
reserva internacional y administrar los Fideicomisos del Fondo de Liquidez de los Sectores
Financieros Privado y Popular y Solidario.

En agosto de 2023, la Junta de Politica y Regulacion Monetaria (JPRM) aprobd una norma que
regula los medios y sistemas de pago en Ecuador y las actividades fintech, de modo que las
entidades de tipo fintech (por ejemplo, las Sociedades Especializadas de Depdsitos y Pagos
Electrénicos — SEDPES) debian solicitar autorizacién al BCE para operar.

Este cambio implica una regulacién mas estricta del ecosistema de pagos electrénicos y fintech.
Es relevante para el BCE porque reforzé su papel como regulador de los sistemas de pago.

En octubre de 2023, mediante la Resolucion Administrativa Nro. BCE-GG-018-2023 se expidié la
“Norma para la Autorizacidn, Vigilancia y Supervision de los Participes de los Sistemas Auxiliares
de Pago”. La norma aplica a todos los participes de los sistemas auxiliares de pago autorizados
por el BCE. Regula la autorizacidn, vigilancia y supervision, lo que denota un fortalecimiento
regulatorio del sistema de pagos.

En 2024, se publicé la Resoluciédn Nro. JPRM-2024-018-M que regula los medios y sistemas de
pago en Ecuador y las actividades fintech de sus participes. Esta norma actualiza o complementa
la regulacion del ecosistema fintech y de pagos digitales; y, refuerza la competencia del BCE para
supervisar dichos sistemas.

En julio de 2025, el BCE emitié la Resolucion Administrativa Nro. BCE-GG-011-2025, que
establece una nueva norma para los procedimientos de depdsitos y retiros de especies
monetarias por parte de entidades financieras en sus instalaciones. Es una regulacion técnica
sobre manejo de efectivo por parte de entidades financieras, lo que muestra que el BCE esta
actualizando también normas operativas relativas al efectivo.

De forma mas general, en el portal de “Reservas de Liquidez, CLD y Encaje” del BCE se indica que
la normativa vigente incluye la Resoluciéon Nro. JPRM-2025-006-M que regula el encaje, reservas
de liquidez y CLD, y que se han derogado regulaciones anteriores (por ejemplo, Resolucion Nro.
JPRM-2022-002-M, JPRM-2023-002-M, JPRM-2023-026-M). Asi, hay una actualizacion en
materia de encajes y reservas de liquidez para las entidades financieras, lo que impacta el
sistema financiero y la politica monetaria del BCE.
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En enero de 2024 en el Suplemento al Registro Oficial se publicé el Reglamento para la emisidn,
circulacion, canje y desmonetizacién de las monedas metalicas fraccionarias nacionales del BCE
(Resolucion BCE-GG-031-2023 y BCE-GG-032-2023). Esto muestra que también la regulacion
monetaria (especificamente del efectivo metdlico) ha sido objeto de actualizacién
recientemente.

El 8 de octubre de 2025 la Asamblea Nacional del Ecuador aprobé el Proyecto de Ley Orgdnica

Reformatoria del Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero y el 13 de octubre de 2025 fue

publicado en el Registro Oficial (Suplemento Nro 142) la Ley Organica Reformatoria al Cédigo

Orgdnico Monetario y Financiero, que entrd en vigor.

Entre los aspectos clave de la reforma:

e Modernizacién de la estructura y funciones del BCE, fortalecimiento de su autonomia
técnica y administrativa.

e Inclusién financiera, fomento de medios de pago electrdnicos, regulacién ampliada de
fintech,

e definicion de nuevas competencias para la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y
Financiera

Con esta normativa, el Banco Central del Ecuador se configura como institucidon técnica al
servicio del pais, para cumplir su objetivo de preservar la integridad de la dolarizacion.

1.2. Competencias, Atribuciones y Facultades

En el marco de lo dispuesto por la normativa vigente, el Banco Central del Ecuador asume nuevas
competencias, atribuciones y facultades, las que se detallan a continuacion:

Tabla 1. Competencias Atribuciones y Facultades

Competencia Atribuciones Facultades
Actuar como administrador fiduciario de los Fideicomisos del
Fondo de Liquidez de los Sectores Financieros Privado y Popular y
Solidario; asi como en fideicomisos exclusivamente enfocados en la
instrumentacion de politica monetaria.

Gestion

Actuar como agente fiscal, financiero y depositario de recursos
publicos y proveer servicios bancarios a entidades del sector
publico y al sistema financiero nacional, de acuerdo a la Gestion
remuneracion de mercado que determine la Junta de Politica y
Regulacidn Financiera y Monetaria.

Servicios de Banca
Central, Inclusion

Financiera y Otros — - — —
Actuar como depésito centralizado de compensacién y liquidacion

Gestion
de valores.
Actuar como entidad de certificaciéon electrénica. Gestion
Autorizar y celebrar convenios de corresponsalia con las entidades
del sistema financiero nacional o del exterior, para la recaudacion, Gestidn

cobro y pago de recursos publicos y para otras operaciones
financieras.
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Atribuciones

Contraer obligaciones que tengan el caracter de depdsitos
monetarios con terceros.

Facultades

Gestion

Fomentar la inclusion y educacién financiera, la educacion
monetaria y numismatica a través de
iniciativas institucionales;

Gestion

Proveer servicios bancarios a entidades del sector publico y al
sistema financiero nacional.

Gestion

Registrar el ingreso de los capitales y cumplir con las condiciones y
limites establecidos por el Servicio de Rentas Internas a través de
resolucion de caracter general.

Gestion

Vigilar el estricto cumplimiento de las estipulaciones contenidas en
los convenios de corresponsalia suscritos con las entidades del
Sistema Financiero Nacional y aplicara las sanciones que fueren
pertinentes en caso de que las entidades del Sistema Financiero
Nacional inobserven el cumplimiento a la Constitucién de la
Republica.

Control

Administracion de
la Reserva
Internacional y
Gestion de la
Liquidez

Adquirir oro no monetario proveniente de la extraccion de la
pequefia mineria y mineria artesanal en el mercado nacional, de
forma directa o por intermedio de agentes econdmicos publicos y
privados, previamente autorizados por el propio Banco Central del
Ecuador, asi como la compra, venta y negociacion de oro, previa
autorizacién expresa de la Junta de Politica y Regulacién Financiera
y Monetaria.

Gestion

Coordinar con el Ente Rector de las Finanzas Publicas, la gestidn de
la liquidez de las cuentas creadas en el BCE.

Coordinacion

Efectuar operaciones de mercado abierto con las entidades del
sistema financiero nacional, Unicamente a través de operaciones

. . Gestion
de reporto o compra definitiva de valores emitidos por el Banco
Central del Ecuador.
Efectuar operaciones de redescuento de activos financieros en el Gestidn
portafolio del sistema financiero privado.
Ejercer la potestad sancionatoria por deficiencias de liquidez y
. Control
encaje.
Elaborar un informe técnico anual respecto al nivel de la
sostenibilidad de las reservas para operaciones de deuda de .,
. s (s e g Gestidn
acuerdo a lo previsto en el Codigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas.
Elaborar y emitir los informes de liquidez de la economia. Gestion
Emitir valores denominados Titulos del Banco Central (TBC). Gestion
Intervenir en la compra, venta o negociacidn de oro u otros
metales preciosos y podra hacer operaciones financieras con estos | Gestion
metales para la obtencidn de créditos de liquidez.
Invertir la reserva internacional en activos que prioricen en su Gestion

orden la seguridad, la liquidez y la rentabilidad.
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Atribu

Preservar y administrar la reserva internacional y otros activos del
Banco Central del Ecuador.

nes

Facultades

Gestion

Estudios y
estadisticas en el
sector: monetaria,
financiera,
crediticia, valores,
seguros y
servicios de
atencién integral
de salud
prepagada

Adquirir las divisas para efectuar el servicio de la deuda y los pagos
de las entidades del sector publico.

Gestion

Autorizar la apertura y mantenimiento de cuentas en el exterior,
para uso de las entidades del sector publico, previo informe
favorable del ente rector de las finanzas publicas.

Gestion

Contratar créditos externos para el financiamiento de la balanza de
pagos y para atender necesidades de liquidez, como también lineas
contingentes de liquidez, como también lineas contingentes de
liquidez a cuenta propia

Gestion

Elaborar los informes técnicos y juridicos que respalden las
propuestas de regulaciones

Gestion

Elaborar y presentar los informes e insumos técnicos que respalden
las propuestas de politicas a la Junta de Politica y Regulacién
Financiera y Monetaria, en el ambito monetario, crediticio,
financiero, valores, seguros y servicios de atencion integral de salud
prepagada;

Gestion

Generar o recopilar informacién para la formulacion de politicas
que le compete emitir a la Junta de
Politica y Regulacidn Financiera y Monetaria

Gestion

Instrumentara la politica monetaria, formulada por la Junta de
Politica y Regulacidn Monetaria, tendiente a fomentar y mantener
un sistema monetario estable, coadyuvar a la estabilidad financiera
y administrar su balance con el fin de preservar la integridad de la
dolarizacidn, incluyendo el funcionamiento seguro, sélido y
eficiente de los sistemas y medios de pago.

Gestion

Realizar el andlisis de los impactos de la aplicacion de las
propuestas de regulaciones, asi como, de las regulaciones
aprobadas

Gestion

Regular o instrumentar los procedimientos respecto a la emisidn,
circulacion, registro y liquidacion de los bonos, con el Ministerio de
Economia y Finanzas.

Gestion

Gestidn
Macroecondmica

Evaluar la programacidn macroecondmica en los sectores real,
externo, monetario y financiero, validando su consistencia
intersectorial con el sector fiscal.

Control

Coordinar con agencias bilaterales y multilaterales, la adopcién de
metodologias y estandares de difusién de informacion aceptados a
nivel internacional con el objetivo de alcanzar consistencia y
eficiencia en la organizacion de las estadisticas y la informacion.

Coordinacion

Coordinar la realizacion de investigaciones o estudios sobre
diversos aspectos de competencia de la Junta de Politica y
Regulacidn Financiera y Monetaria

Coordinacion

Ejercer la potestad sancionatoria a la falta de entrega de
informacion por parte de las entidades.

Control
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Atribuciones Facultades
Elaborar informe aprobado por la Junta de Politica y Regulacion
Monetaria, sobre el estado de la economia durante dicho ejercicio

. . . . -, , o Gestion
financiero, incluida una proyeccion de la economia para el afio

siguiente, enfatizando en sus objetivos de politica.

Elaborar informes de andlisis de la proforma del Presupuesto Gestion

General del Estado.

Elaborar la programaciéon macroecondmica en los sectores real,
externo, monetario y financiero, validando su consistencia Gestion
intersectorial con el sector fiscal.

Elaborar y publicar investigaciones y estadisticas de sintesis
macroecondmica; asi como investigaciones econdmicas y de
medios y sistemas de pago que contribuyan al asesoramiento y
adopcion de politicas atinentes a sus principales funciones y Gestion
fortalezcan la toma de decisiones de sus autoridades y las
recomendaciones de politica econdmica que estas hagan a las
demas entidades publicas

Establecer la metodologia para el calculo del crecimiento de la
economia de largo plazo para el periodo de vigencia de cada Plan
Nacional de Desarrollo, pudiendo actualizarse cada dos afios. Los
resultados, metodologia e informacién necesaria para el cdlculo del
crecimiento de la economia de largo plazo deberan estar
disponibles en medios electrdnicos y ser publicados por el BCE.

Gestion

Estimar el indicador de la brecha de producto (El porcentaje de la
brecha de producto (%Brecha) se definird como la diferencia entre
el valor del Producto Interno Bruto Real (Yt) y el Producto de largo | Gestion
plazo de la economia (Y), dividido para el Producto de largo plazo
de la economia (Y*).

Monitorear las tasas de interés con fines estadisticos. Control

Recopilar, compilar, analizar, extraer, elaborar y publicar en la
péagina web y/o por cualquier otro medio, con la periodicidad
determinada por la Junta de Politica y Regulacién Monetaria, la
siguiente informacion: las cifras correspondientes a los indicadores
monetarios, financieros, crediticios y cambiarios; las estadisticas de | Gestion
sintesis macroecondmica del pais; las tasas de interés; los sistemas
de pago autorizados y las instituciones autorizadas a operar; las
estadisticas de los sistemas y medios de pago; vy, la informacién
adicional requerida por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria.

Abrir y mantener cuentas corrientes para Entidades financieras
nacionales y entidades del sector publico, Bancos extranjeros,
bancos centrales; instituciones financieras internacionales y,

. . . . Gestion
cuando sea necesario, gobiernos extranjeros, organizaciones
Sistema Nacional | internacionales, organizaciones donantes y Entidades participantes
de Pagosy del Mercado de Valores, excepto emisores.
Medios de Pago
Administrar el sistema central de pagos, impulsando la
interoperabilidad de los participantes del ecosistema de pagos, la Gestion

inclusion financiera e innovacion tecnoldgica, en el ambito de su
competencia.
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Atribuciones Facultades

Autorizar, registrar y divulgar los servicios e informacién de los

. . Gestion
componentes del Sistema Nacional de Pagos.
Calificar y autorizar a los participes del Sistema Auxiliar de Pagos Gestion
Compensar y liquidar recursos en el sistema central de pagos y L
Gestion

liquidar recursos en los sistemas auxiliares de pagos.

Custodiar la moneda falsificada que haya sido detectada en el
territorio nacional por entidades del sistema financiero nacional,
por el Banco Central del Ecuador o por autoridades competentes y
procedera a su destruccion, por orden de autoridad judicial Gestion
competente, de conformidad con los lineamientos técnicos y la
periodicidad que determine la Junta de Politica y Regulacién
Financiera y Monetaria.

Determinar las caracteristicas y gestionar la provision, acufiacion,
circulacion, canje, retiro y desmonetizacion de moneda Gestion
fraccionaria.

Efectuar las remesas de dinero fisico que sean necesarias, de
acuerdo con las normas que para el efecto dicte la Junta de Politica
y Regulacion Monetaria y realizar el canje de monedas a fin de
garantizar el circulante.

Gestion

Efectuar transferencias de recursos, remesas de dinero o
compensacion entre sus distintos participantes autorizados por el | Gestion
Banco Central del Ecuador.

Ejercer el control de los medios de pago; v, la vigilancia y
supervision de los sistemas auxiliares de pagos, fomentando la Control
eficiencia, interoperabilidad e innovaciones en este ambito.

Ejercer la potestad sancionatoria de infraccién en los depdsitos del
sector publico no financiero, por falta de informacion sobre
negociacion de divisas distintas del délar de los Estados Unidos de
América.

Control

Establecer los requisitos de autorizacion, operacion, registro y

. -, - - . . Gestion
divulgacion de la informacion del Sistema Nacional de Pagos.

Implementar y operar los medios de pago electrénicos; y, emitidos
y operados por las entidades del sistema financiero nacional y los
participes debidamente calificados del sistema auxiliar de pagos, de
conformidad con la normativa que expida la Junta de Politica y
Regulacidon Financiera y Monetaria y con la autorizacion que le
otorgue el Banco Central del Ecuador, conforme a los estandares
internacionales sobre la regulacion de medios de pago
electronicos.

Gestiodn

Liquidar y compensaran los medios de pago electrdnicos en el
Banco Central del Ecuador, de conformidad con los procedimientos
que establezca la Junta de Politica y Regulacion Financiera 'y
Monetaria.

Gestiodn

Proveer y gestionar moneda metalica fraccionaria nacional en la
Republica del Ecuador, equivalente y convertible a délares de los Gestion
Estados Unidos de América.
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Competencia Atribuciones Facultades

Sancionar a personas juridicas que efectien actividades
establecidas para el sistema central de pagos y sistema auxiliar de
pagos sin contar con la autorizacion emitida por el Banco Central
del Ecuador.

Gestion

Fuente: Matriz de Competencias BCE, 2025
Nota. Esta matriz de competencias fue actualizada en marco de la normativa vigente, sin embargo, estd en proceso
de validacion por la entidad rectora.

1.3. Diagnostico de la Institucion

Durante el periodo 2021-2025, el Banco Central del Ecuador (BCE) ha demostrado una evolucion
institucional significativa en términos de planificacion estratégica, cumplimiento de objetivos,
transformacién digital y posicionamiento técnico. Su planificacion se ha desarrollado sobre
estructuras sélidas y metodologias consistentes, como lo evidencia su alineacién al Plan Nacional
de Desarrollo (PND) y la implementacion del modelo de Gobierno por Resultados (GPR). Esta
estructura le permitid alcanzar en 2024 el 100% de cumplimiento de sus tres Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEl), consolidandose como una de las entidades lideres del Sector
de Economia y Finanzas.

Sin embargo, mas alld del cumplimiento de metas formales, el BCE enfrenta desafios
estructurales que requieren atencion en el nuevo ciclo 2025-2029. Uno de ellos es el rezago
tecnoldgico, aunque el talento humano del Banco demuestra capacidades sélidas y una
mentalidad abierta hacia la innovacién, la infraestructura tecnoldgica —especialmente en
hardware, software, herramientas de analisis de datos y gobernanza de la informacidon— no ha
evolucionado al mismo ritmo. Esta debilidad podria limitar su rol en un entorno financiero
regional marcado por la digitalizacidn acelerada, el auge de las fintech y la disrupcidn de actores
tecnoldgicos globales.

En materia de transformacion digital, el BCE ha dado pasos iniciales prometedores. La
organizacion ya ha desarrollado diagndsticos institucionales (como el ADN Digital) y ha
identificado brechas, pero aln se encuentra en una etapa incipiente en cuanto a la consolidacion
de una estrategia transversal, articulada y con estructuras formales de gobernanza e innovacion.
Existe claridad sobre la necesidad de un plan de comunicacién, comités de transformacion
digital, observatorios tecnolégicos, y mecanismos de monitoreo y evaluacion.

En cuanto a la cultura organizacional, el BCE refleja una identidad orientada a la eficiencia y al
cumplimiento de objetivos. No obstante, algunos aspectos relacionados con la dinamica interna,
como el fortalecimiento de vinculos entre areas, el desarrollo del liderazgo, y la promocién de
entornos de mayor apertura y confianza, aun presentan espacio para evolucionar. Segun el
benchmark regional, ciertas unidades se sitian por debajo del promedio en estas dimensiones,
lo que representa una valiosa oportunidad para potenciar el trabajo colaborativo, fomentar una
mayor integracion y avanzar hacia una cultura cada vez mas digital e innovadora.
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El Banco Central del Ecuador mantiene un posicionamiento sélido tanto a nivel interno como
externo. Internamente, sus equipos demuestran una alta comprension del rol que juega la
innovacion en el cumplimiento de la misién institucional, alineada con sus competencias de
regulacién, gestion macroecondmica, administracién de la reserva internacional y medios de
pago. Externamente, el BCE goza de una imagen técnica, respetada y reconocida en el
ecosistema econdmico. Sin embargo, se identifica como una oportunidad estratégica que la
Institucidon asuma un rol mas activo como articulador del ecosistema financiero, econédmico y
tecnoldgico nacional. Esto implica fortalecer su competencia de coordinacion con otros actores
publicos y privados, especialmente con sectores tradicionalmente menos integrados como las
PYMES, las instituciones académicas regionales y los actores emergentes. Ademads, debe
potenciar su capacidad de gestién y difusién de informacidon econdmica publica, como lo
establecen sus facultades legales, facilitando el acceso, analisis y reutilizacién de estos datos
para la generacién de valor publico e innovacién en la toma de decisiones del pais.

Los resultados financieros del Banco Central del Ecuador reflejan el desempefio de sus
operaciones de inversion y administracion de las reservas internacionales, en el marco de su rol
como custodio de la dolarizacion. En los ultimos afos, el BCE ha obtenido utilidades sostenidas,
impulsadas principalmente por una gestiéon prudente y diversificada de su portafolio de
inversiones, dentro de pardmetros de seguridad, liquidez y rentabilidad. Estas utilidades han
contribuido a fortalecer el patrimonio institucional y a respaldar el cumplimiento de las metas
macroecondmicas del pais. No obstante, el contexto financiero internacional volatil, el
comportamiento de las tasas de interés y los riesgos geopoliticos presentan desafios crecientes
para la preservacion del valor de las reservas. En este escenario, resulta clave seguir
fortaleciendo las capacidades técnicas del BCE en gestion de riesgo financiero, evaluacién de
portafolios y adopcién de criterios de sostenibilidad para anticiparse a cambios en el entorno
global e innovar en sus estrategias de inversion.

Dentro de este andlisis, se considera que la transicidon hacia una economia verde representa una
oportunidad clave para el desarrollo sostenible del Ecuador. Actualmente el Banco Central del
Ecuador no cuenta con una estrategia institucional especifica para abordar los riesgos climaticos
ni para integrar de forma sistematica los principios de sostenibilidad en su rol técnico. Aunque
existe conciencia interna sobre la relevancia del cambio climatico para la estabilidad
macroecondmica y financiera, persisten limitaciones técnicas e institucionales para incorporar
estas variables en el andlisis econdmico, la planificacidn y el disefio de instrumentos de politica.
En este contexto, el BCE puede fortalecer su papel como habilitador de la transicién verde,
mediante la generacion de informaciéon econémica confiable, el desarrollo de metodologias que
integren variables ambientales y el impulso a instrumentos financieros sostenibles. Asimismo,
se vuelve estratégico consolidar alianzas con instituciones publicas, multilaterales, el sistema
financiero y la academia, a fin de fomentar productos financieros verdes, mayor transparencia
climdtica y la incorporacidon progresiva de criterios ambientales en la toma de decisiones
econdmicas.
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Finalmente, el BCE ya cuenta con propuestas de alto valor: alianzas regionales, plataformas de
datos compartidos, programas de formaciéon y foros publicos sobre estadisticas, normativas y
ciberseguridad. Estas iniciativas reflejan una vision moderna del rol de los bancos centrales en
la economia del futuro. El reto ahora estd en materializar estas ideas en politicas, acciones y
estructuras sostenibles que permitan avanzar con firmeza plasmdndose en este nuevo Plan
Estratégico Institucional 2025-2029.

1.3.1. Estructura Organizacional

Mediante Resolucion Nro. JPRM-2024-005-A, de 8 de marzo de 2025, la Junta de Politica y
Regulacion Monetaria expidié el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del
Banco Central del Ecuador, en el cual establece que, para cumplir con la mision del Banco Central
del Ecuador, determinada en su planificacién estratégica y modelo de gestidn institucional, se
gestionaran los siguientes procesos en la estructura organizacional del nivel central y
desconcentrado:

llustracion 1. Estructura Organizacional

Proceso Gobernante

» Direccionamiento Estratégico — Gerencia General y Subgerencia General

Procesos Sustantivos

* Gestidn de Supervisién e Innovacién de Medios de Pago

* Gestion de Estudios y Estadisticas Econdmicas

* Gestidn de Inversiones y Servicios Internacionales

* Gestidon de Riesgos

* Gestion de Medios de Pago y Servicios Nacionales

* Gestidon de Operaciones de Seguridad y Transporte de Valores

Procesos Adjetivos

* Gestion de Auditoria Bancaria

*  Gestion de Relaciones Internacionales

* Gestidon de Auditoria Interna Gubernamental

* Gestidon de Educacidn Monetaria y Atencién a la Ciudadania
* Gestion de Comunicacidn Estratégica

*  Gestién Juridica

* Gestidon de Tecnologias de la Informacién

*  Gestidn de Planificacidn y Gestién Estratégica

* Gestién Administrativa Financiera

Fuente: Estatuto Orgdnico por Procesos Banco Central del Ecuador, 2024
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Organigrama:

llustracion 2. Organigrama

,,,,,,,,, JUNTA DE POLITICA ¥
H REGULACION MONETARIA

GERENGIA
GENERAL

Fuente: Estatuto orgdnico por procesos Banco Central del Ecuador, 2024

Cadena de Valor:

llustracion 3. Cadena de Valor

GESTION DE SUPERVISION E
INNOVACION DE MEDIOS DE PAGO

GESTION DE ESTUDIOS Y
ESTADISTICAS ECONOMICAS

ADMINISTRACION DE LA RESERVA

INTERNA

GESTION DE LA POLITICA NTERNACIONAL GESTION DE LA POTESTAD MONITOREO DE

¥ REGULACION MONETARIA SANCIONADORA ESTABILIDAD MONETARIA
ADMINISTRACION FIDUCIARIA Y FINANCIERA

GESTION DE SISTEMAS DE PAGO ¥
MEDIOS DE PAGO

GESTION DE SERVICIOS DE BANCA
CENTRAL

Fuente: Estatuto orgdnico por procesos Banco Central del Ecuador, 2024
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1.3.2. Talento Humano

La Gestion del Talento Humano busca administrar y controlar el desarrollo de los subsistemas
de talento humano, mediante la aplicacidn de leyes, reglamentos, normas técnicas, politicas,
métodos y procedimientos para mejorar la gestién organizacional;, asi como, la
profesionalizacidn eficiente y eficaz del talento humano. Es asi como la Institucién cuenta con
884 servidores a nivel nacional, de los cuales el 57% son hombres y el 43% son mujeres. Del total
de servidores, el 79% se encuentra en la planta central Quito, el 13% en la Unidad Zonal de
Guayaquil, y el 8% en la Unidad Zonal de Cuenca.

1.3.3. Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién

El sistema tecnoldgico mas importante que es administrado por el Banco Central del Ecuador es
el Sistema Central de Pagos; debido a la complejidad e importancia de la plataforma tecnoldgica,
se cuenta con varias estrategias que permiten el cumplimiento de esta administracion, entre
estos se ha definido el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (PETIC),
que contempla los requerimientos tecnoldgicos a fin de mantener la operatividad.

El Banco Central del Ecuador cuenta con un Data Center Principal, el cual dispone de todas las
facilidades necesarias para este tipo de instalaciones, lo que permite garantizar la disponibilidad
de los servicios informaticos requeridos por la institucién. Por temas de riesgos de seguridad de
la informacién se mantiene un Data Center Alterno. Asi mismo, se mantiene como politica de
seguridad, servidores perimetrales para el data center.

El Banco Central del Ecuador dispone de 251 aplicaciones informaticas desarrolladas
internamente, en arquitecturas Cliente-Servidor con Power Builder (116 aplicaciones),
aplicaciones WEB soportadas por una arquitectura de n-Capas con Java, Payara y Apache (62
aplicaciones); y, aplicaciones de Inteligencia de Negocio con SAP BO y Power Bl (73
aplicaciones).®

1.3.4. Procesos y Procedimientos

Segln el Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos del Banco Central del
Ecuador, los procesos se encuentran clasificados entre "Gobernantes, Sustantivos y Adjetivos";
los cuales contienen subprocesos documentados.

Los subprocesos documentados (N2) son alrededor de 571, de los cuales el 55% son sustantivos
y el 44% son adjetivos.

La institucién cuenta con 420 documentos aprobados vigentes, los cuales respaldan la ejecucion
de los procesos y se encuentran clasificados de la siguiente manera:

5> Gerencia de Tecnologias de la Informacién del BCE.
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llustracion 4. Total de documentos vigentes

103
94
70
48
42
13 13
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Elaborado por: Gerencia de Planificacion y Gestion Estratégica
Fuente: Subgerencia de Procesos y Calidad
Nota: Total de documentos vigentes hasta agosto 2025
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Y 2. ANALISIS SITUACIONAL

2.1. Analisis Externo Macro o General

El entorno en el que se desenvuelve el Banco Central del Ecuador (BCE) es cada vez mas
complejo, dindmico y exigente. En los ultimos afios, los cambios tecnolégicos, las nuevas formas
de interaccion entre instituciones y sociedad y el crecimiento de actores emergentes como las
fintechs o emprendimientos digitales han transformado las expectativas sobre el rol que debe
cumplir una entidad como el BCE.

En general, desde fuera se percibe al BCE como una institucidon técnica, seria y con una
trayectoria sdlida, su reputacidn inspira confianza y su papel en la economia es indiscutido; sin
embargo, esta imagen positiva convive con una demanda clara de mayor dinamismo. Muchos
coinciden en que el Banco ha hecho esfuerzos por actualizarse, pero la velocidad con la que lo
hace resulta insuficiente para los desafios que plantea el mundo actual.

Una de las expectativas mas evidentes es que el BCE no se limite, Unicamente, a su rol tradicional
de regulacidn y control, sino que asuma un papel de liderazgo en la transformacién del sistema
financiero nacional. Los stakeholders creen que el Banco tiene todo para convertirse en un actor
articulador, capaz de reunir a la academia, el sector privado, los entes gubernamentales y los
ciudadanos, en torno a una agenda comun.

La transformacién digital del entorno no solo exige sistemas modernos, sino también
capacidades humanas alineadas con estos cambios; por ello, una preocupacién recurrente es la
preparacion tecnolégica del talento humano dentro del BCE, aunque se reconoce que existen
esfuerzos en capacitacion, también se percibe una brecha entre lo que el entorno necesita y lo
que actualmente puede ofrecer el personal del Banco.

Otro tema clave es la gestion de datos, el BCE es una fuente central de informacién econdmica
del pais y si bien sus cifras son valoradas, se observa que el acceso a esa informacién no siempre
es oportuno, completo o amigable; varios actores coinciden en que abrir mas esta data —en
forma, tiempo y formato adecuados— permitiria fortalecer investigaciones, generar nuevos
indicadores y apoyar el desarrollo de politicas publicas mas informadas.

Asimismo, se evidencia un distanciamiento entre el BCE y ciertos sectores del ecosistema,
especialmente los mas pequefios o emergentes. Muchos sienten que no son considerados
cuando se disefian nuevas regulaciones o politicas, lo que limita su desarrollo. Por eso, se insiste
en la necesidad de crear espacios de didlogo permanente y mecanismos de participacién mas
abiertos e inclusivos.

Los desafios normativos también fueron parte del analisis de diagndstico realizado, hay un
consenso en que se requiere un marco regulatorio actualizado que, sin dejar de garantizar la
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seguridad del sistema, permita innovar con mayor libertad. En particular, los temas de
interoperabilidad, ciberseguridad y actualizacién de plataformas de pago aparecen como areas
criticas que el BCE debe abordar con urgencia si desea seguir siendo un referente técnico y un
motor de transformacion.

El BCE frente a sus pares latinoamericanos

En el actual entorno regional, marcado por la aceleracion tecnoldgica, la presidon por la
sostenibilidad y la demanda de mayor interoperabilidad financiera, los bancos centrales de
Ameérica Latina han comenzado a redefinir sus roles. Lejos de limitarse a funciones tradicionales
como la politica monetaria o la estabilidad de precios, hoy se posicionan como actores clave en
la innovacidn, la inclusidn financiera y la transformacion digital de sus economias. En este
escenario, el Banco Central del Ecuador (BCE) se compara con referentes de la regién como el
Banco Central de Brasil, el Banco de la Republica de Colombia y el Banco Central de Costa Rica,
qgue ya han dado pasos firmes en esta direccion.

Brasil ha emergido como el actor mas disruptivo de la regidn, su iniciativa Pix, un sistema de
pagos instantaneos gratuito y accesible, no solo transformé el ecosistema de pagos, sino que
posiciond al Banco Central de Brasil como un lider en innovacidn digital a nivel global. Ademas,
ha desarrollado un marco robusto de banca abierta, permitiendo a los usuarios compartir sus
datos financieros de forma segura con distintos actores, fomentando la competencia y la
innovacion. La adopcidn de tecnologias emergentes como blockchain y la exploracién de una
moneda digital propia complementan una agenda digital ambiciosa y estructurada, sostenida
por un gobierno institucional de la innovacion bien definido.

Colombia, por su parte, ha avanzado en el fortalecimiento de sus capacidades de supervision
digital mediante el desarrollo de herramientas SupTech (tecnologia para supervision financiera),
incorporando inteligencia artificial y big data en sus andlisis. También ha empezado a
implementar marcos de banca abierta e impulsa una estrategia activa de datos abiertos para
fortalecer la transparencia y facilitar el acceso de diversos actores al conocimiento econémico.
El Banco de la Republica ha priorizado la colaboracién con universidades y centros de
investigacion, promoviendo la cocreacién de conocimiento y la mejora continua de sus
capacidades técnicas.

Costa Rica, aunque con menor escala, ha demostrado un enfoque pragmatico y eficaz; ha
fortalecido su infraestructura de pagos digitales y ha comenzado a construir puentes con el
ecosistema fintech, promoviendo mesas de didlogo intersectorial y adoptando normas de
interoperabilidad que permiten una mayor integraciéon del sistema financiero. Ademas, el Banco
Central de Costa Rica ha implementado portales abiertos de estadisticas y ha incrementado su
presencia en iniciativas de educacién financiera, apostando por una institucionalidad mas
cercana al ciudadano.
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En comparacién con estos referentes, el BCE mantiene fortalezas institucionales claras:
autonomia técnica, capital humano capacitado y una reputacion consolidada como generador
de informacién econdmica confiable. Sin embargo, alin no cuenta con una estructura formal de
gobernanza de innovacion, ni con un plan transversal de transformacién digital que articule
esfuerzos entre areas. La adopcién de nuevas tecnologias, aunque reconocida como prioritaria,
no ha logrado avanzar al ritmo que la regién ya estd marcando.

Mientras sus pares regionales ya experimentan con monedas digitales, gobernanza de datos,
herramientas de supervision automatizada y apertura regulatoria, el BCE aln se encuentra en la
etapa de disefo de estrategias e identificacion de brechas. Esta diferencia no debe entenderse
como una debilidad definitiva, sino como una ventana de oportunidad: el BCE tiene la posibilidad
de aprender de estas experiencias, evitar errores comunes y construir un modelo de innovacion
adaptado a su realidad, pero con estandares regionales e internacionales.

En resumen, el BCE se encuentra en una fase de transicion, la region ya se esta en desarrollo
hacia una nueva generacién de bancos centrales, mas digitales, mds sostenibles y conectados.
El desafio del BCE no es alcanzar a los demas replicando sus modelos, sino definir con claridad
qué tipo de liderazgo quiere ejercer en esta nueva era institucional.

2.1.1. Contexto Politico

Daniel Noboa asumié su segundo mandato el 24 de mayo de 2025; en su discurso inaugural,
Noboa destacé la necesidad de enfocarse en el crecimiento econdmico, la generacién de empleo
y la inversion, ademas de fortalecer la seguridad y combatir el crimen organizado.

El presidente Noboa presentd el Plan Nacional de Desarrollo para el periodo 2025-2029,
denominado “Ecuador No Se Detiene”, el cual fue aprobado el 21 de agosto de 2025. Este plan
establece las directrices para las politicas publicas del pais, con un enfoque en el bienestar
ciudadano, la equidad social y el desarrollo sostenible.

EL Gobierno plantea 5 ejes estratégicos en la planificacion nacional: Social, que busca mejorar
las condiciones de vida de la poblacién de forma integral, promoviendo el acceso equitativo a
salud, educacion, vivienda y bienestar social. El eje Econémico, Productivo y Empleo que se
enfoca en estimular el sistema econdmico y de finanzas publicas para dinamizar la inversion y
las relaciones comerciales. En el ambito de Ambiente, Agua, Energia y Conectividad, se busca
fortalecer la infraestructura del pais, garantizar el acceso a servicios basicos y promover el uso
sostenible de los recursos naturales. En el ambito Institucional, la planificacion nacional esta
orientada a mejorar la eficiencia y transparencia del sector publico, promoviendo la
participacién ciudadana y la rendicidn de cuentas. Y, finalmente, plantea un eje de Riesgos que
se enfoca en la prevencidn y manejo de desastres, asi como en la adaptacion al cambio climatico.

En este sentido, el Banco Central del Ecuador desempefia un papel crucial en la implementacion
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del Plan Nacional de Desarrollo, especialmente en areas relacionadas con la estabilidad
macroecondmica, la politica monetaria y la gestion de reservas internacionales. Ademas, el BCE
colabora con otras instituciones para promover la inclusién financiera y la sostenibilidad
econdmica en el pais.

2.1.2. Contexto Econdmico®

En el primer trimestre de 2025, la economia ecuatoriana registré un crecimiento de 3,4% en
comparacion con el mismo periodo del afio 2024. Asimismo, en relacién con el trimestre
anterior, el PIB experimentd un crecimiento de 3,5%.

Desde el enfoque de la produccidn, el crecimiento interanual estuvo impulsado por 13 de las 20
industrias que reportaron crecimientos en el primer trimestre de 2025, lo que evidencia una
recuperacion en la estructura productiva nacional, tras los desafios enfrentados en periodos
anteriores. Entre las actividades con mayor aporte al crecimiento destacan: Agricultura,
ganaderia y silvicultura, que registraron un notable crecimiento de 17,5% (aporte de 1,4 p.p.),
impulsado por el buen desempefiio de productos de exportacion como banano, cacao y flores.

También se observé una expansién en la Manufactura de productos alimenticios (crecimiento
de 8,6% y aporte de 0,6 p.p.), resultado del incremento en la demanda interna y externa de
productos procesados, particularmente en el segmento de alimentos de consumo masivo y
exportaciones agroindustriales.

En el sector servicios, las actividades con mayor dinamismo fueron el Comercio (6,9% y aporte
de 1,0 p.p.), favorecido por el aumento del consumo de los hogares y una mayor movilidad
econdmica; los Servicios financieros (8,4% y aporte de 0,4 p.p.), debido al crecimiento en la
cartera de crédito y saldo de depdsitos en el sistema financiero; y el Transporte y
almacenamiento (3,1% y aporte de 0,1 p.p.), que responde a la recuperacion de la actividad
logistica y del comercio nacional e internacional.

Por otro lado, En términos trimestrales, el PIB presentd una expansion de 3,5% respecto al
cuarto trimestre de 2024. Este comportamiento estuvo impulsado por el crecimiento en todos
los componentes del PIB: consumo de los hogares, FBKF, exportaciones, gasto de gobierno, e
importaciones.

2.1.3. Contexto Social

El Banco Central del Ecuador, a través de la elaboracién de propuestas de politica monetaria 'y
la generacién de informacion técnica para la toma de decisiones informadas, coadyuva al

® Informe de resultados cuentas nacionales trimestrales, primer trimestre 2025. Banco Central del
Ecuador.
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desarrollo econdmico nacional y la mejora de las condiciones de vida de la poblacién. El nuevo
marco juridico que otorga la autonomia técnica a la institucion posibilita la generacién de
informacién estadistica y analisis técnicos imparciales para el logro de los objetivos nacionales.

El Banco Central del Ecuador a través de la operacidn del Sistema Central de Pagos coadyuva a
la estabilidad financiera, su operacion eficiente y transparente genera confianza en la economia
ecuatoriana con sus concomitantes efectos en el ambito econémico y social.

La gestion de la liquidez se constituye en uno de los principales objetivos del Banco Central del
Ecuador; como parte de las acciones para el fortalecimiento de la Reserva Internacional, se ha
priorizado la institucionalizacién de la compra del oro no monetario, que ha permitido impulsar
la formalizacién de este mercado, cuyos efectos en dicho sector demarcan mejores condiciones
para los mineros y el impulso de procesos sostenibles y sustentables.

El Banco Central del Ecuador, a través de la educacién financiera en medios de pago, coadyuva
alainclusion, mayor participacion de la poblacién en el sector financiero, promoviendo el ahorro
de las familias, que a su vez les permita acceder a créditos en condiciones justas. El acceso a este
tipo de informacidn por parte de la poblacion permite la toma de decisiones con mayor criterio,
mejorando sus condiciones de vida, lo que impacta en la reduccién de la pobrezay la inequidad.
Asi mismo, el acceso de medios de pago electrénicos de la poblacion repercute en la economia,
disminuyendo la presidn por el circulante en una economia dolarizada.

El acceso a uso de medios de pago electrénicos se ha incrementado en los uUltimos afios,
particularmente a raiz de la pandemia, por lo que se vuelve imperativo las acciones del Banco
Central del Ecuador en la promocién de un mayor acceso a nivel nacional y en condiciones de
equidad.

En aporte a mejorar los indicadores de inclusidn financiera del pais, el Banco Central del Ecuador
en el dmbito de sus competencias, actualmente cuenta con la APP Banco Central Cerca de Ti,
que busca la integracidn de la ciudadania con la educacion financiera.

La estrategia de difusidén y capacitacién a la poblacidn adulta plantea un mecanismo de traspaso
metodolégico y capacitacion que el Banco Central del Ecuador brinda a las entidades financieras
y del sector de la Economia Popular y Solidaria, asi como a entidades estratégicas, las cuales, a
su vez, repliquen dicha capacitacién al usuario o poblacidn final.

2.1.4. Contexto Cultural

El Banco Central del Ecuador mantiene un importante acervo documental, el cual forma parte
del patrimonio cultural del pais. Es asi como, las acciones realizadas se encaminan para su
adecuada preservacién y a disponibilidad de la ciudadania a través de las bibliotecas. La

Biblioteca del Banco Central del Ecuador ofrece beneficios a sus usuarios como:
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¢ Instalaciones amplias y modernas para realizar investigaciones de manera comoda.
e Acervo bibliografico actualizado.

e Ingreso digital a repositorio.

e Colecciones Unicas en su tipo en el pais.

e Acceso a internet gratuito para consultas.

El Museo Numismatico es parte de este patrimonio, por lo que se han implementado nuevos
canales de acceso, a través de visitas virtuales guiadas y la apertura presencial con las debidas
normas de bioseguridad.

Dentro de los servicios que brinda el museo a la ciudadania se encuentran mediaciones
educativas y ludicas, especializadas, en inglés; talleres educativos mensuales, colonias
vacacionales, charlas numismaticas, conversatorios, exposiciones temporales, funciones de
titeres y teatralizados; asimismo cuenta con un punto de venta de productos numismaticos.
Respecto a los conversatorios, estos buscan ampliar contenidos sobre historia econdmica,
numismatica, filatelia y educacién financiera con invitados especiales.

2.1.5. Contexto Tecnolégico

Es importante evaluar las oportunidades y amenazas impuestas por la tecnologia; el cambio
tecnoldgico requiere capacidades mas amplias y agiles de TI, con las debidas acciones de
seguridad de la informacion. En la nueva economia del conocimiento, las innovaciones digitales
constituyen la base de la transformacién de los modelos de negocios, que han impactado en los
diferentes sectores de la economia, particularmente en el sector financiero, en donde la
inclusién de innovaciones digitales disruptivas determina nuevos productos y servicios. En ese
sentido, los Bancos Centrales requieren adaptaciones a las nuevas tecnologias para el
cumplimiento de sus funciones, asi como una evaluacién permanente de los impactos en los
diferentes sectores que inciden en su rol de regulacién.

Los Bancos Centrales como desafios del futuro, requieren transformaciones hacia una banca
digital considerando los nuevos participantes del mercado financiero y los desarrollos que
impactarian en la definicién de las politicas monetarias (criptomonedas, moneda digital,
fintech). Asi también, deben estar preparados para un cambio constante y desarrollar
habilidades en el manejo de las nuevas herramientas (Big Data, Inteligencia Artificial, Internet
de las Cosas, etc.), que incluye el ajuste de la cultura organizacional con apertura al cambio y la
innovacion, en un contexto de permanente cambio.

Varios Bancos Centrales, se han visto afectados por ataques cibernéticos directa o
indirectamente en los ultimos afios (Bangladesh, Rusia, Suiza, Chipre, Grecia, entre otros), por
ello es importante desarrollar, de manera continua, mejores capacidades de proteccion de
infraestructura y sistemas. La coordinacién con los diferentes sectores de la economia es
fundamental, en linea para identificar buenas practicas y potenciales riesgos que se observan a
nivel global.
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La falta de automatizacidn de procesos y digitalizacidon provoca traslapes y potenciales errores,
ademas del uso ineficiente de recursos, por lo tanto, la automatizacidn de procesos incrementa
la eficiencia y la calidad de los resultados. En ese sentido, el Banco Central del Ecuador, ha
delineado como prioridad el establecimiento de una agenda de transformacion digital y de
seguridad de la informacidn en linea a los cambios tecnoldgicos globales.

Como parte de la experiencia internacional, los focos de atencién de los bancos centrales se
enfocan en el andlisis de: Big data y economia digital, pagos y dinero digitales de los bancos
centrales, tecnologia de registros distribuidos, criptomonedas y estabilidad financiera, banca
abierta, ciberseguridad y, monitoreo tecnoldgico, entre otros temas de coyuntura a nivel global
y nacional.

2.1.6. Contexto Climatico

En el contexto actual de creciente presion global por enfrentar los efectos del cambio climatico,
las instituciones financieras centrales estan llamadas a jugar un rol estratégico en la transicion
hacia economias mas sostenibles. Si bien el Banco Central del Ecuador (BCE) ha avanzado en
multiples frentes de transformacién institucional, su involucramiento directo en temas
ambientales y climaticos continda en desarrollo. Existe una creciente conciencia interna sobre
la relevancia del cambio climatico para la estabilidad macroecondmica y financiera, asi como un
compromiso sostenido para integrar estos aspectos en la planificacion y gestidn institucional.

El Banco Central del Ecuador cuenta con un equipo técnico especializado y altamente
capacitado, que ha fortalecido sus competencias en temas ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG). Este desarrollo es tendiente a mejorar la productividad institucional y la
calidad de los informes econdmicos y permite una incorporacién progresiva de criterios de
sostenibilidad y gestion de riesgos climaticos en la toma de decisiones estratégicas. Gracias a
esta capacidad analitica avanzada, el BCE genera informacién econdmica clave con un enfoque
integral que considera la estabilidad financiera y los desafios ambientales del pais.

Adicionalmente, el BCE se avanza en la consolidacidn de enfoques y mecanismos que permitan
una integracidn mas sistematica de las variables ambientales en el andlisis macroeconémicoy la
gestion financiera, siempre buscando fortalecer la coordinacién interinstitucional para impulsar
instrumentos financieros sostenibles y politicas publicas efectivas frente al cambio climatico. El
monitoreo constante del sistema financiero con criterios ASG, junto con el analisis especializado
de riesgos climaticos, posiciona al Banco como un actor clave para promover la sostenibilidad
macroecondmica y financiera, y para fomentar un desarrollo econémico mas resiliente y
sostenible para el pais.

2.1.7. Contexto Normativo Financiero (NIIF)

La implementacidn de las Normas Internacionales de Informacidn Financiera relacionadas con
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la Sostenibilidad (NIIF S1y S2) en el Banco Central del Ecuador (BCE) se ha consolidado como un
pilar fundamental en la modernizacidn de su gestion institucional. Durante el primer semestre
de 2025, el BCE avanzé de manera significativa en la incorporacidn de estos estandares mediante
la revisién y actualizacidon de sus instrumentos de planificacidon estratégica y operativa. La
institucion ha integrado criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), lo que ha
permitido considerar una alineacidn de objetivos con principios de sostenibilidad, transparencia
y gestion proactiva en posibles riesgos climaticos y operativos. Se promovié la capacitacién del
personal, la estandarizacion de procesos vy la articulacién interdepartamental para asegurar la
coherencia entre las metas de corto, mediano y largo plazo.

Adicionalmente, la aplicacién de las NIIF S1 y S2 se reflejé en la evolucién de los sistemas de
gestién del Banco, integrando estos requerimientos en marcos normativos ya establecidos,
como la ISO 9001 y la ISO 37001. A través del Plan Integral de Responsabilidad Social y Cultura
Organizacional (PIRSCO), el BCE ejecuta acciones concretas en areas como eficiencia energética,
gestién de recursos, clima laboral, transformacién digital y vinculacidon con la comunidad. Estas
iniciativas no solo responden a los mandatos de divulgacion de informacidn sostenible, sino que
refuerzan el compromiso de la institucidon con una gestion integra, resiliente y alineada con las
expectativas de grupos de interés nacionales e internacionales. La implementacién de las NIIF
S1y S2 en el BCE sienta asi las bases para una rendicidn de cuentas robusta y un desempefio
institucional sostenible en el largo plazo.

El Banco Central del Ecuador reafirma su compromiso de mantener y profundizar la
implementacion de las NIIF S1 y S2 como parte integral de su marco de gestion y reporteo
institucional. Este compromiso se traduce en la continuidad de procesos de capacitacion
especializada, la actualizacién permanente de sus sistemas de control y métricas de
sostenibilidad, y la articulacion de una cultura organizacional que priorice la transparencia, la
responsabilidad ambiental y la resiliencia climatica. El BCE se propone no solo cumplir con los
estandares internacionales, sino también liderar, desde su rol rector, la adopcién de mejores
practicas en materia de informacidn financiera sostenible, asegurando asi su contribucién a un
sistema econdémico nacional estable, inclusivo y ambientalmente responsable a largo plazo.

2.2. Analisis Sectorial, Diagndstico Territorial y Mapeo de Actores
2.2.1. Diagnéstico Sectorial

Estado del Sector

e Fortalecimiento de la dolarizacion y de la estabilidad monetaria

El Banco Central del Ecuador gestiond la liquidez de la economia a través de: i) el manejo
responsable y transparente de las R, ii) la ampliacién de facilidades de liquidez, iii) la
administracién técnica de su balance, iv) la aplicacion de instrumentos de politica monetaria, y
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v) las operaciones de inversidn bajo los principios de seguridad, liquidez y rentabilidad.

Las Reservas Internacionales (RI) cerraron el afilo 2024 con un nivel de USD 6.900 millones, lo
que representd un incremento anual de USD 2.445 millones.

llustracion 5. Reservas Internacionales (USD)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Durante 2024, las Rl cubrieron el 100% de los depdsitos de las entidades financieras publicas y

privadas y de la economia popular y solidaria, asi como de la moneda fraccionaria nacional en
circulacién.

llustracion 6. Cobertura de los sistemas de balance del BCE
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Asimismo, las reservas internacionales cubren el 100% de los depdsitos de las entidades
financieras publicas, privadas y de la economia popular y solidaria, lo cual garantiza el correcto
funcionamiento de la dolarizacién en el pais.

Tabla 2. Cobertura de los sistemas de balance del BCE

Balance BCE Activos ‘ Pasivos Cobertura

Depositos Sistema Financiero +
. . BanEcuador + Moneda Fraccionaria
Primer Sistema . 100%
Nacional

USD 5.247,1 millones

Depositos Otras Sociedades

Fi i CFN + BIESS + COSEDE,
Segundo Sistema Reser:vas inancieras ( 100%
Internacionales entre otros)
USD 6.899,5 millones USD 1.013,1 millones

Depdsitos Sector Publico no
Financiero + endeudamiento externo
Tercer Sistema BCE + Transferencias a través del 13%

Sistema de Pagos
USD 4.984,1 millones

Inversion titulos SPNF y
financieras publicas
USD 5.824,8 millones
Resto de cuentas de

activos del BCE y gastos
USD 1.505,2 millones

Resto de cuentas del pasivo,
patrimonio e ingresos del BCE 0%
USD 2.985,2 millones

Cuarto Sistema

USD 14.229,5 millones USD 14.229,5 millones

Fuente: Banco Central del Ecuador
Nota: Corte al 31 de diciembre de 2024

Renovacidn de facilidades de liquidez para el BCE.

e ElBanco de Pagos Internacionales (BIS) renovd la linea contingente de liquidez que mantiene
con el BCE por USD 840 millones.

e El Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR) otorgd una linea contingente de liquidez con
un cupo de operacién de USD 230 millones.

e LaReserva Federal de Nueva York otorgd una facilidad de liquidez (FIMA Repo) de USD 1.000
millones. Al cierre de 2024, el BCE mantenia de USD 2.070 millones en facilidades para
enfrentar requerimientos de liquidez.

Pagina30| 73



Banco Central del Ecuador

Fondo de Liquidez y Seguro de Depésito.

En cumplimiento con el articulo 36 del Cédigo Organico Monetario y Financiero, el BCE es el
administrador fiduciario de los fideicomisos de los Fondos de Liquidez y Seguro de Depésitos de
los bancos y de las cooperativas del segmento 1, asi como del Fondo de Seguros Privados.

Tabla 3. Fondo de liquidez y Seguro de Depdsito

Patrimonio Incremento Rendimiento
(millones) anual promedio
patrimonio ponderado

Fideicomiso del Fondo de Liquidez de las 0 o
entidades del Sector Financiero Privado (FLSFP) Usb 3.117 16% 4,76%
Fideicomiso del Fondo de Liquidez de las
entidades del Sector Financiero Popular y Solidario usD 817 24% 4,75%
(FLSFPyS)
Fideicomiso del Seguro de Depdsito de las entidades del 0 0
Sector Financiero Privado (SDSFP) Usb2.917 6% 4,66%
Fideicomiso del Seguro de Depdsito de las entidades del

USD 1.069 199 4,599
Sector Financiero Popular y Solidario (SDSFPyS) % 29%
Fideicomiso de Seguros Privados (FSP) uUsD 83 15% 5,22%

Fuente: Banco Central del Ecuador

e Provision de medios de pago a la economia

Programa de Acuiiacion de Moneda Fraccionaria Nacional 2023 - 2025

Este programa tiene como objetivo garantizar la provision de moneda fraccionaria en la
economia nacional, facilitando las transacciones econdmicas de menor cuantia entre la
ciudadania y evitando el redondeo de precios.

Con el programa de acufiacion de moneda fraccionaria, se pusieron en circulacion USD 5,7
millones en 2024, correspondientes a 33,0 millones de unidades fisicas de monedas.

Estas nuevas monedas estdn 100% respaldadas por activos liquidos que forman parte de las RI.
El Banco Central exportd billetes hacia la Reserva Federal por USD 2.230 millones, mientras que,
las importaciones alcanzaron los USD 2.900 millones.
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llustracién 7. Importaciones y exportaciones de billetes hacia la Reserva Federal (USD Millones)
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Por otra parte, el valor canalizado por el Sistema de Pagos Interbancarios (SPI) para 2024
ascendidé a USD 173.981 millones, que presentd un 4,98% mas que en 2023.

llustracion 8. Monto anual canalizado por el SPI (USD Millones)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Mientras que, el nimero de operaciones canalizadas en el SPI para 2024 fue de 124 millones de
operaciones (instrucciones de pago).
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llustracién 9. Numero de operaciones canalizadas por el SPI (en millones)
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En 2024, se alcanzé un total de 64 entidades autorizadas como Participes de los Sistemas de
Pago (PSAP).

llustracion 10. Numero de Participes de los Sistemas Auxiliares de Pago
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e Generacion y publicacidn de estadisticas econémicas

Publicacién de estadisticas de sintesis macroecondémica.

Durante 2024, se cumplié el calendario estadistico programado, que abarcé la difusién de 426
publicaciones, a través de la seccidn de informaciéon econdémica de la pagina web institucional.
Entre las estadisticas de sintesis macroecondmica, se encuentran: las cuentas nacionales,
anuales y trimestrales, y la compilacidn de la balanza de pagos, que son importantes para la
toma de decisiones en el ambito publico y privado.
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Adicionalmente, el BCE publicé otros productos estadisticos, como resultados de estudios de
opinién empresarial e indicadores de coyuntura, estadisticas de comercio exterior, indicadores
del sector financiero, el resumen de las estadisticas fiscales, que permiten identificar como se
encuentran los diferentes sectores de economia.

Por otro lado, entre los nuevos productos 2024 generados, estan:
1) Reporte del Ciclo econémico

2) Boletin analitico de Finanzas Publicas

3) Informe del Monto de Operaciones Activas del SFN (2019-2023)
4) Informe Interactivo de Inclusion Financiera

5) Informe interactivo de compra y venta de divisas

Por otra parte, se han venido realizando innovaciones metodoldgicas y tecnolégicas para la
presentacion de su informacion estadistica.

Innovaciones de Informacidn Estadistica.

El BCE implementd innovaciones en cuanto a informacién estadistica, durante 2024:

o Nuevo disefio web de Informacién Estadistica que cuenta con una interfaz renovada,
moderna y accesible; y, que permite la reduccién del tiempo de blsqueda y navegacion,
favoreciendo el uso de la informacion por parte de investigadores, analistas y medios de
comunicacion.

o Redisefio del levantamiento de datos de remesas, alineado con estandares internacionales
y validado por actores del sistema financiero.

o Nuevo sistema Automatizado de Encuestas (SAE), el cual consiste en una plataforma
disefada para recopilar informacién de la Encuesta de Oferta y Demanda de Crédito, de la
Encuesta de Comercio Internacional de Servicios; y, del Estudio Mensual de Opinidn
Empresarial (EMOE).

e Analisis de coyuntura y estudios econémicos

El BCE, en coordinaciéon con el MEF, elaboré y publicé en su sitio web la programacién
macroecondmica del pais y su actualizacién. El primer ejercicio de programacion se realizd en
abril y el segundo en septiembre de 2024. Adicionalmente, por segundo afo consecutivo, se
realizo la publicacién de la Memoria Anual del BCE.

e Resultados Financieros

En 2024, el BCE distribuyé utilidades al MEF por USD 287 millones, siendo la segunda cifra mas
alta desde el inicio de la dolarizacidn.
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llustracion 11. Utilidades distribuidas al MEF (USD millones)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

e Otros servicios de banca central

En 2024, el BCE brindé mas de 1,6 millones de atenciones en todos los servicios que ofrece la
institucion.

llustracion 12. Numero de atenciones de servicios de banca central

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Banco Central del Ecuador

Esto representd un incremento anual de 4,8%, alcanzando una satisfaccién de los usuarios
externos de 96%.

En 2024, el servicio con mayor demanda fue el de administracién y provisién de circulante.
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Tabla 4. Servicios de atenciones realizadas

Atenciones realizadas

Tipo de servicio

Administracion y Provision de Circulante 1.202.782 1.209.782
Difusion de la Historia Econdmica y Numismatica 189.393 195.782
Administracién de Certificados en Firma Electronica y Servicios Relacionados 92.580 85.964
Administracién y Operacidn para el Sistema de Pagos del Banco Central del 22423 41.230
Ecuador

Custodia y Administracion de Valores 9.017 36.707
Administracién de Cuentas Corrientes 15.702 27.130
registro de Créditos Externos Contratados por el Sector Privado 11.268 13.775
Ef:tor;TzizlnE\é:::cl)ircacién de Informacién en Temas Econémicos del Banco 3634 7983
Administracién de Cartas de Crédito 3.731 3.698
Acceso a la Informacién Publica 461 2.542
Calificacion y Autorizacidn a Entidades Financieras, Entidad Financieras,

Entidades Publicas no Financieras, Sistemas Auxiliares de Pago y Agentes 355 735

Econdmicos

1.551.346

1.625.328

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Recaudacidn de servicios publicos.

llustracion 13. Monto y numero de operaciones por recaudacion de servicios publicos
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Durante 2024, se procesaron 50 millones de operaciones correspondientes a recaudaciones o
cobros de servicios publicos, por un total de USD 19.214 millones, alcanzando niveles cercanos
a los registrados en 2023.

Titulos valores custodiados por el Depdsito Centralizado de Valores del BCE.

En 2024, se mantuvo en custodia un valor total de USD 36.681,70 millones en titulos valores, de
los cuales el 69,8% fueron desmaterializados (eléctricos) y el 30,2% correspondié a valores
materializados (fisicos).

llustracion 14. Custodia anual de valores del BCE 2015 — 2024
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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Servicios de comercio exterior

Por mandato establecido en los articulos 36 y 41 del COMF, el BCE presta el servicio de
administracién de cartas de crédito ordenadas por entidades del SPNF para la importacion de
productos como gasolina, diésel y gas licuado de petrdleo requeridos por el pais.

Durante 2024, el BCE negocid la asignacién de USD 1.310 millones en cupos con lineas sin
garantias para la confirmacién de cartas de crédito en bancos del exterior. La emisidn total en
2024 ascendié a USD 4.730 millones, correspondientes a 222 cartas de crédito, de los cuales el
99% del valor emitido correspondid a la importacidn de derivados de hidrocarburos.

Certificacion electronica.

En 2024, se emitieron 73.300 certificados de firma electrdnica, con un promedio mensual de
6.108 certificados.

Tabla 5. Certificados emitidos y renovados por Tabla 6. Certificados emitidos y renovados por
tipo de beneficiario canal de emision
Be:eeri;ii::;i:ode Numero Port;;r;taje Canal de Emision Numero Por(;;r;taje
Persona natural 68.979 94,11% Presencial 24.363 33,24%
Persona juridica 4.321 5,89% En linea 48.937 66,76%
Total 73.300 100% Total 73.300 100%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Programas de Educacion Monetaria
El programa Banco Central Cerca de Ti ha visitado varias ciudades del pais donde se realizaron
exposiciones y charlas fomentando la educacidn monetaria y financiera a mas de 7.000
asistentes en el afio 2024, conformados por estudiantes de colegios, universidades y ciudadania

en general.

Estas capacitaciones abarcaron temas relevantes como: el ahorro y consumo responsable, tasas
de interés, funciones del BCE, entre otros.

Museo de la Moneda del Banco Central del Ecuador.

En 2024, el Museo de la Moneda, a través de sus sucursales en Quito y Cuenca, brindé atencién
de maneras presencial a 180.791 usuarios, alcanzando un récord histérico de visitas.
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llustracion 15. Numero de atenciones presenciales al afio
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Reconocimientos, Certificaciones y Premios Recibidos

Durante periodo 2024-2025, el Banco Central del Ecuador ha consolidado su liderazgo
institucional obteniendo reconocimientos nacionales e internacionales que validan su
compromiso con la excelencia, la mejora continua y la transparencia institucional. Estos logros
reflejan el fortalecimiento de su gestidn técnica, el cumplimiento de estdndares internacionales
de calidad y la consolidacién de una cultura organizacional orientada al servicio publico eficiente
y a la innovacion.

Es asi como, en el periodo antes mencionado, la Institucidn ha obtenido logros internacionales
y logros nacionales donde se destacan:

o Certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad: El Banco Central logré certificar su
proceso de Comercializacion del Oro y 16 procesos adicionales bajo la Norma
Internacional de Calidad ISO 9001, con lo cual se garantiza que los procesos del Banco
son gestionados de forma ordenada, controlada y verificable, ratificando su
compromiso con la calidad y la mejora continua en todos sus procesos y servicios.

o Certificacion de Calidad emitida por el Instituto de Auditores Internos de Espafia: Esta
certificaciéon realizada a la Gestidn de Auditoria Interna Bancaria permite que los
procesos de auditoria interna bancaria se cumplan bajo buenas practicas y estandares
internacionales.

o Central Banking Awards: En marzo de 2023, el BCE fue galardonado en la categoria
Iniciativa del Afio en los Central Banking Awards, la cual reconoce la excelencia de las
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instituciones relacionadas con banca central alrededor del mundo que hayan
enfrentado importantes desafios operativos, de politica publica, cambios tecnolégicos y
transicion ambiental.

Este premio se otorgd en reconocimiento al Programa de Comercializacién de Oro, a
través del cual se promueve la formalizacion de pequefios mineros y mineros
artesanales, impulsa las mejores practicas ambientales y brinda acceso a financiamiento
en mejores condiciones.

o International Finance Awards: En agosto de 2023, se anuncid al BCE como ganador del
Premio Internacional al Mejor Banco Administrado, otorgado por la revista International
Finance. Este galarddn reconocio la gestion autonoma, técnica y transparente de la
institucion a través del cumplimiento de un plan estratégico basado en cinco objetivos
principales: i) mejoramiento de su desempeiio financiero; ii) fortalecimiento de su
institucionalidad; iii) profundizacion de sus relaciones con socios estratégicos; iv)
elaboracion de reformas monetarias; y, v) modernizacion de sus iniciativas de
comunicacion y difusion a favor de la sociedad ecuatoriana. Entre los hitos en materia
monetaria y administrativa considerados por los evaluadores se destacan: las cifras de
las RI; los niveles histdricos en las utilidades netas; el fortalecimiento del Programa de
Comercializacidn de Oro; la eliminacion de la tarifa de USD 0,22 por recibir transferencias
interbancarias; y, el desarrollo de diversas iniciativas de comunicacidn y difusion, como
Economia Tricolor y Banco Central Cerca de Ti. También se tomaron en cuenta las
gestiones realizadas que han permitido al BCE acceder a mds de USD 2.000 millones en
facilidades de contingencia, fortaleciendo asi su nivel de liquidez y la resiliencia del
sistema de dolarizacion en el pais

o Obtencion del Cuarto Nivel denominado Excelente del Modelo Ecuatoriano de Calidad y
Excelencia MECE: El cual demuestra el compromiso del BCE con la calidad, la excelencia

y la mejora continua en todos sus productos y servicios.

Desafios del Sector

Manejo de Reservas Internacionales

La administracién de las reservas internacionales (Rl) es una de las responsabilidades mas
criticas del Banco Central del Ecuador (BCE), ya que su solidez es esencial para mantener la
confianza en el régimen de dolarizacion. A lo largo del periodo 2010-2024, las Rl han mostrado
una evolucién marcada por variaciones sustanciales, influenciadas tanto por factores internos
(como las politicas fiscales y de endeudamiento) como externos (precios del petréleo, acceso a
financiamiento internacional y shocks econédmicos globales como la pandemia de COVID-19).

Desafios:
e Déficits fiscales estructurales: La necesidad del Gobierno Central de financiar su

Pagina 40 | 73



Banco Central del Ecuador

presupuesto a través de endeudamiento presiona constantemente las reservas al
incrementarse el servicio de la deuda externa.

Vulnerabilidad a shocks externos: Factores como la politica monetaria de la Reserva
Federal (FED), que ha endurecido su posicidn en los ultimos afios, provocan salidas de
capitales que impactan las reserva.

Dependencia de exportaciones primarias: El precio internacional del petrdleo sigue
determinando en gran medida la entrada de divisas. Esto representa un riesgo ante
caidas subitas de precios o interrupciones en la produccion.

Oportunidades de desarrollo:

Diversificaciéon de fuentes de ingreso externo: Impulsar sectores como la agroindustria,
la exportacién de servicios tecnolégicos y la economia naranja puede reducir la
dependencia de commodities.

Optimizacién de inversiones de las Rl: A pesar del entorno global, existen ventanas para
invertir parte de las reservas en instrumentos seguros y rentables, priorizando liquidez
y solvencia.

Fortalecimiento de la regla de respaldo: El cumplimiento de la cobertura del 100% de
los pasivos del primer y segundo sistema y el avance hacia el tercero consolidan la
confianza en la dolarizacién, ademas de otorgar flexibilidad en la gestién monetaria.

Interoperabilidad de Pagos

La interoperabilidad de pagos se posiciona como un pilar clave para transformar la
infraestructura financiera del Ecuador. La capacidad de transferir dinero en tiempo real entre
diferentes entidades, incluidas billeteras electrdnicas, bancos, cooperativas, mutualistas y
fintechs, permitird democratizar el acceso a servicios financieros y promover la eficiencia en la
economia.

Desafios:

Fragmentacion del ecosistema financiero: Actualmente, muchas redes de pago no
pueden interactuar entre si, lo que genera fricciones, duplicidad de costos y exclusidn.
Infraestructura tecnolégica limitada: El Sistema Central de Pagos (SCP) requiere
modernizacién urgente para permitir monitoreo en tiempo real, deteccién de riesgos de
liquidez y trazabilidad de operaciones.

Baja inclusion financiera en zonas rurales: A pesar del crecimiento del uso de pagos
electrénicos, aun existe una brecha tecnolégica y educativa en areas fuera de los centros
urbanos.

Oportunidades de desarrollo:

Impulso a las MIPYMES: La interoperabilidad permite pagos inmediatos que mejoran el
flujo de caja y competitividad de pequefios negocios.

Inclusién financiera real: Las nuevas soluciones permiten llegar a sectores excluidos, a
través del uso de identificadores como numeros de teléfono o cédulas, y con bajos
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costos operativos.
e Pagos transfronterizos: A mediano plazo, se abre la posibilidad de reducir los costos y
tiempos de las remesas, beneficiando a millones de familias ecuatorianas.

Depésito Centralizado de Valores

El DCV del BCE representa la infraestructura clave para la custodia y liquidacién de valores en el
pais. Sin embargo, el mercado de capitales aun enfrenta limitaciones que restringen su potencial
como fuente de financiamiento diversificado y como herramienta de inclusiéon econdmica.

Desafios:

e Concentracidn en instrumentos publicos: En 2024, el 55% del volumen negociado en el
mercado de valores corresponde a instrumentos del Estado, lo que refleja una
dependencia de financiamiento interno y limita el desarrollo del mercado privado.

e Desempefio débil del sector privado: Con apenas un 5,8% de crecimiento anual, el
mercado privado se estanca, afectado por la preferencia por instrumentos de corto
plazo, la incertidumbre macroecondmica y los altos costos regulatorios.

e Baja inclusidn financiera: Persisten desigualdades estructurales: solo el 29% de las
mujeres tienen acceso a instrumentos financieros, frente al 41% de los hombres, y la
inclusion rural es inferior al 15%.

Oportunidades de desarrollo:

e Integracién regional: La vinculacién con el Mercado Integrado Latinoamericano (MILA)
puede aumentar la liquidez, diversificar instrumentos y atraer inversidén extranjera.

e Aprovechamiento de Fintechs: La incorporacion de plataformas tecnoldgicas puede
ampliar la participacidon ciudadana, reducir costos de intermediacion y promover
educacion financiera.

e Instrumentos financieros inclusivos: El disefio de bonos de impacto social, fondos de
inversion inclusivos y productos digitales adaptados a mujeres, jovenes, migrantes e
indigenas puede dinamizar el mercado.

En los tres ambitos mencionados, el BCE no es solo un actor técnico, sino un promotor activo en
el desarrollo econdmico sostenible, inclusién y estabilidad financiera. Su vision holistica, que
articula reservas, pagos digitales y mercado de capitales, entre otros, es fundamental para
construir un sistema financiero mas equitativo, moderno y resiliente.

2.2.2. Diagnéstico Territorial

Hacia un modelo sostenible e inclusivo para la comercializacion del oro en Ecuador

El sector de la Mineria Artesanal y de Pequeia Escala (MAPE) en Ecuador representa una
importante fuente de empleo, sustento econdmico y generacién de divisas. Sin embargo, la
comercializacién de oro proveniente de este sector enfrenta desafios estructurales que limitan
su potencial de desarrollo y su integracidn en la economia formal. Desde el rol estratégico que
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cumple el Banco Central del Ecuador, se identifican tanto problematicas urgentes como
oportunidades concretas para transformar el panorama actual en un modelo mas sostenible,
inclusivo y transparente.

Uno de los principales desafios que enfrenta la comercializacién de oro no monetario en Ecuador
es la alta informalidad en la mineria artesanal y de pequefia escala. Esta condicién genera una
serie de consecuencias negativas: evasion fiscal, condiciones laborales precarias, dafio
ambiental y, especialmente, la imposibilidad de que el oro contribuya de forma efectiva a las
reservas internacionales del pais. A esto se suma la presencia de redes paralelas e ilicitas de
comercializacion, las cuales erosionan la confianza en los canales institucionales y permiten que
el oro ecuatoriano salga del pais sin control ni trazabilidad; estas redes ilegales, ademas, estan
potencialmente vinculadas a actividades delictivas como el lavado de activos o el financiamiento
del terrorismo, factores que impiden proyectar una imagen responsable y ética del Ecuador
como proveedor de metales preciosos.

La falta de incentivos econdmicos y fiscales para los pequefios productores también constituye
una barrera importante, la ausencia de un sistema que recompense la formalizacién y la
produccién responsable desincentiva la participaciéon en el programa del BCE y perpetua el
circulo de la informalidad.

Aunque el BCE ha tomado un rol proactivo mediante la implementacion de politicas claras y
reglamentos internos para la compra y venta de oro, aun persiste una fragmentacién en la
gestidn publica del sector. Instituciones como el Ministerio de Energia y Minas, la Agencia de
Regulacion y Control Minero (ARCOM), y entidades ambientales deben articular sus esfuerzos
para lograr una gobernanza mas eficaz.

Las deficiencias estructurales tienen efectos inmediatos y de largo plazo, por un lado, la escasa
incorporacion del oro local a las reservas internacionales priva al pais de una herramienta
poderosa de politica econdmica, en momentos donde la estabilidad financiera y monetaria es
crucial; por otro lado, esta situacién limita el desarrollo sostenible del pais, especialmente en
zonas rurales y mineras. Al mantenerse en la informalidad, las comunidades pierden acceso a
programas de desarrollo social, infraestructura, crédito y asistencia técnica, perpetuando la
pobrezay la exclusidn.

A pesar de estos retos, el BCE ha identificado importantes oportunidades de mejora, una de las
mas relevantes es la ampliacion del programa de comercializacion del oro, el cual ha demostrado
ser eficaz para captar produccién formal. En 2024, se logré autorizar a 64 agentes econdmicos,
resultado de un proceso riguroso de validacién, debida diligencia y visitas in situ. Este tipo de
iniciativa puede escalarse a otras provincias con alto potencial minero, como Morona Santiago
o Sucumbios, que actualmente tienen baja participacion.

Otra oportunidad clave es establecer alianzas con iniciativas internacionales, como
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certificaciones de oro responsable (por ejemplo, Fairmined o la Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas, EITI). Estas alianzas pueden facilitar el acceso a mercados
internacionales, mejorar la reputacion del pais y abrir nuevas fuentes de financiamiento para la
MAPE formalizada.

También es crucial fortalecer tecnolégicamente los procesos de comercializaciéon del oro. El
desarrollo de plataformas digitales para el registro, trazabilidad y seguimiento de la produccion
permitiria mejorar la transparencia, reducir los costos de transaccion y agilizar el acceso al
programa del BCE. Este tipo de innovacidn debe ir de la mano con la capacitacion de los actores
mineros y un enfoque inclusivo que considere el bajo nivel de alfabetizacién digital en ciertas
zonas rurales.

Para que las oportunidades se materialicen, se requiere un conjunto de medidas
complementarias, la creacidn de incentivos fiscales y financieros es fundamental; esto podria
incluir tasas preferenciales de impuesto a la renta para mineros formalizados, acceso a lineas de
crédito especificas o subsidios para la adquisicidn de tecnologia limpia.

Adicionalmente, se propone desarrollar una normativa especifica de trazabilidad del oro, que
permita seguir el recorrido del mineral desde su extraccidn hasta su venta final. Esto facilitara la
diferenciacidn entre oro licito e ilicito, reduciendo la entrada de oro ilegal al mercado formal e
incrementando la confianza tanto nacional como internacional.

Si se implementan estas medidas, los beneficios serdn sustanciales, se espera una reduccién
significativa de la informalidad, lo que conllevarda mejores condiciones de trabajo, proteccidn
ambiental y acceso a derechos para las comunidades mineras; también se proyecta una mejora
en la calidad de vida en las zonas mineras, producto del acceso a servicios financieros, programas
sociales y estabilidad en los ingresos.

Por otra parte, el pais podra posicionarse como un proveedor responsable de oro a nivel regional
e internacional; este posicionamiento es estratégico en un contexto global donde los
consumidores y los mercados valoran cada vez mas la transparencia, el respeto a los derechos
humanos y el cuidado ambiental en las cadenas de suministro.

Finalmente, se generardn ingresos adicionales para el Estado y se consolidara la reputacion del
BCE como un actor central en la politica econdmica del pais. En este sentido, el BCE evoluciona
para ser una herramienta clave de politica publica, capaz de promover un desarrollo econdmico
sostenible, inclusivo y equitativo. Esto implica ampliar su presencia territorial, como lo
demuestra la apertura de oficinas en Machala y Zamora Chinchipe, desarrollar campafias de
socializacién para atraer nuevos agentes mineros y fomentar el didlogo interinstitucional.

Presencia Institucional en Territorio del Banco Central del Ecuador
El BCE cuenta con un nivel central en la ciudad de Quito y a nivel desconcentrado cuenta con

Pagina 44 | 73



Banco Central del Ecuador

dos unidades desconcentradas una en la Zonal 8 ubicada en Guayas - Guayaquil y otra en la
Zonal 6 ubicada en la provincia de Azuay - Cuenca, las cuales ejercen las siguientes atribuciones:

e Actuar como agente fiscal, financiero y depositario de recursos publicos;

e Proveer servicios bancarios a entidades del sector publico y al sistema financiero
nacional;

e Contraer obligaciones que tengan el caracter de depdsitos monetarios con terceros;

e Administrar el sistema central de pagos;

e Compensar y liquidar recursos en el sistema central de pagos y liquidar recursos en los
sistemas auxiliares de pagos;

e Implementar, operar, liquidar y compensar los medios de pago electrénicos; proveeny
gestionan la moneda metalica fraccionaria nacional en la Republica del Ecuador,
equivalente y convertible a délares de los Estados Unidos de América;

e Proveer servicios bancarios a entidades del sector publico y al sistema financiero
nacional;

e Actuar como depésito centralizado de compensacién vy liquidacion de valores y como
entidad de certificacion electrdnica;

e Autorizar y celebrar convenios de corresponsalia con las entidades del sistema
financiero nacional, para la recaudacién, cobro y pago de recursos publicos y para otras
operaciones financieras; y,

e Registrar el ingreso de los capitales y cumplir con las condiciones y limites establecidos
por el Servicio de Rentas Internas a través de resolucion de caracter general.

Adicionalmente, se cuenta con dos oficinas técnicas en la Zona 7, ubicadas en las provincias de
El Oro y Zamora Chinchipe que tiene la atribucién de adquirir oro no monetario proveniente de
la extraccién de la pequefia mineria y mineria artesanal en el mercado nacional, de forma directa
o por intermedio de agentes econdmicos publicos y privados, previamente autorizados por el
propio Banco Central del Ecuador, asi como la compra, venta y negociacién de oro previo la
autorizacién expresa de la Junta de Politica y Regulacién Monetaria.

A fin de fortalecer su presencia a nivel nacional, en las zonas vulnerables y poco atendidas, el
BCE ha realizado visitas en ferias, mercados, instituciones educativas, organizaciones de la
economia popular y solidaria, empresas e instituciones financieras, que se benefician de los
procesos de educacidn en cultura financiera, canje y cambio de especies monetarias y
reconocimiento de especies monetarias falsas.

2.2.3. Mapa de Actores
A continuacidn, se detallan los diferentes actores / partes interesadas de instituciones estatales,

organizaciones internacionales, organismos de control, que acttan e inciden en el medio en que
se desenvuelve el Banco Central del Ecuador.
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Grupo de Actor

Tabla 7. Mapa de Actores

Rol del actor

Necesidades

Poder /
Influencia

Interés
(A alto -
B bajo)

Acciones /
(Aalto-B Estrategias

bajo)

Instrumentacion de la politica monetaria.
Provisién de informacidn oportuna en el ambito
monetario.
Preservar la integridad y sostenibilidad del
- o sistema monetario de dolarizacion y del sistema
Junta de Politicay Formular la politica y X . . v
P s L . financiero ecuatoriano. .
Organo de Regulacion regulacion monetaria, . . Gestionar
. . . g . Fomentar y mantener un sistema monetario A A .
Gobierno Financieray crediticia, financiera, de - . . Activamente
. estable y coadyuvar a la estabilidad financiera
Monetaria valores, : R -
Ejecutar procesos conforme a mejores practicas
nacionales e internacionales, recibir informes
oportunos para la toma de decisiones,
administrar la Red de Seguridad Financiera,
actuar como prestamista de ultima instancia
Agencia de N
8 L Regular, controlar, fiscalizar y
Regulaciony ) ,
. . auditar las actividades
Organismos de Control de Energia R s . . Mantener
relacionadas con los sectores Validacién de los agentes mineros registrados B A
control y Recursos s R ) Informado
eléctrico, hidrocarburifero y
Naturales no .
minero
Renovables.
Agencia de Regular el uso del espectro
. Regulacion radioeléctrico y los servicios L -
Organismos de € v 'y . Cumplimiento de las responsabilidades de Mantener
Control de las de telecomunicaciones para o . e . B A
control o R L acreditacién como autoridad de certificacion. Informado
Telecomunicacione | garantizar el acceso a servicios
s. (ARCOTEL) de calidad
Se encarga de la gestion y . el
L . Preservar y custodiar la memoria histdrica,
. organizacion de los archivos, X L.
Organismos de . . incluye la proteccion de documentos .
Archivo Nacional asegurando la adecuada X . L B B Monitorear
control . R . importantes que reflejan la historia y la
preservacion del patrimonio . . L
identidad cultural de la nacién
documental
. L Coordinar la apertura de lineas
Organismos de Comité de Deuda y Jon p N L - - Mantener
X . de crédito de financiamiento Activacion de créditos de liquidez de corto plazo A B .
control Financiamiento. R Satisfecho
contingente.
Organismos de Contraloria General | Entidad encargada de auditar | Cumplimiento de la normativa vigente. A A Gestionar
control del Estado (CGE) y controlar la gestién publica. | Buen uso de los recursos publicos Activamente
Establecer Manuales Operativos, actualizacion o
reforma a contratos de fideicomisos.
Asistir a reuniones técnicas de Directorio.
L. Aprobar la planificaciéon POA, PACy Presupuesto
Corporacién del Lo o P ria paniticaci ’ v P
Contribuir a la estabilidad y de los cinco fideicomisos.
Seguro de X . . . . .
. ‘. confianza del Sistema Gestionar y ejecutar las inversiones del .
Organismos de Depésitos, Fondo X . . . . Gestionar
- Financiero Nacional y de FIDEICOMISO en cumplimiento de las politicas A A R
control de Liquidez y Fondo . . . - . e Activamente
de Seauros seguros privados, protegiendo | de seguridad, liquidez, diversificacion y
. & los recursos de la ciudadania. | rentabilidad establecidas.
Privados (COSEDE). . .
Elaborar reportes de encaje por entidad;
reservas minimas de Liquidez; reportes de
coeficiente de inversion doméstica por entidad;
PIB y deflactor por sector econdmico.
. . Proteger y promover los . -
Organismos de Defensoria del geryp Proveer informacidn relevante para proteger Mantener
derechos humanos y acceso a ) . B A
control Pueblo . - eficazmente los derechos ciudadanos. Informado
la informacion
. - . Organizar, regular, gestionar
. Direccién Nacional & ' g‘ '8 v X
Organismos de de Registros controlar los sistemas Asegurar que todos los documentos y registros A B Mantener
control - g nacionales de Registro de cumplan con los requisitos y normativas legales Satisfecho
Publicos (DINARP) -
Datos Publicos
Gestionar las actividades
mineras del Estado
. . ecuatoriano, de manera
Organismos de Empresa Nacional directaoa t;'avés de acuerdos | Cumplir con la normativa legal vigente A B Mantener
control Minera (ENAMI EP) . P salvig Satisfecho
asociativos para la
participacién de inversionistas
privados
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Rol del actor

Necesidades

Poder /
Influencia
(Aalto-B

bajo)

Interés
(A alto -
B bajo)

Acciones /
Estrategias

Coordinar, normar y evaluar la
. Instituto Nacional produccién de informacion Cumplimiento de normativa establecida en la .
Organismos de e e .. . . . L. Gestionar
de Estadisticas y estadistica oficial proveniente | generacion de informacion para la toma de A A R
control . . L P P Activamente
Censos (INEC) del Sistema Estadistico decisiones en el ambito econdmico.
Nacional.
o Responsable de la formulacién
Junta de Politica y e X ., P .
. P de politicas y regulaciones Instrumentacion de la politica financiera y de .
Organismos de Regulacion . " X - Gestionar
. R crediticias, financieras, de valores dentro del ambito del Banco Central del A A R
control Financieray . Activamente
. valores, seguros y servicios de | Ecuador.
Monetaria .
atencion integral.
P Integridad en la informacién para la toma de
Regular la politica fiscal y e P -
P decisiones en el ambito econédmico.
S econdmica de forma N - . .
. Ministerio de Recibir informacidn y retroalimentacién en el .
Organismos de . transparente y responsable - P Gestionar
Economiay . marco de la programacion macroeconémica de A A R
control . para el desarrollo sostenible e . . Activamente
Finanzas (MEF) N . - los sectores de la economia y posibles
inclusivo, en beneficio de los X PR .
. asistencias técnicas conjuntas.
ecuatorianos. L ) .
Cumplimiento de la normativa establecida.
. Cumplimiento implementacién del EGSI 3.0.
S Regulador y supervisor del L . ..
Ministerio de o Cumplimiento de requisitos para la postulacién
L sector de telecomunicaciones, ) .
. Telecomunicacione R de proyectos de gobierno electrénico. .
Organismos de . desarrollo de TIC, gobierno S . - Gestionar
sy de la Sociedad - A, Cumplimiento de la normativa y generacién de A A R
control » electronico, simplificacion de X - L . Activamente
de la Informacion tramites v politicas de informacion solicitada en dmbito de MINTEL.
(MINTEL) ¥ p” L Cumplimiento de los planes de simplificacion de
transformacion digital. L
tramites institucionales.
Ente rector en planificacién y Cumplir lo establecido en la normativa vigente
gestion de talento humano, Cumplir lineamientos, normativa y solicitudes de
Organismos de Ministerio del seleccion de personal, informacion periédica y extraordinaria. A A Gestionar
control Trabajo (MDT) seguridad y salud ocupacional; | Registro y reporte de informacién obligatoria en Activamente
mejora en la gestion de los sistemas de planificacién y seguimiento
procesos y servicios. oficiales dentro de los plazos establecidos.
. . - Instrumentacion de la politica monetaria.
Dictar politicas publicas y . P P
Proveer informacién oportuna en el ambito
elaborar planes, programas, .
royectos en materia de monetario.
Organismos de Presidencia de la P P L Preservar la integridad y sostenibilidad del Gestionar
. proteccion de Publico en el . > . . A A R
control Republica sistema monetario de dolarizacién y del sistema Activamente
Ecuador, velar por su X . .
. L R financiero ecuatoriano.
ejecucién y debido . .
- Fomentar y mantener un sistema monetario
cumplimiento I . .
estable y coadyuvar a la estabilidad financiera
Cumplimiento de lineamientos, normativa y
. . Administra y coordina la solicitudes de informacion periédica y
. Secretaria Nacional P ) o .
Organismos de de Planificacion planificacion nacional en extraordinaria. A A Gestionar
control (SNP) forma participativa, incluyente | Registro y reporte de informacion obligatoria en Activamente
y descentralizada los sistemas de planificacién y seguimiento
oficiales dentro de los plazos establecidos.
Cumplimiento de la normativa establecida con el
. fin de asegurar la recaudacién tributaria
Promover y exigir el
L oportunamente.
cumplimiento de las L .
. - o . . Informacién que requiere acerca de un tema .
Organismos de Servicio de Rentas obligaciones tributarias, en el e . . . Gestionar
R especifico de tributos de fideicomisos. A A R
control Internas (SRI) marco de principios éticos y X . Activamente
Buen uso de la informacion para la toma de
legales, para asegurar una L PR L
. = decisiones en el ambito econédmico.
efectiva recaudacion. L
Que el BCE cumpla con sus obligaciones
tributarias en los plazos establecidos.
- . Controlar al comercio exterior . .
. Servicio Nacional Que los productos que el BCE adquiera y envie
Organismos de para promover una . . .
de Aduana del L desde y hacia el exterior cumplan con todas las B B Monitorear
control competencia justa en los .
Ecuador (SENAE) - normativas y reglamentos aduaneros.
sectores econémicos
- . Organismo encargado de L . L.
. Servicio Nacional . Cumplimiento de normativas de contratacion .
Organismos de P regular y supervisar los - Gestionar
de Contrataciéon -, publica. A A R
control o procesos de contratacién . ’ L - Activamente
Publica - SERCOP . Provisién de informacion solicitada.
publica en el Ecuador.
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Rol del actor

Necesidades

Poder /
Influencia
(Aalto-B

bajo)

Interés
(A alto -
B bajo)

Acciones /
Estrategias

Remitir informes reservados de las operaciones
activas otorgadas a los participes del Fondo de
Supervisar y Controlar las Liquidez en los plazos establecidos.
. Superintendencia entidades de los sectores Cumplimiento de compromisos del convenio .
Organismos de S . . . e Gestionar
de Bancos del publico y privado del sistema marco interinstitucional. A A R
control ) . . . . Activamente
Ecuador financiero, y del sistema Conocer los resultados de evaluaciones internas
nacional de seguridad social. relacionadas con la administracién de Fondos.
Cumplimiento de lineamientos, normativa y
solicitudes de informacidn.
Remitir estados financieros de los fideicomisos
que corresponden.
- Entrega de informacion solicitada y
. . Controlar, vigilar y promover . . .
Superintendencia cumplimiento de la normativa vigente.
. o el mercado de valores, el .
Organismos de de Compaiiias, X R Mantener registro contable conforme a la Mantener
sector societario y de seguros, A A
control Valores y Seguros . K norma respecto al Balance General del Informado
mediante sistemas de L R .
(SCVS) ) . fideicomiso del fondo de seguros privados
regulacion y servicios. .
conforme al catalogo de cuentas.
Cumplimiento de compromisos del convenio
marco interinstitucional.
Controlary regular la
concentracion econémica, a
efecto de evitar practicas
monopoélicas y oligopdlicas . - )
. . p4 .y g P Cumplimiento de las obligaciones bajo el marco
. Superintendencia contrarias al interés L . .
Organismos de - legal y la normativa vigente, asi como acciones Mantener
de Control y Poder | econdmico general, buscando . . A B .
control S preventivas para evitar abuso de poder en el Satisfecho
en el Mercado la eficiencia en los mercados a
mercado.
favor de los operadores
econdmicos y de manera
particular el bienestar de los
consumidores y usuarios
Supervisar y controlar a las Remitir los estados financieros de fideicomisos
entidades del sector financiero | que corresponden en los plazos establecidos.
Superintendencia Populary Solidario, y de las Remitir informes reservados que contienen el
. P ., organizaciones de la Economia | detalle de las operaciones activas otorgadas a .
Organismos de de Economia . - Lo Gestionar
o Populary Solidaria que, en el los participantes del Fondo de Liquidez. A A R
control Popular y Solidaria L . s . . Activamente
(SEPS) dmbito de su competencia, Cumplimiento de los compromisos del convenio
promueve su sostenibilidad y marco interinstitucional.
correcto funcionamiento para | Notificar la retencidn de valores de coactivados.
proteger a sus socios. Cumplimiento de la normativa establecida
Entidad responsable de
recopilar informacion, realizar
. Unidad de Andlisis | reportes, ejecutar politicas y Cumplimiento de lineamientos y normativa .
Organismos de R . . . . . . . Gestionar
Financieroy estrategias nacionales de técnica vigente en materia de lavado de activos A A R
control P ) L X Lo . Activamente
Econdmico prevencion y erradicacion del | y financiamiento de delitos
lavado de activos y
financiamiento de delitos.
El rol del Ministerio en el
programa de comercializacion
de oro con el Banco Central A P .

. - . Agilizacion de Tramites Ambientales, Marco

Organismos de Ministerio de del Ecuador (BCE) se centra en . X K .
K . . normativo ambiental y minero; y, Apoyo en la B B Monitorear
control Ambiente y Energia | asegurar el cumplimiento de . R
. . Formalizacién de agentes mineros.
los estandares ambientales y
la sostenibilidad de la
actividad minera.
Autorizar la importacién y
exportacion de remesas para
fortalecer la confianza del
Banco de la publico en la imparcialidad de | . - . -

. Proveer de informacién para ejecucion de )
Organismos Reserva Federal de | sus procesos de toma de Gestionar
. . . L. remesas A A .
internacionales Estados Unidos de decisiones. * Realizar provecciones de saldos por remesar Activamente

América (FED) Ofrecer oportunidades de proy P
fortalecimiento de
capacidades (eventos
internacionales)
Fomenta la cooperacion L . -
. X X Cumplimiento de compromisos adquiridos en la

. Banco de Pagos monetaria y financiera .
Organismos X . . . red IFC. Gestionar
. . Internacionales internacional y ejerce de o . . A A R
internacionales Cumplimiento de compromisos en los convenios Activamente

(BIS) banco para los bancos . X .
suscritos que estuvieren vigentes.
centrales.
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Poder / a
Influencia e Acciones /
Grupo de Actor Rol del actor Necesidades (A alto - .
(Aalto-B . [{EIEHEY
. B bajo)
bajo)
Banco Ofrecer soluciones financieras | Cumplimiento de compromisos adquiridos en las
Organismos Latinoamericano de | para bancos, compaiiias e instancias de gobierno. A A Gestionar
internacionales Comercio Exterior inversionistas en sus negocios | Cumplimiento de compromisos en los convenios Activamente
(BLADEX) en América Latina. suscritos que estuvieren vigentes.
. . T Cumplimiento de compromisos adquiridos en las
Proporcionar financiamiento, | . ) h
. . instancias de gobierno.
. asesoria sobre politicas y o . . .
Organismos ) ) R Cumplimiento de compromisos en los convenios Gestionar
. . Banco Mundial asistencia técnica a los i . A A R
internacionales R . y otros acuerdos suscritos. / Cumplimiento del Activamente
Gobiernos de los paises en o L .
100% de las actividades previstas en el marco de
desarrollo.
los acuerdos alcanzados con el BCE.
Recibir informacién solicitada o de interés
mutuo de manera oportuna.
Integridad y oportunidad en la informacién
provista en el marco de las investigaciones
realizadas.
. Asistencia técnica y capacitaciones brindadas
Establecer politicas para
R X . . por el BCE.
operaciones financieras a nivel - ) .
. . . Cumplimiento de compromisos en los convenios
. internacional, ademas de i X . .
Organismos Bancos Centrales . A suscritos que estuvieren vigentes. / Gestionar
. . : realizar colaboraciones L X A A A
internacionales Internacionales R . Participacion activa de delegados del BCE en Activamente
bilaterales a través de ) ) R
; . eventos organizados internacionalmente.
eventos, intercambio de L . L
- ) L Contribucién del BCE a investigaciones en
experiencias e investigaciones.
desarrollo.
Intercambio de conocimiento para mejoras
metodoldgicas.
Cumplimiento del 100% de las actividades
previstas en el marco de los acuerdos
alcanzados.
Cumplir con las obligaciones contraidas en
calidad de accionista (si aplica).
- Cumplimiento de compromisos desprendidos de
. Bancos Establecer politicas para las . X .
Organismos R X . . los convenios u otros documentos suscritos con Gestionar
. . corresponsales en operaciones financieras a nivel . A A R
internacionales . . i el BCE / Toma de decisiones favorable a los Activamente
el exterior. internacional . K .
intereses del organismo (en el caso que aplique).
Realizar mejoras en los procesos del BCE que
fueron acordados con los bancos corresponsales
Cumplimiento de compromisos adquiridos en las
instancias de gobierno.
Proporcionar financiamiento, Cumplimiento de acciones y compromisos en los
. asesoria sobre politicas y convenios y contratos suscritos. / Participacion .
Organismos . B . . Gestionar
. . BID asistencia técnica a los del BCE en eventos y convocatorias realizadas A A R
internacionales R . Activamente
Gobiernos de los paises en por el BID.
desarrollo. Cumplimiento del 100% de las actividades
previstas en el marco de los acuerdos
alcanzados con el BID
Cumplimiento de compromisos adquiridos en las
Proporcionar financiamiento, instancias de gobierno. Cumplimiento de
. asesoria sobre politicas y compromisos en los convenios suscritos que .
Organismos . B . . .. Gestionar
. . CAF asistencia técnica a los estuvieren vigentes. Toma de decisiones A A R
internacionales R P . . Activamente
Gobiernos de los paises en favorable a los intereses del organismo.
desarrollo. Cumplimiento de actividades previstas en el
marco de los acuerdos alcanzados con la CAF.
Recibir el pago de la cuota anual
Asistencia técnica al BCE y correspondiente al organismo.
. brindar oportunidades de Cumplimiento de obligaciones adquiridas en .
Organismos S . R . e Gestionar
. . CEMLA fortalecimiento de calidad de miembro asociado. / Participacién del A A R
internacionales . . . . Activamente
capacidades a través de cursos | BCE en las instancias de gobernanza que
y eventos internacionales. corresponda.
Participacion del BCE en eventos programados.
. el Cumplimiento de compromisos adquiridos en las
. Departamento del Asistencia técnica al BCE P P q .
Organismos . L L. actas y otros documentos / Resultados Gestionar
. X Tesoro de los en materia de administracion . . A A R
internacionales X . R favorables de las asistencias técnicas y Activamente
Estados Unidos del dinero y tesoro nacional. L . -
cumplimiento de las recomendaciones emitidas.
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Poder / a
Influencia nEEEs Acciones /
Grupo de Actor Rol del actor Necesidades (A alto - .
(Aalto-B . [{EIEHEY
. B bajo)
bajo)
Cumplimiento de compromisos adquiridos en las
instancias de gobierno.
. . Cumplimiento de compromisos en los convenios
Organismo multilateral que . X .
suscritos que estuvieren vigentes.
hace parte de la Red R L P
. X . . Proveer informacion macroeconémica para )
Organismos Financiera de Seguridad Global P X Y - Gestionar
. . FLAR L analisis de posibles créditos de liquidez o apoyo A A R
internacionales que vela por la estabilidad . Activamente
P L. a la balanza de pagos. / Toma de decisiones
macroecondmica de América h )
. . favorable a los intereses del organismo.
Latina y el Caribe. o L .
Cumplimiento de las actividades previstas en el
marco de los acuerdos alcanzados con el BCE.
Intercambio de informacién efectiva y oportuna.
Cumplir compromisos desprendidos de Cartas
de Intencion, convenios suscritos, memorandos
de entendimiento u hojas de ruta acordadas.
Administrar los riesgos operativos de manera
Promover la cooperacion eficaz para proteger la estabilidad monetaria y
monetaria internacional, financiera. Cumplir estdndares internacionales y
. . alentar la expansion del arantizar la resiliencia de operaciones criticas. ’
Organismos Fondo Monetario L P . & X L. P Gestionar
. . . comercio internacional y del Conocer la informacion de las reservas A A R
internacionales Internacional (FMI) o . . . ., . . Activamente
crecimiento econdmico, y internacionales / Gestién efectiva del riesgo
desalentar politicas que vayan | operativo a través de un marco robustoy
en perjuicio de la prosperidad. | proactivo, resiliencia operativa, evaluaciones y
mejoras continuas, y colaboracién internacional.
Mejorar los conceptos técnicos y metodoldgicos
del BCE. Participacion del BCE en la creacion del
instrumento del IPM.
. Cumplir los compromisos y acuerdos
Ayudar a coordinar las P . P . Y
L. N establecidos en las reuniones del G24. /
. posiciones de los paises en L P
Organismos . Participacién del BCE en la elaboracién y Mantener
. . G24 desarrollo sobre cuestiones L - A A .
internacionales o . aprobacion de la documentacién generada por Satisfecho
monetarias internacionales y . L
X o el organismo. Participacion del BCE en las
de financiacién del desarrollo. Z P~
reuniones técnicas y gobernanza
Asesorar técnicamente al BCE . .
. Cumplir los compromisos que se hayan
. en el levantamiento de . . . R, .
Organismos . R establecido en convenios suscritos. Adquisicion Gestionar
. . CEPAL estadisticas de comercio - . A A R
internacionales ) L de conocimientos sobre técnicas avanzadas para Activamente
exterior y la elaboracién de las ») .
. la elaboracién de las cuentas nacionales
cuentas nacionales
Proporcionar un marco de
cooperacion para el
fortalecimiento de la . . .
X R Cumplir con los compromisos establecidos en el
capacidad institucional del BCE L . - K
convenio, incluida la devengacidon de cualquier
. para promover programas y R - )
Organismos L . presupuesto asignado / posicionar al BCE en la Gestionar
: . GGGl actividades en materia de L X . A A R
internacionales ) . gestion de las finanzas sostenibles y fortalecer Activamente
finanzas sostenibles, que R .
los procesos internos relacionados con la
respondan a sus metas y X
. materia
compromisos de
sostenibilidad a nivel nacional
y global
Promover la expansion de la
integracion de la region, a fin
de asegurar su desarrollo
econdmico y social con el . . .
I Cumplir con los compromisos establecidos en el
propdsito de establecer un . - p
. , Convenio de Pagos y Créditos Reciprocos, .
Organismos mercado comun o ; - X Gestionar
. . ALADI ) X incluida la ejecucion operativa de los pagos A A R
internacionales latinoamericano. El BCE opera . . ™ Activamente
. realizados dentro del mecanismo / Facilitar la
dentro del mecanismo de K - . P .
R ejecucion de pagos hacia los paises miembros
pagos establecido en el
convenio de ALADI del cual es
miembro el Estado
ecuatoriano
. Grupo de Trabajo Promover la gestion del riesgo . .
Organismos . . Cumplir los compromisos y acuerdos .
: . de Riesgo operacional en la banca . B B Monitorear
internacionales N establecidos con el IORWG.
Operativo (IORWG) | central.
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Poder / .
Influencia e Acciones /
Grupo de Actor Rol del actor Necesidades (A alto - .
(Aalto-B . [{EIEHEY
. B bajo)
bajo)
Establecer acuerdos para las
. operaciones financieras a nivel
Otras entidades y P . .
. . nacional y en el exterior y - . . .
Organismos organismos L Cumplimiento de acuerdos financieros Gestionar
. . ! X establecer cooperacion e . . A A R
internacionales financieros . e X . internacionales Activamente
. R integracion financiera, a fin,
internacionales R
de fortalecer los niveles de
liquidez.
Establecer cooperacion e
integracidn financiera, a fin, Cumplimiento de compromisos desprendidos de
. . de fortalecer el los convenios suscritos u hojas de ruta .
Organismos Otros Organismos . X . . Gestionar
. . . . relacionamiento internacional. | acordadas con el BCE A A R
internacionales internacionales . g . L ) - Activamente
Brindar cooperacion financiera | Cumplimiento de compromisos adquiridos como
y técnica a fin de fortalecer las | parte de los 6rganos de gobierno
capacidades del BCE.
Contar con informes técnicos oportunos y
ajustados a la normativa legal vigente, a fin de
asegurar el correcto funcionamiento de las
diferentes dependencias del BCE.
Asegurarse que el BCE administre los riesgos
Alta direccién Emitir directrices y tomar operativos de manera eficaz para proteger la
. decisiones para la estabilidad monetaria y financiera y garantizar la )
. (Gerencia General y L - I . . Gestionar
Actores internos X administracion y el correcto resiliencia de las operaciones criticas. A A R
Subgerencia . X . Activamente
General) funcionamiento de todos los Generar informes completos sobre el
aspectos del BCE. desempefio institucional y la alineacién con la
estrategia organizacional para la toma de
decisiones en el ambito econémico.
Ejecucion de procesos institucionales y
cumplimiento de atribuciones y
responsabilidades de cada unidad.
. Ejecucion de los procesos, atribuciones
Autoridades ! A ! o P A Y -
R Autoridades que supervisany | responsabilidades de cada unidad administrativa .
. (directores, L L. Gestionar
Actores internos dirigen las actividades de cada | de acuerdo con los documentos A A R
Subgerentes y . - . K . Activamente
unidad administrativa. procedimentales internos.
Gerentes) L . .
Cumplimiento de la normativa establecida.
Representar a la institucion
para gestionar y tomar Recibir y conocer informacién actualizada del
. - decisiones en temas desempefio institucional, ademas de problemas, Gestionar
Actores internos | Comités Internos . L. . X A A R
especificos como: gestion riesgos y oportunidades para la toma de Activamente
institucional, riesgos, decisiones.
seguridad, calidad, y otros.
Cumplir las obligaciones patronales conforme la
Personal que gestiona normativa vigente.
. . - X que g v Brindar condiciones laborales adecuadas y Gestionar
Actores internos | Servidores publicos | ejecuta las tareas y procesos X o A A R
IR oportunidades de capacitacion. Activamente
institucionales L . .
Proveer servicios, espacios, materiales y
herramientas adecuadas.
Ejecutar procesos de comercializacién de oro no
Agentes . monetario de acuerdo con estandar establecido. .
- Proveer oro no monetario al L ) Gestionar
Proveedores econdmicos que Recibir los pagos en el plazo establecido. A A R
- BCE. L. PR Activamente
comercializan oro Desarrollo de la operacién de comercializacion
de forma segura.
Administrar Fideicomisos de Hacer cumplir a las entidades financieras que
Corporacion Garantias de Fondos de tienen fideicomisos de garantia, los montos Mantener
Proveedores ' . . - X L e . . B A
Financiera Nacional | Liquidez, a fin de dar minimos de aporte y calificacion de riesgos de Informado
cumplimiento a la normativa los activos aportados
Proporcionar como medio de . R, S
Empresas de . Cumplir con los contratos de acufiacion y recibir Mantener
Proveedores P pago la moneda metalica B A
Acufiacion . la moneda en los plazos acordados. Informado
acufiada.
Empresas . - . . .
Proporcionar el servicio de Cumplimiento de normativas y estandares en la Mantener
Proveedores proveedoras de P - e o - B A
cervicios de certificacion electrénica. certificacion electrdnica. Informado
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Poder / a
Influencia nEEEs Acciones /
Grupo de Actor Rol del actor Necesidades (A alto - .
(Aalto-B . [{EIEHEY
. B bajo)
bajo)
certificacion
electrénica
(Terceros
Vinculados)
Empresas que
restan servicios de . . Cumplir con los tiempos y normativas legales en
P -, Realizar trabajos de P posy &
adecuacion y L, " la entrega de proyectos. .
Proveedores - adecuacién y readecuacion de R . . B B Monitorear
readecuacién de . . ) Gestionar pagos oportunos seguin la normativa
. edificios e instalaciones. .
infraestructura de vigente.
edificios
Cumplimiento con las obligaciones de la entidad
contratante, gestionar los pagos en los tiempos
Empresas que . . . X .
L Brindar asesoramiento establecidos por la normativa legal vigente.
prestan servicios de e . X - P .
Proveedores consultoria y/o especializado en diversos Claridad en requerimientos técnicos, marco B B Monitorear
seguros temas que requiera el BCE. regulatorio estable, acceso a informacion
relevante y comunicacién fluida.
Emitir informacion requerida.
Cumplir con las obligaciones contractuales y
gestionar los pagos dentro del plazo establecido.
Acceso a recursos necesarios y cumplimiento de
normativas de contratacién publica y seguridad
Empresas que Contar con la facilidad de ingreso a las
prestan servicios de | Realizar mantenimiento de instalaciones del BCE, para actividades Mantener
Proveedores mantenimiento infraestructura, equipos del relacionadas al proceso de soporte y B A Informado
correctivo y/o BCE mantenimiento
preventivo Contar de manera oportuna con los protocolos
de acceso a las instalaciones del BCE.
Conocer la informacion histérica de los equipos
que forman parte del servicio de soporte y
mantenimiento de infraestructura.
Empresas que Proveer servicios de Cumplimiento con obligaciones de la entidad
Proveedores prestan servicios de | transporte para la logistica del | contratante, gestionar pagos en los tiempos B B Monitorear
transporte BCE. establecidos por la normativa legal vigente
Empresas que . . . - .
sunfinistra?\ Proveer insumos y servicios Cumplimiento con las obligaciones de la entidad
X . administrativos esenciales contratante, gestionar los pagos dentro de los .
Proveedores insumos, equipos . . . . . B B Monitorear
. para el funcionamiento del tiempos establecidos por la normativa legal
y/o servicios X
L . BCE. vigente
administrativos
Empresas que . -
. Proveer insumos y servicios
suministran . . L
X . necesarios para el Cumplir con las obligaciones contractuales, Mantener
Proveedores insumos, equipos R . . . . B A
. funcionamiento del Sistema gestionar los pagos en tiempo. Informado
y/o servicios
. Central de Pagos.
bancarios
Empresas que Cumplimiento con las obligaciones
suministran . . contractuales, gestionar los pagos en el plazo
. . Proveer equipos y servicios )
insumos, equipos X X establecido. .
Proveedores - para garantizar la seguridad . . B B Monitorear
y/o servicios de L . Brindar un espacio adecuado para prestar el
X L. fisica y electrénica del BCE. . . - . -
seguridad fisicay servicio de seguridad fisica y para la instalacion
electrénica de equipos de seguridad.
Cumplimiento de las obligaciones de la entidad
contratante, gestion de pagos dentro de los
L . tiempos establecidos, claridad en los
Suministrar servicios - P .
Empresas que . requerimientos técnicos, marco regulatorio
L tecnoldgicos al BCE para . -
suministran . estable, acceso a informacion relevante tanto
. . asegurar la infraestructura . L. L . Mantener
Proveedores insumos, equipos P . . técnica como de gestion y comunicacién fluida. B A
. critica, la ciberseguridad y la . o Informado
y/o servicios . - . Se adopte las soluciones tecnolégicas de manera
- innovacion necesaria para la . 4 X
tecnoldgicos " - efectiva y esté dispuesto a innovar y adaptarse a
operacidn eficiente. 3
las nuevas tecnologias.
Seguir prestando los servicios al BCE y que el
proceso de contratacidn sea eficiente.
Cumplir con los procesos para la refinacion de
Empresas Proveer el servicio de oro no monetario del BCE. Gestionar
Proveedores refinadoras refinacion de oro no Garantizar la debida diligencia de los procesos a A A Activamente
internacionales monetario los agentes econdmicos.
Cumplir parametros del convenio con el BCE.
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Poder / a
Influencia nEEEs Acciones /
Grupo de Actor Rol del actor Necesidades (A alto - .
(Aalto-B . [{EIEHEY
. B bajo)
bajo)
Cumplir procesos para viabilizar el servicio de
Empresas transporte para importacion y exportacion de
Transportadoras de | Brindar el servicio de remesas y oro. Mantener
Proveedores - - . B A
Valores transporte de remesas y oro. Cumplimiento obligaciones de la entidad Informado
Internacionales contratante, gestionar pagos en los tiempos
establecidos por la normativa legal vigente
Instituciones
publicas y privadas | Transferencia de informacién Integridad en la informacidn para la toma de Gestionar
Proveedores que suministran para elaboracién de decisiones en el ambito econdmico. A A R
. - P L . . Activamente
informacion estadisticas Cumplimiento de normativa establecida
estadistica
Establecer mecanismos de . . -
L o Brindar oportunidades de colaboracién entre el
cooperacion y coordinacion . o L
. VAT BCE y las diferentes universidades e institutos
Academia (Centros | interinstitucional para el o . . Mantener
Actores externos . . . . - académicos a nivel nacional. B A
Educativos). intercambio de informacién, y . . ; Informado
L . Ofrecer oportunidades de realizar pasantias en
la publicacién de articulos
. el BCE.
académicos.
Validan la informacién de los
aportes y rendimientos . .
- P v . Registrar e informar sobre aportes y
Administradores correspondientes a cada L . Mantener
Actores externos | _. . . . . rendimientos correspondientes a cada A B )
Fiduciarios fideicomiso, asegurando la _ R Satisfecho
' fideicomiso.
transparencia y correcta
gestion de los recursos.
Intermedian en operaciones
bursatiles, facilitando la . - . . L
Brindar el servicio de custodia y administracion Mantener
Actores externos | Casas de Valores compra y venta de valores, y B A
o de valores Informado
asegurando el cumplimiento
de normativa del mercado.
Ciudadanos Utilizan los productos L - L
. . p v Atencién de requerimientos y tramites dentro )
Actores externos | nacionalesy servicios que ofrece el Banco X B A Monitorear
. de los plazos establecidos.
extranjeros Central del Ecuador
P Acttia como depdsito
Depdsito R L.
. centralizado de compensacion
Centralizado de I L . ” . )
- y liquidacién de valores Provision de informacién sobre las operaciones Gestionar
Actores externos | Compensaciény . . . LT A A .
Liquidacion de privados a nivel nacional, de compensacion y liquidacién de valores Activamente
autorizado por la Ley del
Valores (DECEVALE
( ) Mercado de Valores
Poner valores a la venta a
través del mercado bursatil,
. con el fin de captar ahorros Disponer de un servicio confiable y oportuno Mantener
Actores externos | Emisores de valores L ! . . . ! B A
del publico para financiar para la custodia y administracion de valores Informado
inversiones u obtener capital
de trabajo.
Necesidades: Informacidn clara sobre las
operaciones y el estado del Fondo de Liquidez.
Instrumentar operaciones activas (créditos
- ordinarios, créditos corrientes, créditos
Utilizan los canales del BCE o s e .
. X . extraordinarios y créditos entre fideicomisos)
Entidades del para realizar transacciones y .. . . . .
. } . L R Depdsito / retiro de especies monetarias Gestionar
Actores externos | Sistema Financiero | servicios, contribuyendo a la e . . . A A R
. o L Verificacidn y recuento de especies monetarias Activamente
Nacional estabilidad y eficiencia del R
sistema financiero del pais depositadas
pais. Cobro / Reintegro de Aportes al Fondo de
Liquidez
Solicitar préstamos al Fondo de Liquidez en
casos de deficiencia de liquidez
Entidades del Realizar transacciones de . . .
. } . e i . Ejecutar las transacciones de pagos de manera Gestionar
Actores externos | Sistema Financiero | servicios financieros a través ! A A .
. X . confiable y oportunamente. Activamente
Privado. del Sistema Nacional de Pagos.
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Poder / a
Influencia nEEEs Acciones /
Grupo de Actor Rol del actor Necesidades (A alto - .
(Aalto-B . [{EIEHEY
. B bajo)
bajo)
Gestionar el accionar de la L . . .
. . L DR, Cumplimiento de lineamientos, normativa y
Entidades publicas | administracién publica para . R L.
R . . X solicitudes de informacion. Mantener
Actores externos | financierasy no garantizar la calidad en la - - . . B A
X . ) - Prestacion de servicios financieros a través de Informado
financieras prestacion de servicios a la . .
. . los canales en linea y presencial
ciudadania.
. Solicitar autorizacién
Entidades que e o . Y
calificacién como Sistema . . . .
pertenecen a los L Autorizar y calificar como Sistema Auxiliar de Mantener
Actores externos . . Auxiliar de Pago para la L. - . B A
Sistemas Auxiliares - - Pagos para la recaudacién de servicios publicos. Informado
recaudacion de servicios
de Pagos. (SAPS) L
publicos
) Brindar informacion estadistica actualizada y
La poblacién en L L, . -
Recibir informacion y servicios | oportuna para la toma de decisiones en el
general y las o P P Mantener
Actores externos . del BCE para el desempefio de | dmbito econdmico. B A
organizaciones de L L Informado
Ia sociedad civil sus actividades Atender los requerimientos de acuerdo con la
normativa vigente y en los plazos estipulados
Medios de Requiere informacion Encontrar informacién estadistica y econédmica
o estadistica y econémica en el | actualizada y de primera mano, que sirva como
comunicacién X . o ) . N .
BCE, de interés mediatico e insumo clave o fuente de informacion primaria Gestionar
Actores externos | gubernamentales, . X . e A A R
privados y informativo, a partir de la cual | para generar productos periodisticos de Activamente
. elaboran productos difusion, para su publico y consumidores de
comunitarios I - ) S
periodisticos para su difusion. | informacion.
Participes del Solicitar autorizacién como Mantener
Actores externos | Sistema Auxiliar de | participe del Sistema Auxiliar Emitir resolucién de autorizacion al PSAP. B A
Informado
Pagos (PSAP) de Pago
Cumplir con los procesos para la venta de oro
Refinadoras que monetario del BCE.
. a Adquirir oro monetario del Garantizar la debida diligencia de los procesos a .
Actores externos | adquieren oro L B B Monitorear
X BCE los agentes econémicos.
monetario . . .
Cumplir con los parametros establecidos en el
convenio con el BCE.
Promueve la cooperacion en la
gestion de riesgos financieros
Red de Bancos climaticos mediante la
Centrales y integracion de criterios - Participar activamente en los grupos de trabajo
Supervisores ambientales, el desarrollo de y en la Asamblea Plenaria. Gestionar
Actores externos | Financieros para el | analisis especializados y - Designar representantes oficiales y mantener A A Activamente
Enverdecimiento acciones estratégicas en comunicacion fluida con la estructura de la
del Sistema supervision, escenarios NGFS.
Financiero (NGFS) climaticos, politica monetaria
y metas de cero emisiones
netas para bancos centrales.

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Y 3. ANALISIS FODA

La construccién del analisis FODA institucional integré insumos cuantitativos y cualitativos,
provenientes de diversas fuentes como las evaluaciones del PEl 2021-2025, el informe de
rendicidén de cuentas 2024, el estudio externo del FLAR, autoevaluaciones por dependencias y
talleres participativos; las recomendaciones de auditoria y analisis de diagndstico institucional
desarrollados en 2025. Estos insumos permitieron analizar resultados e indicadores
institucionales, logros y brechas persistentes, valoraciones internas y comparativas externas, asi
como percepciones recogidas mediante plataformas interactivas, lo que facilité la identificacidn
colaborativa de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, y la construccion de
estrategias orientadas al cierre de brechas y a una vision integral de la realidad institucional.

¥ FORTALEZAS
e Alto nivel técnico y analitico del personal.
e Equipos técnicos comprometidos
e Produccidn confiable de estadisticas e informes econdmicos.
e Supervision eficaz del sistema financiero y de pagos.
e Procesos alineados a normativa nacional e internacional.
e Participacidn activa en organismos multilaterales y foros técnicos.
e Infraestructura institucional robusta y procedimientos estandarizados.
¢ Modelo de planificacidn institucional innovador y automatizado.
e Conocimiento normativo y experiencia juridica institucional.
e Avances en la automatizacién de pagos internacionales.
e Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI) robusto.

. OPORTUNIDADES
e Cooperacion internacional y alianzas estratégicas con organismos multilaterales.
e Adopcidn de tecnologias emergente: automatizacion, interoperabilidad, trazabilidad,
analitica avanzada.
e Espacios para impulsar reformas legales y normativas.
e Posicionamiento institucional regional como referente técnico y metodoldgico.
e Fortalecimiento de la ciberseguridad y de la cultura de cumplimiento.
e Digitalizacion de servicios al ciudadano, museos y bibliotecas.
e Mayor participacién de la ciudadania en medios electrénicos de pago.
¢ Implementacion de estandares internacionales en la gestion de riesgos.
e Creciente demanda global de estadisticas ambientales.
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DEBILIDADES

Rezago tecnolégico y procesos aln manuales en varias areas.

Fragmentacién normativa, documental y de gestion de riesgos.

Alta carga operativa, con limitaciones en automatizacion y trazabilidad.

Falta de un sistema de gobernanza de datos y arquitectura tecnolégica integrada.
Infraestructura y conectividad limitada en unidades regionales.

Débil cultura digital y baja participacion de usuarios clave en el disefio de soluciones.
Ausencia de planes de carrera y escasa articulacion en formacién técnica.

Recursos humanos limitados en funciones ciertos procesos operativos clave.

Falta de politicas para proceso de desconcentracion.

B AMENAZAS

Ciberataques y riesgos tecnolégicos crecientes.

Cambios normativos y regulatorios inesperados.

Riesgos reputacionales por procesos judiciales, fallas operativas, o retrasos en los
pagos.

Cambios politicos que afectan la estabilidad institucional.

Riesgos financieros globales y fluctuaciones externas (oro, reservas, etc.).
Desinformacién econdmica y bajo interés ciudadano.

Morosidad estructural y debilidad en sistemas de recuperacion.

Volatilidad en los mercados internacionales.

Crecimiento exponencial de tecnologias financieras para pagos digitales.
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Y 2. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION?

4.1. Mision

“El Banco Central de Ecuador instrumenta y ejecuta, con transparencia y responsabilidad, la
politica financiera y monetaria preservando la estabilidad financiera y el funcionamiento de la
dolarizacion, a través de la innovacidn tecnoldgica, la inclusion y la sostenibilidad, en beneficio
del desarrollo econémico y social del pais”

4.2. \Vision

“Ser un banco central sélido, moderno, sustentado en su autonomia y capacidad técnica, que
contribuye a la estabilidad financiera y monetaria; y, a la confianza en el sistema financiero, de
valores, de seguros y salud prepagada”

4.3. Valores Institucionales

Considerando que los valores son un conjunto de normas y creencias consideradas deseables,
que guian la gestion de la entidad; representan su orientacién y cultura institucional, a
continuacion, se detallan los valores del Banco Central del Ecuador:

Respeto: Trato digno, considerado y profesional hacia los ciudadanos, usuarios, colaboradores
y grupos de interés, reconociendo sus derechos, opiniones y la diversidad de perspectivas. Este
valor se manifiesta a través de la escucha activa, la comunicacién claray la valoracién del aporte
de cada individuo, asegurando que todas las interacciones y decisiones institucionales se tomen
bajo un marco de consideracién mutua y ética, en linea con la Actitud de Servicio.

Compromiso: Adhesion y dedicacién activa a la misidn, visidn y objetivos institucionales del
Banco Central del Ecuador. Implica la entrega total en el cumplimiento de las responsabilidades,
la alineacion de las acciones individuales con los intereses colectivos y la persistente voluntad
de contribuir al fortalecimiento de la institucion y al bienestar del pais, actuando siempre con
responsabilidad y ética.

Responsabilidad: Cumplir con los deberes y compromisos institucionales con disciplina,

7 El Banco Central del Ecuador (BCE) se encuentra en un proceso de actualizacidn de los Instrumentos de Gestion
Institucional, considerando que, la reforma al Cédigo Orgénico Monetario y Financiero aprobado por la Asamblea
Nacional el 8 de octubre de 2025, asigna nuevas competencias al BCE. En este sentido, mediante Oficio Nro. BCE-BCE-
2025-0151-0F de 23 de septiembre de 2025, se solicitd al Ministerio del Trabajo la asistencia técnica para el proceso
de reforma a los instrumentos de gestion institucional, a fin de que, en el marco de las atribuciones y competencias,
se emita la correspondiente validacién técnica.

En atencion a este requerimiento, mediante Oficio Nro. MDT-DADO-2025-0159-0 de 29 de septiembre de 2025, el
MDT informé el responsable de la institucion de brindar la asesoria técnica, a fin de continuar con el proceso
correspondiente.
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transparencia y compromiso, asegurando que las acciones del Banco Central del Ecuador
contribuyan al bienestar y confianza de la sociedad.

Integridad: Actuar con honestidad, ética y transparencia en todas las acciones y decisiones,
garantizando la confianza ciudadana y el cumplimiento responsable de la misidn institucional
del Banco Central del Ecuador.

Excelencia: Compromiso permanente con la calidad, la eficiencia y la mejora continua en todos
los procesos, servicios y productos que ofrece el Banco Central del Ecuador. Implica actuar con
profesionalismo, responsabilidad y rigor técnico para alcanzar los mas altos estandares de
desempeno institucional, promoviendo resultados que fortalezcan la confianza publica y el
cumplimiento de la misién institucional.

Transparencia: Garantizar el acceso claro, oportuno y veraz a la informacion institucional,
promoviendo la rendicién de cuentas y fortaleciendo la confianza ciudadana en la gestion del
Banco Central del Ecuador.

Inclusién: Compromiso con la equidad y la participacién plena de todos los sectores de la
sociedad en las actividades, servicios y toma de decisiones del Banco Central del Ecuador,
eliminando barreras y reconociendo la diversidad. Implica disefiar e implementar politicas y
servicios que sean accesibles y relevantes para todas las personas e instituciones, promoviendo
un entorno de oportunidades equitativas que fortalezca la confianza en la institucion como un
ente al servicio de todo el pais.

Innovacidén: Promocién de ideas, procesos y soluciones creativas que mejoren la eficiencia, la
calidad y la respuesta institucional del Banco Central del Ecuador ante los desafios del entorno

econdémico y tecnoldgico.

Sostenibilidad: Compromiso con una gestidn responsable y equilibrada de los recursos
econdmicos, sociales y ambientales, para contribuir al bienestar presente y futuro del pais.
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Y 5. cLEMENTOS ESTRATEGICOS®

5.1. Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl)

En el marco de la misidn, vision y dmbito de competencia del BCE, a continuacion, se detallan
los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) para el periodo 2025 — 2029:

e OEl 1: Incrementar la generacién y difusion de informacion estadistica; asi como,
investigaciones y propuestas técnicas, que sustenten la toma de decisiones y contribuyan a
la estabilidad financiera y monetaria del pais.

e OEIl 2: Incrementar la modernizacidn e innovacién del Sistema Nacional de Pagos a través
de la interoperabilidad; asi como, la supervisidon y control de los medios de pago y de sus
participes mediante la automatizacion, para brindar proteccidn al usuario y contribuir a la
estabilidad financiera.

e OEIl 3: Mantener y contribuir al fortalecimiento de la liquidez de la economia mediante la
administracién de los portafolios de inversién de las Reservas Internacionales,
comercializacién del oro no monetario, prestacion de servicios financieros internacionales y
administracién fiduciaria de los fideicomisos de la red seguridad financiera, como custodio
de la dolarizacién y agente fiscal y financiero del Estado.

e OEIl 4: Incrementar la innovacion e iniciativas institucionales del BCE a través de la
transformacion digital, la gestion de la calidad y la desconcentracién operativa, para
fortalecer la eficiencia en la prestacion de los servicios y la resiliencia organizacional.

e OEI 5: Incrementar la prevencién de riesgos operativos, financieros, de seguridad de la
informacidn, lavado de activos, financiamiento de delitos y corrupcidn, para mejorar el
desempeno operativo, la generacién de valor y la continuidad del negocio, facilitando la
toma de decisiones informadas, la sostenibilidad institucional y la adaptacién frente a
entornos cambiantes.

e OEIl 6: Incrementar la seguridad integral en la custodia, transporte y resguardo de valores y
oro no monetario, asi como la proteccidn de servidores, terceros relacionados, activos,
bienes muebles e inmuebles e instalaciones estratégicas del Banco Central del Ecuador,
mediante la implementacién y cumplimiento de protocolos de seguridad fisica y electrénica,
gestionados de forma coordinada y eficiente, que minimicen riesgos, enfrenten amenazas y
aseguren la continuidad operativa institucional.

8 Conforme a lo que establece la Guia Metodoldgica de Planificacién Institucional, los OEl que responden a la razén
de ser del BCE son: OEl 1, OEl 2, OEl 3, OEI 5, OEl 6 y OEl 7. Mientras que el OEl que corresponde al fortalecimiento
Institucional es el OEl 4.
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e OEl 7: Incrementar la inclusién financiera, a través de la modernizacién de los productos y
servicios impulsados por regulaciones financieras, monetarias, de valores, seguros y salud
prepagada, emitidas por la Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria.

5.2. Estrategias Institucionales

OEI 1 Incrementar la generacidn y difusion de informacion estadistica; asi como,
investigaciones y propuestas técnicas, que sustenten la toma de decisiones y

contribuyan a la estabilidad financiera y monetaria del pais.

e Incorporar la revista cuestiones econdémicas a nuevos sistemas de informacién o
indexaciones.

e Realizar un monitoreo proactivo, preventivo y continuo para generar reportes de alertas
tempranas y fortalecimiento de sistemas de reportes.

e Elaborar una agenda de propuestas técnicas alineada a las investigaciones.

e Disefiar mecanismos de difusion de los estudios realizados.

e Desarrollar nuevas estadisticas.

e Implementar arquitectura escalable para procesamiento masivo de datos (BIG DATA).

e Fortalecer la cooperacién internacional y promover redes de investigacion.

e Realizar seguimiento de los proveedores de informacién estadistica y enviar
comunicaciones de recordatorio.

OEI 2: Incrementar la modernizacion e innovacién del Sistema Nacional de
Pagos a través de la interoperabilidad; asi como, la supervision y control de los

———5 medios de pago y de sus participes mediante la automatizacion, para brindar
proteccion al usuario y contribuir a la estabilidad financiera.

e Implementar Suptech en los procesos de autorizacion, supervision y vigilancia de los
participes del Sistema Auxiliar de Pagos.

e Diseflar un roadmap de innovacién en sistemas de pago con horizonte 2025-2029,
incorporando tendencias tecnoldgicas e hitos clave.

e Definir los estandares internacionales aplicables a medios de pago y sectores.

e Desarrollo e implementacién del modelo de interoperabilidad de transferencias
electrénicas en tiempo real.

e Establecer politica tarifaria para fomentar el medio de pago electrdnico.

e Disefar, desarrollar e implementar el roadmap de innovacion de medios de pago.

e Autorizar a los participes del Sistema Auxiliar de Pagos.

e Supervisar y vigilar a los participes del Sistema Auxiliar de Pagos.

e Disefar la integracion de las entidades a la solucién de interoperabilidad de
transferencias electrdnicas de dinero para pagos en tiempo real.
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OEI 3: Mantener y contribuir al fortalecimiento de la liquidez de la economia

@ mediante la administracion de los portafolios de inversion de las Reservas
Internacionales, comercializacidon del oro no monetario, prestacidén de servicios
financieros internacionales y administracién fiduciaria de los fideicomisos de la
red seguridad financiera, como custodio de la dolarizacion y agente fiscal y
financiero del Estado.

Actualizar contractual y operativamente los fideicomisos vinculados a la red de
seguridad financiera conforme a las disposiciones regulatorias vigentes.

Coordinar y articular efectivamente entre COSEDE, el Banco Central del Ecuador vy las
entidades financieras participantes, con la finalidad de asegurar una gestion diligente,
eficiente y oportuna de los recursos, contribuyendo de manera sostenida a la estabilidad
del sistema financiero.

Respaldar la operatividad internacional de las entidades del sistema financiero nacional
y del sector publico, con una atencién en los servicios financieros internacionales,
orientada a garantizar la ejecucién oportuna, segura y eficiente de las transacciones
transfronterizas.

Difundir el Programa de Comercializacion de Oro mediante campafias informativas,
espacios de comunicacién institucional y la articulacion con entidades publicas y
privadas, con el propdsito de ampliar su alcance y posicionamiento a nivel nacional.
Promover la incorporacién y participacion activa de los agentes mineros a través de
procesos de socializacidn, asistencia técnica y acompanamiento institucional, que
fomenten su integracidon sostenible al sistema de comercializacién de oro del Banco
Central del Ecuador.

Diversificar el portafolio de inversiones mediante lineamientos que salvaguarden la
liquidez, seguridad y rentabilidad.

Generar espacios para la comercializacion del oro en territorio y coordinar con los entes
de control la mineria ilegal.

Disefar e implementar estrategias de inversidn que sean congruentes con la politica de
inversién, asi como con los lineamientos de inversidn y pardmetros de riesgo de cada
tramo y portafolio, para que en sujecion de dichos criterios se pueda gestionar una
composicion de portafolio que permita alcanzar la proporcién deseada de activos
altamente liquidos y de bajo riesgo, todo en el marco del cumplimiento de los principios
de seguridad, liquidez y rentabilidad.
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/* OEI 4: Incrementar la innovacidn e iniciativas institucionales del BCE a través de

la transformacion digital, la gestion de la calidad y la desconcentracion operativa,
para fortalecer la eficiencia en la prestacion de los servicios y la resiliencia
organizacional.

Consolidar las plataformas de Ciberseguridad mediante una capa de visidn unificada que
permita la deteccion y respuesta automatizadas ante posibles incidentes y la entrega de
servicios de calidad y alta disponibilidad.

Modernizar la infraestructura tecnoldgica base de los centros de datos adoptando
arquitecturas modulares, escalables y seguras que permitan innovacion y digitalizacién
de los procesos y servicios institucionales.

Transformar los procesos y servicios internos del BCE para una operacion digital, agil y
centrada en el usuario final, garantizando eficiencia y continuidad operativa.
Transformar progresivamente el portafolio de aplicaciones legadas del BCE hacia una
arquitectura moderna, modular, interoperable, y segura, que soporte los servicios
criticos institucionales, sin comprometer la continuidad operativa.

Mantener el sistema de gestidn institucional con base en las normas internacionales ISO
9001 e ISO 37001.

Integrar los criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG) en el disefio y mejora
de procesos y servicios institucionales fomentando una cultura institucional orientada a
la sostenibilidad, calidad y mejora continua.

Implementar planes de reduccién de emisiones operativas: consumo de energia,
combustibles y papel.

Coordinar y estructurar la planificacion estratégica institucional, la planificacion
operativa anual, plurianual y proyectos institucionales, automatizando los procesos de
manera que se promueva la transformacion digital en el proceso de planificacion.
Realizar el seguimiento oportuno y efectivo a la planificacién estratégica y operativa del
BCE, de manera que se identifiquen alertas tempranas, con reportes estratégicos que
permitan la toma de decisiones basadas en informacidn actualizada.

Desarrollar modelos de gestion que permitan a las unidades administrativas de manera
interna, acceder a consultas juridicas de manera auténoma y segura.

Implementar un sistema integral de gestién normativa y documental, que permita el
acceso unificado, y actualizacién automatica de la normativa interna y externa aplicable.
Implementar estrategias de comunicacién que incrementen el nivel de posicionamiento
interno y externo del BCE.

Gestionar de manera eficiente y dinamica la informacion institucional con el fin de
convertirla en material comunicacional util y atractivo para la ciudadania y los publicos
objetivo del BCE.

Actualizar los recursos digitales del Museo de la Moneda y Biblioteca Econdmica, que
permitan mejorar su accesibilidad a la ciudadania.

Ejecutar actividades encaminadas a la conservacion preventiva y mantenimientos
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especializados de los museos y bibliotecas del BCE para mejorar el relacionamiento con
los usuarios.

e Elaborar nuevos productos numismaticos, notafilicos, monedas y/o medallas
conmemorativas para impulsar el acercamiento del BCE con la ciudadania.

e Integrar los contenidos interactivos y servicios a través del Museo de la Moneda, la
Biblioteca Econdmica y los canales digitales del BCE, de manera que potencien la
educaciéon monetaria, financiera y la atencion ciudadana.

e Modernizar los canales de atencidn para una respuesta agil y oportuna referente a los
productos y servicios del BCE.

e Implementar el museo de la moneda en Guayaquil, como espacio cultural y educativo.

e Implementar readecuaciones en la infraestructura institucional a fin de mejorar el
espacio a la atencidn al usuario.

e Impulsar el relacionamiento internacional y cooperacién con organismos y bancos
centrales para coadyuvar el cumplimiento de los OEIL.

e Disefar e implementar una metodologia y herramientas para la gestién del presupuesto
basado en costos.

e Fortalecer los procesos administrativos y financieros del BCE.

e Implementar una herramienta tecnolégica para la gestién de pagos y compras publicas.

e Desconcentrar la gestion administrativa y financiera en las unidades zonales.

e Mantener la certificacién de calidad emitida por el Instituto de Auditores Internos

e Disefar e implementar soluciones innovadoras de auditoria, mediante el uso de
tecnologias emergentes para generar valor agregado de los procesos de auditoria en el
BCE.

&@ OEIl 5: Incrementar la prevenciéon de riesgos operativos, financieros, de

w seguridad de la informacidn, lavado de activos, financiamiento de delitos y

corrupcién, para mejorar el desempefio operativo, la generacién de valor y la

continuidad del negocio, facilitando la toma de decisiones informadas, la
sostenibilidad institucional y la adaptacién frente a entornos cambiantes.

e Establecer los marcos metodoldgicos para la evaluacidn, tratamiento y comunicacion de
los riesgos a los que esta expuesto el BCE.

e Disefary ejecutar programas de concienciacion y sensibilizacién en gestion de riesgos,
enfocados en fortalecer capacidades técnicas de los funcionarios del BCE para la
identificacion y prevencidn de riesgos.

e Establecer mecanismos de monitoreo de riesgos y coordinar su implementacion,
mediante el uso de herramientas analiticas.

e Coordinar la ejecucion de los planes de continuidad del negocio y las pruebas de
entrenamiento, que aseguren la sostenibilidad operativa del BCE frente a eventos
disruptivos y su actualizacidn.
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e Elaborar propuestas de regulaciones relacionadas con la Gobernanza de Riesgos.

e Promover la participacién activa de todas las unidades administrativas en la
identificacion y evaluacién de riesgos, para fomentar una cultura basada en la gestion
de riesgos de manera preventiva.

e Coordinar y monitorear la Gestién de Riesgos ASG.

e Fomentar una cultura organizacional basada en la gestién del riesgo, promoviendo la
participacién activa de todas las unidades administrativas en la identificacién y
evaluacidn de riesgos.

OEI 6: Incrementar la seguridad integral en la custodia, transporte y resguardo
de valores y oro no monetario, asi como la proteccidn de servidores, terceros

relacionados, activos, bienes muebles e inmuebles e instalaciones estratégicas
del Banco Central del Ecuador, mediante la implementacién y cumplimiento de
protocolos de seguridad fisica y electrdnica, gestionados de forma coordinada y
eficiente, que minimicen riesgos, enfrenten amenazas y aseguren la continuidad
operativa institucional.

e Implementar procedimientos de reclutamiento de personal calificado con
conocimientos de seguridad.

e Contar con equipamiento de Ultima generacion para la custodia, transporte y reserva de
valores.

e Implementar protocolos estrictos de confidencialidad, manejo de informacién sensible
y acceso restringido en infraestructura.

e Alinear protocolos reservados con organismos internos y externos y suscripciéon de
convenios.

e Implementar entrenamiento permanente del personal de seguridad del BCE.

e Implementar estandares de seguridad en todas las infraestructuras del BCE a nivel
nacional.

@5‘} OEIl 7: Incrementar la inclusidn financiera, a través de la modernizacidn de los
productos y servicios impulsados por regulaciones financieras, monetarias, de

A valores, seguros y salud prepagada, emitidas por la Junta de Politica y
Regulacion Financiera y Monetaria.

e Desarrollar e implementar el programa de Inclusidn Financiera y Proteccién de los
usuarios.

e Levantamiento de estadisticas y encuestas de IF de los sectores: Financiero, monetario,
valores, seguros y salud propagada.

e Actualizar la ENEF que incluya a los sectores Financiero, Monetario, Valores, Seguros y
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Salud Propagada.

e Creacidn del centro de Monitoreo e investigacion de los sectores Financiero, Monetario,

Valores, Seguros y Salud.

e Actualizar la Estrategia (politica) de Inclusién Financiera.

e Implementar nuevos servicios y productos con tematicas de educacion monetaria,

financiera y econdmica de manera diddctica, en el Museo de la Moneda, que mejoren

la experiencia de los usuarios.

5.3.

Indicadores y Metas

Los indicadores proporcionan informacion para analizar el desempefio de cualquier drea de la

institucion y permiten verificar el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales en

términos de resultados, lo que conlleva a generar alertas tempranas para la toma oportuna de

decisiones; permiten ademas verificar la situacién actual, los retrocesos y los avances en un
momento determinado.

Para determinar el avance de los OEl, se han definido indicadores que permitirdn medir los
resultados obtenidos fruto de la gestidn institucional realizada.

Objetivo Estratégico

Institucional

Tabla 8. Indicadores y Metas

Meta al 2029

1.1. Incrementar el nimero de estudios y/o
publicaciones técnicas que sustenten la toma

Indicador

1.1. Nimero de estudios y/o

Responsable
de la meta

de decisiones y contribuyan a la estabilidad publicaciones técnicas GEEE - SEPM
OEI 1: Incrementar la financiera y monetaria del pais de 7 en 2024 elaborados
generacion y difusidn a 16 al 2029.
de informacion
estadistica; asi como,
investigaciones 1.2. Mantener el nimero de productos |
investigaci ) y L. . 8 P uc' . 1.2. Numero de productos
propuestas técnicas, estadisticos publicados en 428 publicaciones estadisticos publicados GEEE - SIE
gue sustenten la toma al afio, durante el periodo 2025 - 2029. P
de decisiones y
contribuyan a la 1.3.P tajed

. v : . 1.3. Mantener el porcentaje de c?rc.en aje de
estabilidad financiera 'y . cumplimiento del reporte de
. , cumplimiento de reporte de alertas .

monetaria del pais. . I Alertas Tempranas, Riesgos y

Tempranas, Riesgos y Vulnerabilidades para -

. 2 I Vulnerabilidades para el GEEE - SEMF
el Monitoreo y Gestidn de la Estabilidad . P
. . . Monitoreo y Gestién de la
Monetaria y Financiera al 100% durante el Estabilidad Monetaria
periodo 2025 al 2029. stabil y
Financiera

OEI 2: Incrementar la 2.1. Incrementar el porcentaje de 2.1. Porcentaje de
modernizacion e cumplimiento del roadmap de innovacién en | cumplimiento del roadmap de GSIMP -
innovacién del Sistema sistemas de pago al 100%, durante el periodo | innovacién en sistemas de SIMP

Nacional de Pagos a
través de la

2025 - 2029

pago.
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Objetivo Estratégico
Institucional

interoperabilidad; asi
como, la supervision y
control de los medios
de pago y de sus
participes mediante la
automatizacion, para
brindar proteccion al
usuario y contribuir a la
estabilidad financiera.

Meta al 2029

2.2. Incrementar el porcentaje de avance en
la automatizacién de los procesos de
supervision y vigilancia en un 50%, durante el
periodo 2025 - 2029.

Indicador

2.2. Porcentaje de avance en la
automatizacion de los
procesos de supervision y
vigilancia

Responsable
de la meta

GSIMP -
SSMP

OEIl 3: Mantenery
contribuir al
fortalecimiento de la
liquidez de la economia
mediante la
administracion de los
portafolios de inversion
de las Reservas
Internacionales,
comercializacion del
oro no monetario,
prestacion de servicios
financieros
internacionales y
administracién
fiduciaria de los
fideicomisos de la red
seguridad financiera,
como custodio de la
dolarizacién y agente
fiscal y financiero del
Estado.

3.1. Incrementar el porcentaje de activos de
inversidn clasificados como altamente
liquidos y de bajo riesgo de 74% en 2024 a
80% en 2029.

3.1. Porcentaje de activos de
inversion clasificados como
altamente liquidos y de bajo
riesgo

GISI - Sl

3.2. Incrementar el valor en onzas troy de la
compra de oro no monetario acumulado
semestralmente, de 17.088 en el afio 2024 a
26.620 hasta el afio 2029.

3.2. Valor en onzas troy de la
compra de oro no monetario
acumulado semestralmente

GISI - SCO

OEl 4: Incrementar la
innovacion e iniciativas
institucionales del BCE
atravésdela
transformacion digital,
la gestion de la calidad
y la desconcentracion
operativa, para
fortalecer la eficiencia
en la prestacién de los
servicios y la resiliencia
organizacional.

4.1. Mantener el porcentaje de
disponibilidad de infraestructura del centro
de datos y redes en 98%, durante el periodo
2025-2029

4.1. Porcentaje de
disponibilidad de
infraestructura del centro de
datos y redes

GTI-SIO

4.2. Incrementar el porcentaje que
representa la postura de ciberseguridad en
internet para los servicios expuestos bajo los
dominios del BCE del 75% en el 2024 al 90%
hasta el 2029.

4.2. Porcentaje que representa
la postura de ciberseguridad
en internet para los servicios
expuestos bajo los dominios
del BCE

GTI - SAT

4.3. Mantener el porcentaje de
cumplimiento planificado en el desarrollo de
software en 80%, durante el periodo 2025 -
2029.

4.3. Porcentaje de
cumplimiento planificado en el
desarrollo de software

GTI - SSOI

4.4. Nivel de satisfaccion del

SEMAC
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Objetivo Estratégico
Institucional

Meta al 2029

4.4. Mantener el nivel de satisfaccion del
usuario externo al 95% durante el periodo
2025-2029

Indicador

usuario externo

Responsable
de la meta

4.5, Incrementar el nivel de integracidn de
los criterios ASG en el disefio y mejora de
procesos y servicios institucionales el
porcentaje de procesos, servicios y areas del
Banco Central del Ecuador al 80% en el afio
2029.

4.5. Nivel de integracion de los
criterios ASG en el disefio y
mejora de procesos y servicios
institucionales.

GPGE - SPC

4.6. Reducir la huella de carbono
institucional en un 2% anual hasta el 2029,
de 1.289 tCO2e en 2024 a 1.165 toneladas de
didxido de carbono (CO2-e) de emisiones de
gases de efecto invernadero atribuibles a las
actividades del BCE en 2029.

4.6. Huella de carbono
institucional

GPGE - SPC

OEI 5: Incrementar la
prevencion de riesgos
operativos, financieros,
de seguridad de la
informacion, lavado de
activos, financiamiento
de delitos y corrupcion,
para mejorar el
desempefio operativo,
la generacion de valory
la continuidad del
negocio, facilitando la
toma de decisiones
informadas, la
sostenibilidad
institucional y la
adaptacion frente a
entornos cambiantes.

5.1. Incrementar el porcentaje de
implementacién del sistema de gestion de
seguridad de la informacion al 95%, durante
el periodo 2025 - 2029.

5.1. Porcentaje de
implementacién del sistema de
gestion de seguridad de la
informacidn (SGSI).

GR - SSI

5.2. Mantener el porcentaje de eventos de
riesgo de nivel alto con plan de tratamiento
al 100%, durante el periodo 2025 - 2029

5.2. Porcentaje de eventos de
riesgo de nivel alto con plan de
tratamiento

GR-SRO

5.3. Mantener el porcentaje del personal
capacitado en gestidn de riesgos al 90%,
durante el periodo 2025 - 2029.

5.3. Porcentaje de personal
capacitado en gestion de
riesgos

GR-SC

OEI 6: Incrementar la
seguridad integral en la
custodia, transporte y
resguardo de valores y
oro no monetario, asi
como la proteccidn de
servidores, terceros

6.1. Mantener el porcentaje de operativos de
transporte de valores ejecutados sin
incidentes al 100%, durante el periodo 2025 -
2029.

6.1. Porcentaje de operativos
de transporte de valores
ejecutados sin incidentes.

SOSTV
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Objetivo Estratégico
Institucional

relacionados, activos,
bienes muebles e
inmuebles e
instalaciones

Meta al 2029

6.2. Mantener el porcentaje de personal
operativo capacitado en protocolos de

Indicador

6.2. Porcentaje de personal
operativo capacitado en

Responsable
de la meta

estratégicas del Banco seguridad y uso responsable del armamento protocolos de seguridad y uso SOSTV
Central del Ecuador, institucional al 100%, durante periodo 2025 - | responsable del armamento
mediante la 2029. institucional.
implementacion y
cumplimiento de
protocolos de
seguridad fisica y
electronica,
gestionados de forma 6.3. Mantener el porcentaje de dispositivos 6.3. Porcentaje de dispositivos
coordinaday eficiente, de seguridad electrdnica verificados de seguridad electrénica SOSTV
que minimicen riesgos, operativos a nivel nacional al 100%, durante verificados operativos a nivel
enfrenten amenazas y el periodo 2025 - 2029 nacional.
aseguren la continuidad
operativa institucional.
7.1. Incrementar el nimero de servicios en el | 7.1. Nimero de servicios en el
ambito financiero, monetario, de valores, ambito financiero, monetario,
seguros y salud prepagada, en el Portafolio de valores, seguros y salud GPGE - SPC
de Servicios Institucional, creados y/u prepagada, en el Portafolio de
OEIl 7: Incrementar la optimizados de 11 en el afio 2024 a 15 en el Servicios Institucional, creados
inclusion financiera, a afio 2029. y/u optimizados.
través de la
modernizacién de los
productos y servicios 7.2. Mantener el nimero de usuarios que 7.2. Numero de usuarios que
impulsados por participan en los programas y actividades participan en los programas y
regulaciones educativas (presenciales y virtuales) actividades educativas SEMAC
financieras, monetarias, | desarrollados por el Banco Central del (presenciales y virtuales)
de valores, seguros y Ecuador en al menos 40,000 ciudadanos desarrollados por el Banco
salud prepagada, anuales, durante el periodo 2025 - 2029. Central del Ecuador
emitidas por la Junta de
Politica y Regulacion
Financieray Monetaria. | 7.3. Incrementar el nimero de transacciones
electrdnicas de pago realizadas en el Sistema | 7.3. Nimero de transacciones
Nacional de Pagos de 293 millones de electrdnicas realizadas en el GMPSN

transacciones en 2024 a 472 millones hasta
el 2029.

Sistema Nacional de Pagos

5.4.

Fuente: Banco Central del Ecuador

Identificacion de Proyectos Institucionales (Presupuestarios)

El Banco Central del Ecuador gestiona un presupuesto auténomo con el cual financia todas las

actividades y proyectos institucionales, encaminadas a cumplir los objetivos operativos y los

estratégicos institucionales.
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El BCE no requiere financiamiento a través del Presupuesto General del Estado ni establece un
Presupuesto Anual de Inversidn (PAl) como otras instituciones de la funcién Ejecutiva.

En la actualidad, el Banco Central del Ecuador no tiene programas ni proyectos de inversién; sin
embargo, se han definido proyectos institucionales financiados con presupuesto propio, mismos

gue se alinean a los objetivos estratégicos institucionales indicados previamente.

Tabla 9. Identificacion de Proyectos Institucionales (Presupuestarios)

Objetivo Estratégico Institucional Nombre del Proyecto vigente Presupuesto

OEIl 1: Incrementar la generacion y difusidn de
informacién estadistica; asi como, investigaciones | Implementacién de un
y propuestas técnicas, que sustenten la toma de | repositorio centralizado de $145.070,00
decisiones y contribuyan a la estabilidad | series estadisticas BCE Data
financiera y monetaria del pais.

OEIl 2: Incrementar la modernizacion e innovacién

del Sistema Nacional de Pagos a través de la » . »
. . i L Gestidn de administracion de
interoperabilidad; asi como, la supervisidon y L o

. L la liquidez de los participantes
control de los medios de pago y de sus participes . $78.936,00
del Sistemas Central de Pagos

mediante la automatizacién, para brindar
(STI-LBTR)

proteccién al usuario y contribuir a la estabilidad
financiera.

Notas: 1) Los proyectos del Banco Central del Ecuador corresponden a proyectos de fortalecimiento institucional
financiados con recursos propios, los mismos que se encuentran contemplados en la Planificacion Operativa Anual
2025 y Plurianual 2026 -2029.

2) Conforme a lo que establece la Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional, los proyectos constantes en la
tabla corresponden a los vigentes en al afio en el que se formula y/o actualiza el Plan Institucional, es decir a 2025.
3) Durante el periodo 2026-2029 podrian generarse nuevos proyectos en el marco de las necesidades institucionales.

5.5. Programacion Anual y Plurianual del Presupuesto

Con base en el marco legal vigente y aplicable al Banco Central del Ecuador, se considera a la
Programacion plurianual y anual como un instrumento orientador de la gestidn institucional,
que se operativiza en el Plan Operativo Anual y Programacion Plurianual 2025-2029. Esta
herramienta institucional contiene informacién relevante para la gestidon del Banco Central del
Ecuador, y para el cumplimiento de la Planificacidn Institucional y Nacional.

El Plan Operativo Anual y Programacién Plurianual 2025-2029 del Banco Central del Ecuador
constituye el principal instrumento de gestidn y planificacién a corto plazo del Banco. Su
propdsito es operativizar los objetivos estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional,
estableciendo resultados clave, proyectos y actividades con y sin presupuesto que se ejecutaran
durante el afio fiscal correspondiente para la gestién y operacién del Banco, en el marco de sus
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competencias.

Para la definicion de la programacion anual y plurianual, correspondiente al periodo 2025-2029,
se consideraron los presupuestos anuales del periodo 2022-2024:

llustracion 16. Programacion Anual y Plurianual del Presupuesto 2025-2029

$102.787.886,65 $102.839.280,59 $102.890.700,23

2027 2028 2029

$97.893.225,38

2026

$93.231.643,22

2025

Nota: Conforme a lo que establece la Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional, la programacion del
presupuesto para los afios 2026, 2027, 2028 y 2029 es, unicamente, referencial.
Para la estimacion del presupuesto 2026-2029, se considerd la ejecucion presupuestaria estimada a diciembre 2025.

5.6.

Articulacion de Elementos Estratégicos Institucionales

Los elementos estratégicos de la planificacion institucional del Banco Central del Ecuador se

articulan y guardan coherencia con los principales elementos de los demas instrumentos del

Sistema Nacional Descentralizado de Planificacién Participativa, vinculdndose a los objetivos,

politicas y metas del PND; y a las metas y ODS, conforme al siguiente detalle:

Tabla 10. Articulacion de Elementos Estratégicos Institucionales

Objetivo Estratégico Objetivo Plan  Meta Plan L. -
Jetivo ESrates JEHvO X ObjetivoPND | Politica PND Meta PND Meta ODS
Institucional Sectorial Sectorial
Asegurar la
estion
OEI 1: Incrementar la g .
L e s eficiente y 4. Impulsar el
generacion y difusion de o 17.13 Aumentar la
: - L resiliente de desarrollo .
informacion estadistica; . estabilidad
. ; . los sectores econémico que o
asi como, investigaciones ; . macroeconémica
. monetarioy genere empleo de 17. Alianzas L
y propuestas técnicas, } A . . ) . . mundial, incluso
financiero No aplica calidad y finanzas | No aplica No aplica para lograr .
que sustenten la toma s T e mediante la
- publico, publicas, los objetivos L
de decisiones y . . coordinacién y
R garantizando sostenibles, -
contribuyan a la R X coherencia de las
L . . su inclusivas y o
estabilidad financiera 'y - - politicas
. . sostenibilidad equitativas.
monetaria del pais.
en el largo
plazo.
Asegurar la
OEI 2: Incrementar la estion 4. Impulsar el
o g R P 17.13 Aumentar la
modernizacion e eficiente y desarrollo L
. L . . . estabilidad
innovacién del Sistema resiliente de econémico que .
A ) macroeconémica
Nacional de Pagos a los sectores genere empleo de 17. Alianzas .
) . . . ) . . mundial, incluso
través de la monetarioy No aplica calidad y finanzas No aplica No aplica para lograr .
) - . " . T L mediante la
interoperabilidad; asi financiero publicas, los objetivos L
s o . coordinacién y
como, la supervision y publico, sostenibles, .
R . . . coherencia de las
control de los medios de | garantizando inclusivas y oliticas
pago y de sus participes su equitativas. P
mediante la sostenibilidad
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Objetivo Estratégico
Institucional

automatizacion, para

Objetivo Plan
Sectorial

Meta Plan
Sectorial

Objetivo PND

Politica PND

Meta PND

Meta ODS

en el largo

brindar proteccion al plazo.
usuario y contribuir a la
estabilidad financiera.
OEI 3: Mantener y
contribuir al

L Incrementar
fortalecimiento de la ol
liquidez de la economia Asegurar la ) Porcentaje

. ) porcentaje h
mediante la gestion . promedio
o L . de los 4.2. Gestionar

administracion de los eficiente y . 4. Impulsar el anual de

) . - . activos de las reservas 17.13 Aumentar la
portafolios de inversiéon resiliente de . ) desarrollo . X cobertura de .

inversion . internacionales . estabilidad

de las Reservas los sectores o econémico que . los pasivos del -

R . clasificados bajo los . . . macroeconémica
Internacionales, monetario y genere empleo de . primer sistema | 17. Alianzas o

e " . como . ) principios de mundial, incluso
comercializacion del oro financiero calidad y finanzas . de balance para lograr .

. .. o altamente L seguridad, L mediante la

no monetario, prestacion publico, . publicas, o Banco Central | los objetivos L

L . . liquidos y . liquidez y coordinacion y
de servicios financieros garantizando . sostenibles, . del Ecuador .

. . de bajo . X rentabilidad, coherencia de las
internacionales y su . inclusivas y (BCE) con las e

L P e riesgos de o para fortalecer politicas
administracion fiduciaria | sostenibilidad o equitativas. R Reservas

. . 74% en el la dolarizacién. .
de los fideicomisos de la en el largo o Internacionales

- ) ) afio 2024 al
red seguridad financiera, plazo. 80% en (RI)
. 0
como custodio de la
o 2029.
dolarizacion y agente
fiscal y financiero del
Estado.
8.2. Consolidar
OEl 4: Incrementar la la
innovacidn e iniciativas gobernabilidad | Incrementar el
institucionales del BCE a democraticay la indice de
. 8. Fortalecer la L P Crear a todos los
través de la e . cohesion percepcion de .
N institucionalidad o - 16. Paz. niveles
transformacion digital, la L territorial, con la la calidad de . S
. . . . publica de forma L, . Justicia e instituciones
gestién de la calidad y la No aplica No aplica L. provision de los servicios | . "0 X
) eficiente, . - instituciones | eficacesy
desconcentracion servicios publicos en .

) transparente y L sélidas transparentes que
operativa, para participativa publicos de general de rindan cuentas
fortalecer la eficiencia en calidad y la 6,35 en el 2024
la prestacion de los gestion publica | a 6,67 al 2029
servicios y la resiliencia articulada en el
organizacional. territorio

Asegurar la 4. Impulsar el
OEIl 5: Incrementar la gestién - Imp 17.13 Aumentar la
L ) .- desarrollo .
prevencion de riesgos eficiente y .. estabilidad

) ) A . econdémico que .

operativos, financieros, resiliente de . macroecondmica
. genere empleo de 17. Alianzas .
de seguridad de la los sectores . . ) . . mundial, incluso
. - . No aplica calidad y finanzas No aplica No aplica para lograr .
informacidn, lavado de monetario y Lo L mediante la
. ) o . ) publicas, los objetivos L
activos, financiamiento financiero ) coordinacién y

. L. o sostenibles, .
de delitos y corrupcion, publico, inclusivas coherencia de las
para mejorar el garantizando o ¥ politicas

o . equitativas.
desempeiio operativo, la su
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Objetivo Estratégico
Institucional

generacion de valory la

Objetivo Plan
Sectorial

sostenibilidad

Meta Plan

Sectorial

Objetivo PND

Politica PND

8.2. Consolidar

Meta PND

Meta ODS

continuidad del negocio, en el largo la
facilitando la toma de plazo. gobernabilidad
- X s Incrementar el
decisiones informadas, la democraticay la indice de
sostenibilidad 8. Fortalecer la cohesion L, Crear a todos los
I e . - percepcion de .
institucional y la institucionalidad | territorial, con la |2 calidad de 16. Paz. niveles
adaptacion frente a publica de forma provision de los servicios Justicia e instituciones
entornos cambiantes. eficiente, servicios dblicos en instituciones | eficaces y
transparente y publicos de Zeneral de sélidas transparentes que
articipativa calidad y la rindan cuentas
P P estion Lzlblica 6,35 en el 2024
gestion b 26,67 al 2029
articulada en el
territorio
OEI 6: Incrementar la
seguridad integral en la
custodia, transporte y
resguardo de valores y
oro no monetario, asi
como la proteccion de Asegurar la
servidores, terceros gestién
relacionados, activos, eficiente 4. Impulsar el
B ¢ ! I v P 17.13 Aumentar la
bienes muebles e resiliente de desarrollo .
. ‘. estabilidad
inmuebles e los sectores econdémico que -
) . ) ) macroeconémica
instalaciones monetario y genere empleo de 17. Alianzas s
. . . . . . . . . mundial, incluso
estratégicas del Banco financiero No aplica calidad y finanzas No aplica No aplica para lograr mediante |a
Central del Ecuador, publico, publicas, los objetivos L
. . . coordinacién y
mediante la garantizando sostenibles, .
. L ; . coherencia de las
implementacion y su inclusivas y .
L - o politicas
cumplimiento de sostenibilidad equitativas.
protocolos de seguridad en el largo
fisica y electrdnica, plazo.
gestionados de forma
coordinada y eficiente,
que minimicen riesgos,
enfrenten amenazas y
aseguren la continuidad
operativa institucional.
Asegurar la
OEl 7: Incrementar la & -
) e . gestion
inclusidn financiera, a oficiente 4. Impulsar el
través de la . v ) 17.13 Aumentar la
N resiliente de desarrollo .
modernizacién de los . estabilidad
. los sectores econdémico que I
productos y servicios ; ) macroeconémica
) monetario y genere empleo de 17. Alianzas L
impulsados por " . . . ) . . mundial, incluso
. . . financiero No aplica calidad y finanzas No aplica No aplica para lograr .
regulaciones financieras, - L e mediante la
. publico, publicas, los objetivos L
monetarias, de valores, . ) coordinacién y
garantizando sostenibles, .
seguros y salud X X coherencia de las
repagada, emitidas por su inclusivas y oliticas
prepagaca, " P sostenibilidad equitativas. P
la Junta de Politica y
o R en el largo
Regulacién Financiera y
plazo.

Monetaria.

Nota. Conforme a las directrices de la entidad rectora de la planificacién nacional, el Plan Sectorial correspondiente
al sector Econémico y Fiscal, estd en proceso de construccion por parte del ente rector del sector, por lo que el

Objetivo de éste podria modificarse
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